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Der Vorstand der OSRAM Licht AG (nachfolgend OSRAM, zusammen mit den von
OSRAM 1i.S.v. § 17 AktG abhédngigen Unternehmen die OSRAM-Gruppe) und die Ge-
schiftsfiihrung der ams Offer GmbH (nachfolgend ams Offer) erstatten gemil3 § 293a AktG
gemeinsam den folgenden Bericht (nachfolgend der Vertragsbericht) iiber den Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (nachfolgend der Vertrag) zwischen ams Offer als
herrschendem Unternehmen und OSRAM als beherrschtem Unternehmen (zusammen nach-
folgend die Vertragsparteien).

A.

Einleitung

ams Offer, eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der ams AG mit der Geschaftsan-
schrift Tobelbader StraRe 30, 8141 Premstitten, Osterreich (nachfolgend ams und
zusammen mit ihren Tochterunternehmen der ams-Konzern), verdffentlichte am
18. Oktober 2019 ihre Entscheidung zur Abgabe eines freiwilligen offentlichen
Ubernahmeangebots an alle Aktionare von OSRAM (nachfolgend die OSRAM-
Aktionére).

Zuvor hatte die Luz (C-BC) Bidco GmbH, eine Gesellschaft, die von Investment-
fonds gemeinsam kontrolliert wird, die von Bain Capital Private Equity und The
Carlyle Group beraten werden oder mit ihnen verbunden sind, am 22. Juli 2019 ein
freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot (das Luz-Angebot) verdffentlicht. Das
Luz-Angebot erreichte die erforderliche Mindestannahmeschwelle nicht und wurde
daher nicht vollzogen. Am 3. September 2019 veroffentlichte die Opal BidCo
GmbH, eine andere 100 %-ige Tochtergesellschaft von ams, ein freiwilliges 6ffent-
liches Ubernahmeangebot an die OSRAM-Aktionare (das Opal-Angebot). Auch das
Opal-Angebot erreichte die erforderliche Mindestannahmeschwelle nicht und wurde
daher nicht vollzogen.

Am 7. November 2019 veroffentlichte ams Offer ein freiwilliges 6ffentliches Uber-
nahmeangebot (nachfolgend das Ubernahmeangebot) an die OSRAM-Aktionare
zum Erwerb samtlicher nennwertlosen Namensaktien der OSRAM (nachfolgend die
OSRAM-Aktien). Das Ubernahmeangebot stand unter anderem unter der Vollzugs-
bedingung, dass eine Mindestannahmeschwelle von 55 % samtlicher von OSRAM
ausgegebener Aktien (unter Bericksichtigung der bereits von ams gehaltenen
OSRAM-ALktien) erreicht wird.

Die Annahmefrist des Ubernahmeangebots endete am 5. Dezember 2019, 24:00 Uhr
(Ortszeit Frankfurt am Main). Die weitere Annahmefrist begann am 11. Dezember
2019 und endete am 24. Dezember 2019, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main).
Zum Ende der Annahmefrist wurde das Ubernahmeangebot fir 36.386.823
OSRAM-Aktien und zum Ende der weiteren Annahmefrist fir weitere 549.335
OSRAM-Aktien angenommen, insgesamt entsprechend fir 36.936.158 OSRAM-
Aktien, was einem Anteil von rund 38,14 % der Stimmrechte und des Grundkapitals
von OSRAM entspricht. Die Gesamtzahl der OSRAM-Aktien, fiir die das Ubernah-
meangebot bis zum Meldestichtag angenommen worden ist, zuziglich der von ams
bereits gehaltenen OSRAM-Aktien belief sich auf 56.296.087 OSRAM-Aktien.
Dies entsprach — unter Berticksichtigung der von OSRAM gehaltenen eigenen Ak-
tien — einem Anteil von rund 58,13 % des Grundkapitals und der Stimmrechte von
OSRAM bzw. — bei Abzug der bei Veroffentlichung der Angebotsunterlage von




OSRAM gehaltenen 2.796.275 eigenen Aktien — einem Anteil von rund 59,86 %.
Die Mindestannahmeschwelle von 55 % wurde damit erreicht.

Das Ubernahmeangebot wurde am 9. Juli 2020 vollzogen. Zum Datum des Vertrags-
berichts halt die ams Offer 66.605.912 OSRAM-Aktien, dies entspricht rund
68,77 % aller OSRAM-ALktien.

Am 10. Februar 2020 gab ams in einer Ad hoc-Mitteilung bekannt, dass sie beab-
sichtige, einen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der ams Of-
fer als herrschendem sowie OSRAM als beherrschtem Unternehmen abzuschliel3en.

Auf gemeinsamen Antrag des Vorstands von OSRAM und der Geschaftsfiihrung
von ams Offer hat das Landgericht Mlnchen | durch Beschluss vom 19. Mai 2020
die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Kronenstral3e 30, 70174 Stuttgart als gemeinsamen Vertragspru-
fer (nachfolgend der Vertragsprifer oder Ebner Stolz) zur Prifung des Vertrags
ausgewahlt und bestellt.

Am 29. Juli 2020 konkretisierte ams ihre Absicht, einen Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag zwischen der ams Offer und OSRAM abzuschlieRen, indem
sie in Rahmen einer Ad hoc-Mitteilung zu ihren Ergebnissen des 2. Quartals fir das
Geschaftsjahr 2020 mitteilte, dass sie vor dem Hintergrund der bereits erfolgten Vor-
bereitungen von einer Implementierung des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags zwischen der ams Offer und OSRAM um das Jahresende 2020 herum
ausgehe.

Der Vertrag, der Gegenstand des vorliegenden gemeinsamen Vertragsberichts ist,
wurde am 22. September 2020 abgeschlossen. Der Aufsichtsrat von ams stimmte
vor der Unterzeichnung des Vertrags dessen Abschluss mit Umlaufbeschluss zu. Der
Aufsichtsrat von OSRAM beschloss vor der Unterzeichnung des Vertrags in seiner
Sitzung am 22. September 2020 den OSRAM-Aktionaren die Zustimmung zum
Vertrag zu empfehlen. Bei der Beschlussfassung lag dem Aufsichtsrat von OSRAM
vor:

(1) Finaler Entwurf des Vertrags,
(i) Finaler Entwurf dieses Vertragsberichts,

(ili)  Unterzeichnete Fassung der gutachtlichen Stellungnahme der Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Friedrich-Ebert-An-
lage 35-37, 60327 Frankfurt am Main (nachfolgend der Bewertungsgutach-
ter oder PwC) vom 21. September 2020 (nachfolgend die Gutachtliche Stel-
lungnahme), sowie

(iv)  Bestatigung des Vertragsprufers per E-Mail, dass die Festlegung der Aus-
gleichszahlung und Abfindung im Vertrag in dem am 23. September 2020
auszufertigenden Bericht Uber die Vertragsprifung (nachfolgend der Pruf-
bericht) als angemessen bestétigt werden wird.

Durch den Vertrag unterstellt OSRAM die Leitung ihrer Gesellschaft ams Offer und
verpflichtet sich, den ganzen Gewinn an ams Offer abzufiihren. ams Offer verpflich-
tet sich, einen bei OSRAM entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen sowie ei-




nen angemessenen Ausgleich oder eine angemessene Abfindung an die auflenste-
henden OSRAM-Aktionare zu zahlen. Der Vorstand der ams hat am 22. September
2020 dem Vertrag zugestimmt. Der Zustimmungsbeschluss der ams Offer soll am
2. November 2020 gefasst werden. Der Zustimmungsbeschluss der Hauptversamm-
lung von OSRAM soll am 3. November 2020 gefasst werden. Der Vertrag wird ge-
maR § 294 Abs. 2 AktG mit Eintragung in das Handelsregister am Sitz von OSRAM
wirksam. ams hat am 22. September 2020 im Hinblick auf die Erftllung der Pflich-
ten der ams Offer unter und im Zusammenhang mit dem Vertrag eine Patronatser-
klarung gegenuber der OSRAM abgegeben.

Die Vertragsparteien

OSRAM und die OSRAM-Gruppe
Uberblick

Die OSRAM-Gruppe ist ein international tatiger Licht- und Photonikkonzern. Zu-
séatzlich zur Beleuchtung liegt der Fokus verstarkt auf den Bereichen Sensorik, Vi-
sualisierung und Behandlung durch Licht. Dabei kommen die tUberwiegend halblei-
terbasierten Produkte in verschiedensten Anwendungen in den Kompetenzfeldern
Mobilitat, Sicherheit, Vernetzung sowie Gesundheit und Wohlbefinden zum Ein-
satz. Anwendungsbeispiele reichen von Virtual Reality Gber autonomes Fahren oder
Hightech rund um das Smartphone bis hin zu vernetzten intelligenten Beleuchtungs-
I6sungen in Gebauden oder zum Anbau von Pflanzen in Innenrdumen. Die OSRAM-
Gruppe bundelt diese Tatigkeiten in drei Business Units: Opto Semiconductors, Au-
tomotive und Digital.

Strategisch konzentriert sich die OSRAM-Gruppe weiterhin auf den Wandel von
einem friher reinen Leuchtmittelhersteller hin zu einem flihrenden Hightech-Photo-
nik-Unternehmen, wobei eine Ausrichtung insbesondere auf stark wachsende High-
tech-Markte erfolgt. Globale Trends und Herausforderungen wie die schrittweise
Automatisierung des Individualverkehrs, eine zunehmende Nachfrage nach digita-
len Serviceangeboten in immer stérker vernetzten Systemen sowie weiter anhalten-
des Bevolkerungswachstum bei gleichzeitiger Alterung westlicher Gesellschaften
er6ffnen Chancen fur lichtbasierte Anwendungen, die iber die Beleuchtung mensch-
licher Bewegungsraume hinausgehen. Intelligente Sensorik und digitale Technolo-
gien sind Bausteine kiinftiger Systeme, die eine erfolgreiche Bewaltigung dieser ge-
sellschaftlichen Aufgaben ermdglichen. In diesem Umfeld ist OSRAM beispiels-
weise in der Entwicklung neuer optischer Sensoren oder im Bereich intelligenter
Gebé&udeservices (Smart Building) aktiv.

Zum 30. September 2019 beschaftigte die OSRAM-Gruppe konzernweit 24.685
festangestellte Mitarbeiter (,,Full-time equivalents® oder Vollzeitdquivalente). Im
Geschéftsjahr 2019 erwirtschaftete die OSRAM-Gruppe einen (nach IFRS ausge-
wiesenen) Konzernumsatz von EUR 3,464 Mrd. und eine bereinigte EBITDA-
Marge von 8,9 %. Im Geschaftsjahr 2019 entfielen rund 35 % des Konzernumsatzes
auf das Segment Opto Semiconductors, rund 43 % auf das Segment Automotive und
rund 22 % auf das Segment Digital.




Geschichte und Geschaftsentwicklung

OSRAM blickt auf eine mehr als 100-jahrige Geschichte zurtick. 1906 wurde das
Warenzeichen OSRAM, ein Kunstwort zusammengesetzt aus Osmium und Wolf-
ram, als Wortmarke von der Deutschen Gasgluhlicht-Anstalt (Auer-Gesellschaft)
beim Kaiserlichen Patentamt in Berlin eingetragen. 1918 gliederte die ,,Deutsche
Gasgliihlicht AG* ihr Gliihlampengeschaft aus und griindete fiir diesen Produktions-
bereich die ,,OSRAM Werke GmbH KG*, der die ,,Auer-Gesellschaft” als Kom-
manditistin beitrat. Der ,,OSRAM Werke GmbH KG* traten die Siemens & Halske
AG sowie die AEG bei. Die gemeinsame Gesellschaft erhielt nunmehr die Bezeich-
nung ,,OSRAM GmbH KG*. 1919 entstand die Bildmarke: Eine stilisierte Gliih-
lampe, die mit diversen Modifikationen Uber die Zeit noch heute fiir OSRAM steht.
In den Jahren nach dem Zusammenschluss, insbesondere in den 1920er Jahren, wur-
den viele Produktionsstétten, Zweigniederlassungen und Verkaufsstltzpunkte im
Ausland gegriindet.

1929 wurde die US-amerikanische International General Electric zum Gesellschaf-
ter der OSRAM GmbH Kommanditgesellschaft, indem sie Anteile von AEG erwarb.
Als Folge des Zweiten Weltkrieges verlor OSRAM durch Enteignung seine Produk-
tionsstatten in Ost-Berlin und der Sowjetischen Besatzungszone sowie weltweit
Auslandsbeteiligungen und Markenrechte. In den 1950er und 60er Jahren konnte das
Unternehmen Auslandsbeteiligungen zuriickerwerben und erweitern. 1954 wurde
der Firmensitz von OSRAM nach Munchen verlegt. Mit der Griindung der OSRAM
G.E.C. (General Electric Company) Ltd erhielt das Unternehmen 1986 die Rechte
am Warenzeichen OSRAM im Vereinigten Konigreich und britischen Common-
wealth zuriick. Anfangs hielt OSRAM eine Beteiligung von 49 %, bevor 1990 die
restlichen 51 % von der G.E.C. erworben und der Name des Unternehmens in
OSRAM Ltd. gedndert wurde.

1976 und 1978 ubernahm die Siemens AG die Gesellschaftsanteile der AEG-Tele-
funken und General Electric und wurde damit zum alleinigen Gesellschafter. 1993
erwarb OSRAM mit SYLVANIA North American Lighting den zweitgroBten Licht-
hersteller in Nordamerika und dessen Geschéftsfelder in den USA, Kanada und Pu-
erto Rico. Am 1. Januar 1999 Gbernahm OSRAM 51 % der LED-Sparte der Kon-
zernmutter Siemens (Infineon Technologies AG erhielt 49 %), seit dieser Zeit fir-
mierend als OSRAM Opto Semiconductors GmbH & Co. OHG. Seither liefert
OSRAM Halbleiter-Lichtquellen fir alle Anwendungsgebiete. Im August 2001 er-
warb OSRAM die restlichen 49 % des LED-Geschaftes von der Infineon Technolo-
gies AG und &nderte die Rechtsform der OSRAM Opto Semiconductors in eine
GmbH. Von 2001 bis 2003 errichtete das Unternehmen eine moderne LED-Ferti-
gungsanlage in Regensburg. 2002 begann die OSRAM Opto Semiconductors GmbH
mit der Entwicklung von organischen Licht emittierenden Dioden (OLEDsS).

2009 wurde die Chip-Produktion am zweiten LED-Standort in Penang (Malaysia)
aufgenommen. Damit wurde OSRAM zum ersten LED-Hersteller mit hochvolumi-
gen Chipfertigungsstétten in Europa und Asien. Im Geschaftsjahr 2009 erwarb
OSRAM das Unternehmen Amtech sowie eine Beteiligung von 51 % an Traxon, die
im November 2011 auf 100 % erhéht wurde. Im Oktober 2011 wurde die Uber-
nahme von Encelium abgeschlossen. Encelium, ein in der Entwicklung von Softwa-
retechnologie fiuhrendes US-amerikanisches Unternehmen, spezialisiert sich auf




hoch entwickelte Beleuchtungssteuerungs- und Energiemanagementsysteme fiir ge-
werbliche Immobilien und Industriegebdude. Im August 2012 fand in Wuxi in der
chinesischen Provinz Jiangsu der Spatenstich fiir ein neues LED-Montagewerk statt.

Von 1989 bis 2013 wurde die OSRAM GmbH als Unternehmensbereich der Sie-
mens AG mit eigener Rechtsform gefihrt, bevor sich Siemens im Juli 2013 flr eine
Ausgliederung entschloss und die OSRAM Licht AG an die Borse brachte. Im Ok-
tober 2017 verkaufte die Siemens AG ihre letzten Anteile an OSRAM.

2014 akquirierte OSRAM mit Clay Paky den fuhrenden Anbieter von Entertain-
ment-Beleuchtung flir Shows und Events. Zudem nahm das Unternehmen sein neues
LED-Montagewerk in Wuxi, China, in Betrieb.

2015 verkaufte OSRAM im Zuge seiner Neuausrichtung seine 13,5 %-ige Beteili-
gung an dem chinesischen Unternehmen Foshan Electrical and Lighting Co., Ltd.
(Felco) an eine Tochtergesellschaft der Guangdong Rising Assets Management Co.,
Ltd.

2016 grindete OSRAM zur Forderung unternehmensinterner und externer Innova-
tionsideen einen konzerneigenen Business Accelerator namens Fluxunit GmbH.

2017 veréuRerte OSRAM im Zuge des Wandels zu einem Photonik-Champion sein
Lampengeschaft der Allgemeinbeleuchtung unter dem Namen Ledvance fur rund
EUR 500 Mio. an ein chinesisches Konsortium und erweiterte mit der Er6ffnung des
neuen LED-Werks in Kulim, Malaysia, seine Produktionskapazitaten.

2018 verstarkte OSRAM mit der Ubernahme des US-Spezialisten Vixar Inc. seine
Kompetenz in der halbleiterbasierten optischen Sicherheitstechnik und bernahm
mit Fluence Bioengineering Inc. einen US-Spezialisten fir Pflanzenlicht. Zudem
grindete OSRAM mit dem Automobilzulieferer Continental AG ein Joint-Venture
mit Blick auf digitale Zukunftsldsungen im Automobilbereich.

Im Jahr 2019 verkaufte OSRAM im Zuge der Fokussierung auf halbleiterbasierte
Photonik-Produkte sein als Siteco firmierendes europdisches Leuchtengeschéft an
Stern Stewart Capital.

OSRAM wird sich zukiinftig noch gezielter auf die Digitalisierung und Zukunfts-
markte konzentrieren. Der Vorstand hat im November 2018 hierzu die Weiterent-
wicklung seiner Strategie inklusive eines weitreichenden Reorganisations- und
Transformationsprozesses beschlossen, womit auch eine Neuausrichtung der Ge-
schaftsbereiche von OSRAM verbunden war. Mit dieser fokussierten Aufstellung
rickt OSRAM noch starker an seine Markte, mit dem Ziel sich von einem vertikal
integrierten Lichtexperten zu einem Hightech-Photonik-Player zu entwickeln. Der
Wandel im Lichtmarkt hin zu halbleiterbasierten Technologien und die Digitalisie-
rung schaffen neue Chancen, die OSRAM konsequent verfolgen méchte. Der einge-
leitete Transformationsprozess ist aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat erforder-
lich, um den zukinftigen Geschéftserfolg von OSRAM in dem herausfordernden
Marktumfeld, in dem sich OSRAM befindet, sicherzustellen.

Nachdem im Jahr 2019 zundchst das Luz-Angebot und sodann das Opal-Angebot
scheiterte, verdffentlichte ams Offer das Ubernahmeangebot an die OSRAM-
Aktionare. Das Ubernahmeangebot wurde am 9. Juli 2020 vollzogen.




Rechtsform, Sitz, Geschéaftsjahr und Unternehmensgegenstand

OSRAM ist eine nach deutschem Recht gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in
Minchen, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen
unter HRB 199675. Die Geschaftsanschrift von OSRAM befindet sich in der
Marcel-Breuer-Str. 6, 80807 Minchen, Deutschland. Das Geschéftsjahr von
OSRAM beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

Der satzungsmaliige Unternehmensgegenstand der Gesellschaft lautet:

»(1)  Der Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unter-
nehmen, die insbesondere auf den folgenden Arbeitsgebieten tétig sind:

a) die Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und der Vertrieb

(i)  von elektronischen Bauelementen und elektronischen Systemen
und Software und Licht-, Beleuchtungs- und photonischen, ins-
besondere lichtwandelnden Produkten, Systemen und L&sungen,
einschlieRlich von Leuchtmitteln, Leuchten, Betriebs- und Her-
stellungsgeraten und -maschinen, Steuersystemen, Vorproduk-
ten, Teilen und Zubehor solcher Produkte, Systeme und Lésun-
gen sowie von Produkten, Systemen und Ldsungen der angren-
zenden oder verwandten Bereiche und

(i) von Komponenten und Systemen fur Fahrzeuge jeder Art;

b)  die Erbringung von Beratungs-, Dienst- und Serviceleistungen auf den
unter lit. (a) genannten Arbeitsgebieten.

(2) Die Gesellschaft kann auf den in Absatz 1 bezeichneten Arbeitsgebieten
auch selbst tatig werden. Sie ist zu allen Handlungen und MalRnahmen berechtigt
und kann alle Geschéfte betreiben, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zu-
sammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie
kann auch andere Unternehmen, insbesondere solche, deren Unternehmensgegen-
stdnde sich ganz oder teilweise auf die in Absatz 1 genannten Gebiete erstrecken, im
In- und Ausland griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen sowie solche Un-
ternehmen leiten oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie
kann ihren Betrieb, auch von ihr gehaltene Beteiligungen, ganz oder teilweise durch
verbundene Unternehmen flihren lassen oder auf solche ibertragen oder auslagern
sowie Unternehmensvertrége abschlieRen. Die Gesellschaft darf auch Zweignieder-
lassungen und Betriebsstatten im In- und Ausland errichten. Sie kann ihre Téatigkeit
auf einen Teil der in Absatz 1 bezeichneten Arbeitsgebiete beschrianken.

Kapital, Aktionare und Borsenhandel
Grundkapital

Das Grundkapital von OSRAM betragt EUR 96.848.074,00 und ist eingeteilt in
96.848.074 auf den Namen lautende Stuckaktien ohne Nennbetrag mit einem rech-
nerisch anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je OSRAM-Aktie. Die
Namensaktien von OSRAM sind Stammaktien. Daneben gibt es keine weiteren Ak-
tiengattungen.




4.2

Genehmigtes Kapital 2018

Die Hauptversammlung von OSRAM hat am 20. Februar 2018 beschlossen, den
Vorstand von OSRAM zu erméchtigen, das Grundkapital von OSRAM bis zum
19. Februar 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt EUR 24.078.562,00 durch die ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 24.078.562 neuen, auf den
Namen lautenden Sttickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je
EUR 1,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (§ 4 Abs. 5 der Satzung der
OSRAM, Genehmigtes Kapital 2018).

Grundsatzlich sind die neuen Aktien den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die
neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit
der Verpflichtung Gibernommen werden, dass die Kreditinstitute oder Unternehmen
die neuen Aktien den Aktionaren zum Bezug anbieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondare auszuschliel3en

e soweit die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgulti-
gen Festlegung des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der
neuen Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich im Sinne von §8 203 Abs. 1, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Dieser Ausschluss des Bezugsrechts ist auf
insgesamt hochstens 10 % des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft be-
schrénkt; mafgeblich ist dabei das Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung oder, falls niedriger, zum Zeitpunkt
der Auslibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist das Grundkapital
anzurechnen, das auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus Anlei-
hen, Schuldverschreibungen oder Genussrechten auszugeben sind, soweit diese
in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der
Laufzeit bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, oder das auf Aktien entféllt,
die wéhrend der Laufzeit bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausibung dieser
Ermachtigung unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss gemaR oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdaul3ert werden;

e soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, insbesondere
um die neuen Aktien Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen oder zum Zweck des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermodgensge-
genstédnden oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
oder von Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften
im Sinne von § 18 AktG anbieten zu kdnnen;

e soweit es erforderlich ist, um den Inhabern oder Glaubigern von Wandel- und/o-
der Optionsanleihen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
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bzw. Optionsscheinen, die von der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaf-
ten der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben sind, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflllung der Wandlungs- oder Op-
tionspflicht zustehen wirde;

e soweit die neuen Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen ak-
tienbasierten Programmen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder
des Vertretungsorgans eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens
oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unter-
nehmens ausgegeben werden sollen, wobei das Arbeitsverhéltnis bzw. Organ-
verhéltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen zum
Zeitpunkt der Zusage der Aktienausgabe bestehen muss; in dem durch § 204
Abs. 3 Satz 1 AktG gesetzlich zugelassenen Rahmen kann die auf die neuen
Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresuberschusses gedeckt wer-
den, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinn-
riicklagen einstellen kdnnen; soweit VVorstandsmitgliedern Aktien gewahrt wer-
den sollen, entscheidet hiertiber der Aufsichtsrat der Gesellschaft;

e um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss
des Bezugsrechts der OSRAM-Aktiondre ausgegeben werden, darf insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder, falls niedriger, zum Zeitpunkt der
Ausiibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht
ubersteigen. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist das Grundkapital anzurechnen,
das auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus Anleihen, Schuldverschreibun-
gen oder Genussrechten auszugeben sind, soweit diese wahrend der Laufzeit bis zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben werden, oder das auf Aktien entfallt, die wahrend der Lauf-
zeit bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung dieser Erméchtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss ausgegeben oder verauf3ert werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe bei der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem
Genehmigten Kapital 2018, insbesondere den Ausgabebetrag, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festzulegen.

Bedingtes Kapital 2018

Die Hauptversammlung von OSRAM hat am 20. Februar 2018 beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 10.468.940,00 durch Ausgabe von bis
zu 10.468.940 neuen, auf den Namen lautenden Sttickaktien bedingt zu erhéhen (8 4
Abs. 6 der Satzung von OSRAM, Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie aufgrund von Wandel- oder Optionsan-
leihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) jeweils mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten, die aufgrund der von der Hauptversammlung am 20. Februar
2018 beschlossenen Ermachtigung bis zum 19. Februar 2023 von OSRAM oder von
Konzerngesellschaften von OSRAM im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden,
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von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird bzw. zur Wandlung
oder Optionsaustibung verpflichtete Inhaber von Schuldverschreibungen ihre Ver-
pflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erfullen bzw. die Gesellschaft ihr
Recht wahrnimmt, bei Falligkeit der Schuldverschreibungen den Inhabern der je-
weiligen Teilschuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrages Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéhren, und soweit nicht
andere Erflllungsformen eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Malgabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses je-
weils zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die ausgegebenen neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Ge-
winn teil; soweit rechtlich zul&ssig, kann der VVorstand abweichend hiervon mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Ge-
schéaftsjahres an, fir das zum Zeitpunkt der Austibung des Wandlungs- oder Opti-
onsrechts bzw. der Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht noch kein Be-
schluss der Hauptversammlung tber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der VVorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten Kapi-
talerhéhung festzusetzen.

Eigene Aktien

Der Vorstand der OSRAM ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Feb-
ruar 2017 gemal 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 13. Februar 2022 erméchtigt, fir
die Gesellschaft eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung oder, sofern dieser Wert niedriger
ist, im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung zu erwerben. Auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Ak-
tien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grund-
kapitals entfallen.

Am 6. November 2018 hat OSRAM ein Aktienriickkaufprogramm mit einem Volu-
men von bis zu EUR 400 Mio. (ohne Erwerbsnebenkosten) und einer Laufzeit von
Januar 2019 bis Juni 2020 angekiindigt. Der Vorstand hat in diesem Zusammenhang
mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Ak-
tien im Rahmen des Aktienrtickkaufprogrammes im Geschaftsjahr 2019 teilweise
Gebrauch gemacht. Im Zeitraum vom 10. Januar 2019 bis einschlielich 28. Mai
2019 hat OSRAM 2.663.125 eigene Aktien fur einen Gesamtbetrag von
EUR 76.705.542,25 (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben, was einem Anteil von
rund 2,75 % des Grundkapitals von OSRAM entspricht.

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Vertragsberichts hadlt OSRAM 2.664.388
eigenen Aktien. Dies entspricht rund 2,75 % des Grundkapitals.

Aktionare

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Vertragsberichts hélt ams Offer
66.605.912 OSRAM-Aktien. Dies entspricht einer Beteiligungsquote von rund
68,77 % des in 96.848.074 Aktien eingeteilten Grundkapitals von OSRAM (fir wei-
tere Details wird auf Ziffer B.111.8 verwiesen). Abgesehen von der Beteiligung der
ams Offer, setzt sich die Aktionarsstruktur der OSRAM zum 22. September 2020
entsprechend der verdffentlichten Stimmrechtsmitteilungen gemaR 88 33 ff. des
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Wertpapierhandelsgesetzes, die auf der Internetseite von OSRAM unter
https://www.osram-group.de/de-DE/investors/regulatory-news veroffentlicht sind,
wie folgt zusammen:

Aktionar Gesamtstimmrechtsanteile in %9
Bank of America Corporation 4,89
Barclays PLC 4,79
Citigroup Inc. 3,97
BlackRock, Inc. 3,90
Credit Suisse Group AG 3,71
DNCA FINANCE 3,05

Nach Abzug der von OSRAM gehaltenen 2.664.388 eigenen Aktien (entsprechend
rund 2,75 % des Grundkapitals) und der von ams Offer gehaltenen 66.605.912
OSRAM-Aktien von dem in 96.848.074 Aktien eingeteilten Grundkapital von
OSRAM, betragt die Zahl der vom Streubesitz gehaltenen OSRAM-Aktien
27.577.774. Dies entspricht rund 28,48 % des gesamten Grundkapitals von
OSRAM.

Borsenhandel

Die OSRAM-Aktien sind unter der ISIN DEOOOLED4000 zum Handel im regulier-
ten Markt mit weiteren Zulassungsfolgepflichten an der Frankfurter Wertpapier-
borse (Prime Standard) sowie zum Handel im regulierten Markt an der Miinchener
Wertpapierbdrse zugelassen. Daruiber hinaus kénnen die OSRAM-Aktien lber das
elektronische Handelssystem (Exchange Electronic Trading System) der Deutsche
Borse AG, Frankfurt am Main, Deutschland (XETRA), gehandelt werden. Weiterhin
werden die OSRAM-Aktien im Freiverkehr an den Regionalbdrsen in Berlin, Dus-
seldorf, Hamburg, Hannover und Stuttgart sowie Uber Tradegate Exchange gehan-
delt. Die OSRAM-AKktien sind in den Borsenindex MDAX einbezogen.

Vorstand und Aufsichtsrat von OSRAM
Vorstand

Der Vorstand von OSRAM besteht geméal3 8 5 Abs. 1 der Satzung der OSRAM nach
naherer Bestimmung des Aufsichtsrats aus mehreren Personen.

Dem Vorstand von OSRAM gehdren an:

e Dr. Olaf Berlien (Vorsitzender des Vorstands (CEO), seit Januar 2015)
e Kathrin Dahnke (Finanzvorstand (CFO), seit April 2020) und

e Dr. Stefan Kampmann (Technikvorstand (CTO), seit Juli 2016).

OSRAM wird gemaR § 6 Abs. 2 der Satzung der OSRAM durch zwei Mitglieder des
Vorstands oder durch ein Mitglied des Vorstands in Gemeinschaft mit einem Proku-
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risten vertreten. Der Aufsichtsrat kann alle oder einzelne Vorstandsmitglieder gene-
rell oder fur den Einzelfall von dem Verbot der Mehrfachvertretung gem. 8§ 181
Fall 2 BGB befreien.

Aufsichtsrat

Gemal} 8 7 Abs. 1 der Satzung der OSRAM besteht der Aufsichtsrat von OSRAM
aus zwolIf Mitgliedern, wobei sich die paritatische Zusammensetzung der Mitglieder
aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern aus den gesetzlichen Vorschriften
ergibt.

Die Anteilseignervertreter sind:

e Herr Peter Bauer, Vorsitzender des Aufsichtsrats;

e Frau Dr. Christine Bortenlénger;

e Herr Johann Christian Eitner;

e Frau Dr. Margarete Haase;

e Herr Johann Peter Metzler, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats; und
e Herr Dr. Thomas Stockmeier.

Die Arbeitnehmervertreter sind:

e Herr Klaus Abel, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats;
e Herr Alexander Miller;

e Frau Olga Redda;

e Frau Ulrike Salb;

e Frau Irene Weininger; und

e Herr Thomas Wetzel.

Struktur der OSRAM-Gruppe

Rechtliche Struktur und wesentliche Beteiligungen

Die OSRAM-Gruppe ist ein international tatiger Licht- und Photonikkonzern. Mut-
tergesellschaft der OSRAM-Gruppe ist OSRAM, ein Unternehmen in der Rechts-
form einer Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Deutschland, und mit Geschéfts-
anschrift in der Marcel-Breuer-Stral3e 6, 80807 Miinchen.

OSRAM ist die Fiihrungsholding und tibt in der OSRAM-Gruppe die Governance-
Funktion aus. Seit Beginn des Geschéaftsjahres 2019 werden die Leitungsfunktionen
im Bereich Marketing und Kommunikation fur die OSRAM-Gruppe bei OSRAM
gebundelt.

Die OSRAM-Gruppe umfasst zum 30. September 2019 OSRAM als Muttergesell-
schaft sowie 103 Tochterunternehmen und 22 Beteiligungsgesellschaften. Eine Liste
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samtlicher Tochterunternehmen und Beteiligungsgesellschaften ist diesem Vertrags-
bericht als Anlage 1 beigefligt.

Fuhrungsstrukturen

Die Fuhrungs- und Organisationsstruktur der OSRAM-Gruppe unterteilt sich in fol-

gende funktionale Bereiche:

Vorsitzender des Vorstands
(CEO)

Dr. Olaf Berlien

Finanzvorstand
(CFO)

Kathrin Dahnke

Technikvorstand
(CTO)

Dr. Stefan Kampmann

Business Unit Opto Semicon-
ductors (OS)

Accounting & Controlling

Corporate Innovation

Business Unit Automotive

Lighting (AM)

Corporate Finance & Treasury

Innoventures
GmbH)

(Fluxunit

Business Unit Digital (DI)

Taxes & Subsidiaries

Procurement & Supply Chain
(inkl. Logistik)

Corporate Strategy

Investor Relations

Quality Management & Oper-
ations

Corporate Sales

Corporate Audit

Environment, Health & Safety

Corporate Communications &
Brand Strategy

Real Estate

R&D-Organisationen der Bu-
siness Units (funktional)

Legal & Compliance

Mergers & Acquisitions, Post
Closing Management

Manufacturing der Business
Units (funktional)

Human Resources

Global Shared Services

Information Technology

Finanzorganisation der Busi-
ness Units und Lénder (funkti-
onal)

Geschaftstatigkeit der OSRAM-Gruppe

OSRAM st ein Photonikunternehmen und bietet Lichttechnologien in den Berei-
chen Automobil- und Spezialbeleuchtung, Lichtmanagementsysteme und Beleuch-
tungslosungen an. Ihr Produktportfolio umfasst insbesondere Hightech-Anwendun-
gen auf der Basis halbleiterbasierter Technologien wie Infrarot oder Laser. OSRAM
vertreibt seine Produkte in tber 120 Landern und verfligt weltweit iber 26 Produk-
tionsstandorte. Die Geschéftstatigkeit des OSRAM-Konzerns ist in drei Geschéafts-
bereiche gegliedert: Optische Halbleiter (Opto Semiconductors (OS)), Automobil
(Automotive (AM)) und Digitale Anwendungen (Digital (DI)). Der ehemalige Ge-
schéftsbereich Lighting Solutions wurde mit Beginn des Geschéftsjahres 2018 auf-
gelost.
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7.3

Opto Semiconductors (OS)

Der Geschaftsbereich OS entwickelt und fertigt optische Halbleiter, die wichtige
Elemente in der Beleuchtungs-, Visualisierungs- und Sensortechnik sind. Das Pro-
duktangebot des Geschaftsbereichs OS bietet eine breite Palette von LEDs im sicht-
baren sowie infraroten Bereich in den Leistungsklassen Low-Power, Mid-Power,
High-Power und Ultra-High-Power fur Allgemeinbeleuchtung, Automobil-, Ver-
braucher- und Industrieanwendungen sowie Laserdioden und optische Sensoren. Zu
den wichtigsten Markten flr die Komponenten gehdren die Automobilbranche,
Smartphones und Wearables, Allgemeinbeleuchtung, Horticulture sowie Industrie-
markte

Zum 30. September 2019 waren in dem Geschéftsbereich OS rund 11.400 Mitarbei-
ter beschéftigt.

Automotive (AM)

Die Geschéftsbereich AM entwickelt, produziert und vertreibt Lampen, Lichtmo-
dule und Sensorik im Erstausriistungsgeschéft an Fahrzeughersteller sowie deren
Zulieferer und ist zudem mit Automobilbeleuchtung und Produktkategorien aufer-
halb der Beleuchtung im Ersatzteilgeschéft aktiv. Zu den Produkten in der Automo-
bilbeleuchtung gehdren sowohl konventionelle als auch LED- und laserbasierte L6-
sungen. In dem Joint Venture mit der Continental Aktiengesellschaft, das Teil des
Geschéaftsbereichs AM ist, werden durch die Kombination von Licht- und Elektro-
nikexpertise intelligente Lichtlésungen fur den automobilen Einsatz entwickelt und
vertrieben, beispielsweise intelligentes Matrixlicht fir Frontscheinwerfer. OSRAM
hat seine Position bei der Automobilbeleuchtung mit der Ubernahme von Novita
Technologies, einem in den Vereinigten Staaten von Amerika (USA) anséssigen
Hersteller von LED12 Modulen fiir Riicklichter und Nebelleuchten sowie Tagfahr-
licht, im Jahr 2016 erweitert. Mit seinen Investments in die LIDAR2-Unternehmen
LeddarTech und Blickfeld hat OSRAM zudem seine Position im Bereich des auto-
nomen Fahrens gestarkt.

In dem Geschaftsbereich AM waren zu 30. September 2019 rund 5.500 Mitarbeiter
beschéftigt.

Digital (DI)

Im Geschéftsbereich DI sind die Geschafte von OSRAM gebuindelt, die am starksten
von der fortschreitenden Digitalisierung profitieren sollen. Das reicht von elektroni-
schen Komponenten Gber Lichtsysteme bis zu Hard- und Software fur Lichtmanage-
ment und Angeboten, die tber Licht hinausgehen. So adressiert die in Boston ansés-
sige Tochter Digital Lumens Industriekunden mit energieeffizienter Beleuchtung
und sensor- und softwaregestiitzten Mehrwertdiensten wie der Messung und Uber-
wachung von Umgebungsparametern (Temperatur etc.). Zum Geschéftsbereich DI
gehdren auch die Entertainment-Anwendungen, die Shows sowie Bilihnen-, Studio-
und Filmset abdecken. Traxon als Spezialist fur effektvolle Fassadenillumination ist
ebenfalls im Geschaftsbereich DI angesiedelt. Als ein flhrendes Unternehmen fiir
Licht zur Kultivierung von Pflanzen im Innenbereich hat OSRAM den texanischen
Spezialisten Fluence Bioengineering akquiriert. Auch Lampen fir Kinoprojektion
sowie Lichtlésungen fur medizinische und industrielle Anwendungen sind im Ge-
schaftsbereich angesiedelt. Hierzu zéhlen auch hochintensive UV-Lampen, die zur
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Entkeimung von Oberflachen, Gasen oder Flissigkeiten dienen sowie in Textilien
integrierte Beleuchtung.

In dem Geschéftsbereich DI waren zum 30. September 2019 rund 4.475 Mitarbeiter
beschéftigt.

Geschaéftliche Entwicklung und Ergebnissituation der OSRAM-Gruppe
Finanzkennzahlen fir die Gesché&ftsjahre 2019, 2018 und 2017

Die Ergebnisse der Segmente wurden in der Darstellung konsolidiert. Die Konzern-
abschliisse wurden nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, erstellt. Daneben wurden die
handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315a Abs. 1 HGB angewandt. Allerdings ist
aufgrund der Umstrukturierung zum Geschéftsjahr 2018 (Auflésung des Geschéfts-
bereichs Lighting Solutions (LS)) die Vergleichbarkeit zum Geschaftsjahr 2017 mit
offentlich verfugbaren Finanzinformationen grof3tenteils nicht moglich.

Ausgewahlte Finanzkennzahlen fir die Geschéftsjahre 2019, 2018 und 2017:

in Mio. EUR, sofern nicht anders angegeben 2019 2018 2017
Umsatz 3.464 3.789 4.128
(OF] 1.453 1.725 1.685
AM 1.776 1.920 n/a
DI 916 914 n/a
Uberleitung Konzernabschluss -681 =770 n/a
EBITDA 176* 522* 621
EBITDA Marge (%) 51 % 13,8 % 15,1 %
Bereinigtes EBITDA 307 622 695
Bereinigte EBITDA-Marge 8,9 % 16,4 % 16,8 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) -377* 263* 389
Periodenergebnis -343* 188* 275
Ergebnis je Aktie (EUR) (fortgefuihrte Geschéaftsbereiche) -2,94* 1,92* 2,79
Free Cash Flow 17* -118* 99
Bilanzsumme 4.335 4.730 4.238
Eigenkapital 2.083 2.676 2.460
Eigenkapitalquote (%) 48 % 57 % 58 %
Nettofinanzverschuldung/Nettoliquiditat -350 -51 411
Mitarbeiter (FTE Periodendurchschnitt) 24.685 25.637 25.934

* fortgefiihrte Geschéftsbereiche
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Geschéftliche Entwicklung und Ertragslage im Geschaftsjahr 2019

Das Geschéftsjahr 2019 war fur OSRAM ein schwieriges Jahr. Die Geschéftsent-
wicklung war in erster Linie durch die negative Dynamik des Umfelds — gesamt-
wirtschaftlich, aber vor allem in den Kerngeschaften von OSRAM — geprégt. In kon-
trahierenden Mérkten ist auch das Geschaftsvolumen zurtickgegangen. Der Umsatz
lag mit rund EUR 3,5 Mrd. auf vergleichbarer Basis um rund 13,1 % unter dem Wert
des Geschéftsjahres 2018 (Vorjahr: Wachstum von rund 1,9 %). Bei einem bereinig-
ten EBITDA von EUR 307 Mio. ging die entsprechende EBITDA-Marge auf rund
8,9 % gegenuber dem Vorjahreswert (rund 16,4 %) stark zurtick.

Diese Entwicklung fand ihren Niederschlag im Ergebnis nach Steuern von OSRAM
(fortgefiihrte Geschéftsbereiche), das nach einem Gewinn im Vorjahr (EUR 188
Mio.) mit EUR -343 Mio. in den negativen Bereich sank. Die Hauptursache dafur
lag im Rickgang des Bruttoergebnisses vom Umsatz um EUR 348 Mio. Da dem
ricklaufigen Geschaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr unverandert hohe Um-
satzkosten gegeniiberstanden, ging die Bruttoergebnismarge (Bruttoergebnis in Pro-
zent vom Umsatz) um 699 Basispunkte erheblich zurtick. Dem lagen in der Haupt-
sache negative Volumens- und Fixkostendegressionseffekte, vor allem im Zusam-
menhang mit der Unterauslastung von Produktionsstandorten zugrunde. Dies ist das
Spiegelbild des auf hohen Fixkosten basierten operativen Hebels der vertikal inte-
grierten Business Units von OSRAM. Hinzu kamen Wertminderungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte von insgesamt EUR 210 Mio. Im Ergebnis flhrte dies zu
einem Verlust bei den fortgefiihrten Geschéftsbereichen von OSRAM und einem
entsprechenden negativen verwasserten Ergebnis je Aktie (fortgefiihrte Geschéfts-
bereiche) von EUR -2,94.

Das negative Ergebnis wirkte sich auch auf die Entwicklung des Free Cash Flow
aus. Aber vor allem aufgrund des Abbaus des operativen Nettoumlaufvermdgens
und rucklaufiger Investitionen verbesserte sich der Free Cash Flow von OSRAM
(fortgefiihrte Geschaftsbereiche) stark und drehte mit EUR 17 Mio. in den positiven
Bereich (EUR -118 Mio. im Vorjahr). Zum 30. September 2019 erhdhten sich die
Nettofinanzschulden von OSRAM auf EUR 350 Mio. (Vorjahr: EUR 51 Mio.).

Operativ hat OSRAM die bereits im Vorjahr angestoRenen Programme zur Verbes-
serung der Performance durch weiterfiihrende strukturelle Mainahmen ergénzt, um
dem sich verschlechternden Umfeld zu begegnen. Strategisch hat OSRAM den Weg
zu einer Hightech-Photonik-Aufstellung mit der Anpassung der Organisationsstruk-
tur sowie dem Verkauf des Leuchtengeschafts und des Leuchten-Servicegeschafts
konsequent fortgesetzt. OSRAM kann eine hohe Eigenkapitalquote von rund 48 %,
eine ausgewogene Vermaogensstruktur und eine soliden Finanzsituation vorweisen,
um ungeachtet der gegenwartig eingetriibten konjunkturellen Lage fur die weitere
Entwicklung des Unternehmens gut geristet zu sein.

Geschaftliche Entwicklung und Ertragslage fur den Neun-Monats-Zeitraum bis zum
30. Juni 2020

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2020 sank der Umsatz von OSRAM
auf vergleichbarer Basis um rund -12,4 % auf EUR 2.300 Mio., es wurde aber ins-
besondere durch gezieltes Cash Management ein positiver Free Cash Flow von
EUR 64 Mio. erreicht. Die bereinigte EBITDA-Marge war im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum riicklaufig und lag bei rund 7,9 %. Das um Sondereffekte bereinigte
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EBITDA lag mit EUR 182 Mio. unter dem Vorjahreswert. Das Nettoergebnis war
mit EUR -178 Mio. negativ.

Ausblick flr das Geschéftsjahr 2020

OSRAM erwartet fir das Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019
einen vergleichbaren Umsatzriickgang von -14,0 %, eine bereinigte EBITDA-Marge
von rund 8 % und einen in etwa ausgeglichenen Free Cash Flow.

Die urspriingliche Prognose fur das Geschaftsjahr 2020 wurde aufgrund der schwer
abschatzbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im Marz 2020 zuriickgezo-
gen. Nach der erwartungsgemaR ricklaufigen Geschéftsentwicklung im dritten
Quartal des Geschaftsjahres (1. April bis 30. Juni 2020) erwartet der Vorstand in den
in der zweiten Jahreshélfte 2020 eine leichte Erholung der Nachfrage. Die ausge-
pragte Schwéche des weltweiten Automobilgeschafts sowie eine Nachfrageschwa-
che in den Kernmarkten von OSRAM in Europa und den USA werden die Entwick-
lung auch im vierten Quartal 2020 belasten. Gegenlaufig wirken die nun anziehen-
den Umsdtze in China und die frihzeitig ergriffenen Manahmen des Unterneh-
mens, mit denen die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf Liquiditat und Er-
gebnis abgemildert werden konnten. Diese werden weiter konsequent umgesetzt.
Gleiches gilt fiir die eingeleiteten strukturellen Initiativen zur nachhaltigen Verbes-
serung der Profitabilitat, mit denen bis zum Ende des Geschaftsjahres 2022 Brutto-
einsparungen von mindestens 300 Mio. Euro realisiert werden sollen.

Mitarbeiter und Mitbestimmung
Mitarbeiter

Zum 30. September 2019 beschaftigte die OSRAM-Gruppe konzernweit 24.685
festangestellte Mitarbeiter (,,Full-time equivalents* oder Vollzeitdquivalente).

Mitbestimmung

Der Aufsichtsrat von OSRAM besteht gemaR 8 7 Abs. 1 der Satzung der Gesell-
schaft aus zwolf Mitgliedern, wobei sich die paritdtische Zusammensetzung der Mit-
glieder aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern aus den gesetzlichen Vor-
schriften ergibt.

ams und der ams-Konzern
Uberblick

ams ist ein weltweit fihrender Anbieter von Sensorlésungen, der im Bereich der
Entwicklung und Fertigung von Hochleistungssensorldsungen, in Sensoren inte-
grierten Schaltkreisen (Integrated Circuits, 1Cs) sowie dazugehoriger Algorithmen
und Software tatig ist. Der Schwerpunkt des operativen Geschafts des ams-Konzerns
liegt auf dem Design, der Entwicklung und der Herstellung von High-Performance-
Sensorlésungen in den strategischen Bereichen optische Sensoranwendungen sowie
Bild- und Audiosensoranwendungen.

Der ams-Konzern beabsichtigt, eine flihrende Position im Bereich Sensorlésungen
flr optische und bildgebende Sensoren und Audio-Sensoren durch die kontinuierli-
che Fortentwicklung seiner technologischen Féhigkeiten, der Leistung seiner zahl-
reichen Sensortypen sowie durch die Lieferung von differenzierten (Multisensor-
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)Anwendungsldsungen, einzunehmen. Zu den zentralen Bestandteilen dieser Strate-
gie zahlen (i) die Fokussierung auf schnellwachsende Sensorsegmente; (ii) die Uber-
tragung von Sensortechnologien, die flr einen Anwendungsbereich entwickelt wur-
den, auf einen anderen Anwendungsbereich; (iii) ein sich durch das Anbieten von
mafRgeschneiderten Sensorlésungen und Mikromodul-Integration von der Konkur-
renz abhebendes Angebot; (iv) die Zusammenarbeit mit innovativen Kunden bei al-
len Anwendungen; (v) der Aufbau eines diversifizierten Geschaftsportfolios im Hin-
blick auf Sensortechnologien und -l6sungen sowie Anwendungen fir Endmarkte
und Kunden; und (vi) die Fokussierung der Inhouse-Fertigung auf Schritte, die fur
ein sich von der Konkurrenz abhebendes Angebot entscheidend sind, oder um at-
traktive Wachstumschancen zu gewahrleisten.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der ams-Konzern im Jahr 2019 8.811 Mitarbeiter
(darunter rund 1.100 Ingenieure) und erwirtschaftete fur das am 31. Dezember 2019
beendete Geschéftsjahr einen Umsatz von rund EUR 1.885,3 Mio., ein Ergebnis der
betrieblichen Tétigkeit (EBIT) von rund EUR 391,7 Mio. und ein Jahresuberschuss
von rund EUR 299,7 Mio.

Geschichte und Entwicklung

ams wurde im Jahr 1981 als American Micro System Incorporated-Austria GmbH
als Joint Venture zwischen American Micro Systems und der Voestalpine AG mit
Hauptsitz in Premstatten, Osterreich, gegriindet. Die erste Produktionsanlage, eine
100-mm-Waferfabrik, wurde 1983 in Premstétten mit rund 300 Mitarbeitern eroff-
net. Nach Ausstieg der VVoestalpine AG im Jahr 1987 wurde die Gesellschaft in Aus-
tria Mikro Systeme International Gesellschaft m.b.H umbenannt und Niederlassun-
gen in Kalifornien (USA) und Deutschland wurden er6ffnet. Zwischen 1991 und
1992 wurde die Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft umgewandelt und im Jahr
1993 an der Wiener Borse gelistet. 1994 eroffnete ams seine erste Niederlassung in
Asien.

Im Jahr 2000 wurde die Gesellschaft im Zuge einer Restrukturierung von der Wiener
Borse genommen und in austriamicrosystems AG umbenannt. Im selben Jahr wurde
eine 200-mm-Waferfabrik in Premstatten, Osterreich, eréffnet. Die Expansion
wurde 2002 mit der Er6ffnung eines neuen Standorts in Singapur und der Erweite-
rung bestehender Niederlassungen in Hongkong, Japan und den USA fortgesetzt,
gefolgt von neuen Standorten in Stidkorea, China, Finnland und Schweden im Jahr
2003. Im Jahr 2004 wurde die austriamicrosystems AG an der Schweizer Borse in
Zirich gelistet. Im Jahr 2006 ertffnete die Gesellschaft eine neue Testanlage auf den
Philippinen sowie ein neues Designzentrum in Indien und erweiterte ihre 200-mm-
Waferfabrik.

Im Jahr 2011 erwarb die Gesellschaft 100% der Anteile des Lichtsensor-Technolo-
gie Unternehmens Texas Advanced Optoelectronic Solutions Inc. mit Sitz in Plano,
Texas, USA, und dnderte ihre Firma im Jahr 2012 in ,,ams*, um die Marken ,,austri-
amicrosystems* und ,,TAOS* zu vereinen.

Zum Ausbau des erfolgreichen Radio-Frequency Identification (RFID)-, Near-Field
Communication (NFC)- und Wireless-Portfolios und ihrer Technologieftihrerschaft
in diesen Mérkten erwarb ams im Jahr 2012 100% der Anteile an IDS, einem welt-
weit fihrenden RFID-Designhaus. Die IDS-Gruppe umfasste die IDS d.0.0. mit Sitz
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in Ljubljana, Slowenien, und die IDS IP Holding AG mit Sitz in Ljubljana, Slowe-
nien, mit ihrer 100%-Tochter IDS Microchip AG mit Sitz in der Schweiz.

Im Jahr 2014 erwarb ams 100% der Anteile an AppliedSensor Sweden Holding AB
mit Sitz in Linkoping, Schweden, einschlielich deren Tochtergesellschaften Ap-
pliedSensor GmbH mit Sitz in Deutschland und APPLIEDSENSOR Inc. mit Sitz in
den USA, einem branchenfuhrenden Anbieter von halbleiterbasierten Gassensorl6-
sungen fir hochvolumige Endmérkte, um das Know-how von ams beim Design an-
spruchsvoller Sensoren durch die MEMS-Gassensortechnologie von AppliedSensor
zu ergénzen. Im selben Jahr erwarb ams 100% der Anteile an der acam-messelectro-
nic gmbh mit Sitz in Stutensee, Deutschland, einem flihrenden Anbieter von hoch-
genauer zeitbasierter Messtechnik und zeitbasierten Sensorlésungen.

Im Jahr 2015 Gibernahm ams den Geschaftsbereich CMOS-Sensoren von NXP B.V.
mit Sitz in Eindhoven, Niederlande. Diese Akquisition erweiterte die ams-Produkt-
palette ,,Umweltsensoren® um hochentwickelte monolithische und integrierte
CMOS-Sensoren, die verschiedene Umweltparameter wie etwa relative Feuchtig-
keit, Druck und Temperatur mit einem einzigen Sensor messen kdnnen. Im selben
Jahr erwarb ams 100% der Anteile an CMOSIS International N.V. mit Sitz in Ant-
werpen, Belgien, einem flihrenden Anbieter von hochwertigen flachen- und zeilen-
abtastenden CMOS-Bildsensoren fiir High-End-Imaging-Anwendungen. Der Er-
werb von CMOSIS diente als eine komplementére Erweiterung des Sensorportfolios
von ams.

Im Jahr 2016 erwarb ams 100 % der Anteile an der MAZeT GmbH mit Sitz in Jena,
Deutschland, einem Spezialisten fur Farb- und Spektralsensorsysteme. Durch diese
strategische Akquisition sollte die Marktfuihrerschaft von ams bei optischen Senso-
ren ausgebaut und die Position von ams bei kunftigen optischen Sensoranwendun-
gen gestarkt werden. Im selben Jahr erwarb ams 100% der Anteile an Cambridge
CMOS Sensors Ltd mit Sitz in Launceston, Vereinigtes Konigreich, dem Technolo-
giefuhrer bei Micro Hotplate-Strukturen fur Gasmessung und Infrarot-Anwendun-
gen. Durch das Know-how von Cambridge CMOS Sensors Ltd sollten Synergien
realisiert werden. Ebenfalls im Jahr 2016 hat ams Incus Laboratories Ltd mit Sitz in
Stokenchurch, Vereinigtes Konigreich, einen Anbieter von IP flr digitale aktive
Hintergrundgerauschunterdriickung in Kopf- und Ohrhérern, bernommen. Die
Ubernahme sollte die Position von ams im Markt fiir Losungen zur aktiven Hinter-
grundgerauschunterdriickung (ANC) verstarken.

Im Jahr 2017 erwarb ams auch 100% der Anteile an Heptagon Advanced MicroOp-
tics Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur, dem weltweit fuhrenden Anbieter von Hochleis-
tungstechnologien fur optisches Packaging und Mikrooptik. Durch die Transaktion
wurde ams zum fiihrenden globalen Anbieter von optischen Sensortechnologien und
setzte sich an die Spitze der Branchen- und Technologietrends, um in neuen Anwen-
dungen zu wachsen. Im selben Jahr erwarb ams 100% der Anteile an Princeton Opt-
ronics, Inc. mit Sitz in Mercerville, New Jersey, USA, einem fuhrenden Anbieter
von Vertical Cavity Surface-Emitting Lasers (VCSELs), um die Angebotspalette
von ams bei optischen Sensorlésungen auszubauen.

Um die Verbreitung von 3D-Gesichtserkennung zu beschleunigen und Originalaus-
ristungsherstellern (OEMSs) zu einer rascheren Marktverfugbarkeit der Technologie
zu verhelfen, hat ams im Jahr 2018 KeyLemon S.A. mit Sitz in Martigny, Schweiz,
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einen fihrenden Anbieter von Gesichtserkennungssoftware, erworben. Ebenfalls im
Jahr 2018 hat ams 30% der Anteile an der 7Sensing Software N.V. mit Sitz in Leu-
ven, Belgien, erworben. 7Sensing Software NV ist ein Software- und Softwarelizen-
sierungsunternehmen, das hauptsachlich Softwarelésungen und IP flr optische,
Bildgebungs-, Umgebungs- und Audiosensorldsungen entwickelt. Im selben Jahr er-
warb das Unternehmen auch 100% der Anteile an der ixellence GmbH mit Sitz in
Wildau, Deutschland.

Im Jahr 2020 griindete ams mit Wise Road Capital, einem Private Equity Unterneh-
men mit Fokus auf der Halbleiterbranche und anderen aufstrebenden High Tech-
Industrien, das Joint VVenture ScioSense mit Sitz in Eindhoven, Niederlande, um Ent-
wicklung und Absatz von Umwelt, Durchfluss- und Drucksensorlésungen auf dem
Weltmarkt voranzutreiben. Im Rahmen der Joint-Venture-Vereinbarung hat sich
ams verpflichtet, Mitarbeiter, IP, Sensorprodukte und -ldsungen sowie die zugeho-
rigen Kunden von ams an ScioSense zu transferieren. Wise Road Capital soll sein
Know-how zu Joint Ventures, seine umfassende Marktkenntnis und seine Starken
bei Kundenbeziehungen und Vertriebswegen, insbesondere in China, einbringen.
Der ams-Konzern hélt indirekt 49 % der Anteile an ScioSense.

Am 7. November 2019 veréffentlichte ams Offer das Ubernahmeangebot an die
OSRAM-Aktiondre zum Erwerb samtlicher OSRAM-Aktien. Am 9. Juli 2020
wurde das Ubernahmeangebot vollzogen (siehe B.111.8.1).

Rechtsform, Sitz, Geschéaftsjahr, Unternehmensgegenstand

ams ist eine nach dem Recht Osterreichs gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in
Premstitten, Osterreich, eingetragen im Firmenbuch des Landesgerichts fiir Zivil-
rechtssachen Graz unter FN 34109k. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der satzungsmafiige Unternehmensgegenstand der ams ist die Entwicklung, die Er-
zeugung und der Vertrieb elektronischer Produkte, insbesondere integrierter Schal-
tungen (Mikrosysteme) und sonstiger mikroelektronischer Produkte, und die Erbrin-
gung damit zusammenhé&ngender Dienstleistungen, der Handel mit solchen Produk-
ten und die Vermittlung derartiger Geschafte, sowie der Erwerb einschldgiger Pro-
duktionsmaschinen und Geréte.

ams ist berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu errichten, sich an
anderen Unternehmen im In- und Ausland zu beteiligen, solche Unternehmen zu
erwerben, zu errichten und zu verduRern sowie alle Geschéafte einschliel3lich Interes-
sensgemeinschaften einzugehen, die geeignet sind, mittelbar oder unmittelbar die
Interessen der Gesellschaft zu férdern. Bankgeschafte sind ausgenommen. ams ist
ferner berechtigt, personenbezogene Daten automatisationsunterstiitzt zu ermitteln
und zu verarbeiten.

Grundkapital, Aktionare und Borsenhandel
Grundkapital

Das Grundkapital von ams betragt EUR 274.289.280,00 und ist eingeteilt in
274.289.280 Stiickaktien, von denen jede am Grundkapital im gleichen Umfang be-
teiligt ist (ams-Aktien). Sdmtliche ams-Aktien sind Stammaktien und lauten auf den
Inhaber. Daneben gibt es keine weiteren Aktiengattungen.
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Kapitalerhhung 2020

Auf der Grundlage der von der auBerordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 24. Januar 2020 beschlossenen Kapitalerhéhung, hat der VVorstand der ams
am 11. Mérz 2020 beschlossen, 189.869.454 neue, auf den Inhaber lautende, nenn-
wertlose Stammaktien in Form eines Bezugsrechtsangebots zu einem Bezugspreis
von 9,20 Schweizer Franken (CHF) je Aktie auszugeben (Kapitalerhdhung 2020).
Im Rahmen des Angebots wurden 15.023.697 ams-Aktien erfolgreich bei Investoren
zu einem Preis von CHF 9,20 platziert. Zusammen mit den 117.451.512 Aktien, die
bei Abschluss der Bezugsperiode von ams-Aktionaren bzw. Inhabern von Bezugs-
rechten bezogen wurden, wurden insgesamt 132.475.209 Aktien von Investoren
ubernommen. Die verbleibenden 57.394.245 ams-Aktien wurden von den die Kapi-
talerhdhung begleitenden Syndikatsbanken entsprechend ihren jeweiligen Quoten
auf eigene Rechnung tbernommen. Das Grundkapital der ams wurde im Zuge der
Kapitalerhohung 2020 von EUR 84.419.826,00 auf EUR 274.289.280,00 erhoht.

Der Bruttoemissionserlés in Hohe von CHF 1,75 Mrd. (entspricht ungeféahr
EUR 1,65 Mrd.) wurde zur teilweisen Refinanzierung der Ubernahme von OSRAM,
einschlieBlich der damit verbundenen Transaktionskosten, verwendet.

Genehmigtes Kapital 2018

Die Hauptversammlung der ams hat im Juni 2018 beschlossen, den Vorstand zu er-
méchtigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2023 um bis zu
EUR 8.441.982,00 durch Ausgabe von bis zu 8.441.982 neuen Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und den Ausgabebetrag, sowie die Ausgab-
ebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat festzusetzen (Genehmigtes Kapital 2018).

Der Vorstand der ams wurde ermachtigt, die neuen Aktien im Wege des mittelbaren
Bezugsrechts gemaR § 153 Abs. 6 des osterreichischen AktG (OAktG) den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondare auszuschlielen, wenn

o die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen erfolgt, das heilit Aktien zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer
oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland ausgegeben werden;

e die Kapitalerhohung zum Zwecke der Einfuhrung der Aktien der Gesellschaft
an einer weiteren, auRereuropdischen Borse erfolgt;

e Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgenommen werden sollen;
oder

e eine den Emissionsbanken eingerdumte Mehrzuteilungsoption bedient werden
soll.

Zum Datum dieses Vertragsberichts besteht das Genehmigte Kapital 2018 noch in
voller Hohe.
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Bedingtes Kapital 2020

Die Hauptversammlung der ams hat im Juni 2020 beschlossen, das Grundkapital der
ams geman § 159 Abs. 2 Nr. 1 OAKtG um bis zu EUR 27.428.928,00 durch Ausgabe
von 27.428.928 Stiick auf Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzin-
strumenten bedingt zu erhohen (Bedingtes Kapital 2020). Bis zum Datum dieses
Vertragsberichts wurde kein Anteil des Bedingten Kapitals 2020 fur die mogliche
Konvertierung eines Finanzinstruments hinterlegt. Dementsprechend wurden bis-
lang auch keine Aktien unter dem Bedingten Kapital 2020 ausgegeben.

Bedingtes Kapital 2017

Die Hauptversammlung der ams hat im Juni 2017 beschlossen, das Grundkapital der
ams gemaR § 159 Abs. 2 Nr. 1 OAKtG bedingt zu erhéhen, und zwar in der Weise,
dass das Grundkapital um bis zu EUR 8.441.982,00, durch Ausgabe von bis zu
8.441.982 auf den Inhaber lautende neue Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert je Aktie von EUR 1,00 erhoht wird, zum Zweck der Begebung von Fi-
nanzinstrumenten entsprechend dem § 174 OAktG (Bedingtes Kapital 2017). Im
September 2017 fasste der VVorstand den Beschluss, eine Wandelanleihe zu begeben
fur die vom Bedingten Kapital 2017 ein Anteil von insgesamt 3.273.858 Stlick auf
den Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) fur die mogliche
Konvertierung der Wandelanleihe hinterlegt wurden. Im Februar 2018 fasste der
Vorstand den Beschluss, eine weitere Wandelanleihe zu begeben fir die vom Be-
dingten Kapital 2017 insgesamt ein Anteil von 4.410.412 Stuck auf den Inhaber lau-
tende neue Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) fiir die mogliche Konvertierung der
Wandelanleihe hinterlegt wurden. Im Marz 2019 legte ams ein Riickkaufprogramm
fur die ausstehenden Wandelanleihen auf, wodurch sich die Anzahl der ams-Aktien,
die flr die mogliche Konvertierung der Wandelanleihen hinterlegt wurden, redu-
zierte. Durch die Kapitalerhohung 2020 andert sich die Anzahl der ams-Aktien, die
fur die mogliche Konvertierung der Wandelanleihe hinterlegt werden missen, er-
neut, da die Bedingungen der Wandelanleihen auf Grundlage von Verwasserungs-
anpassungsklauseln angepasst werden. Bis zum Datum dieses Vertragsberichts wur-
den keine Aktien aus dem Bedingten Kapital 2017 ausgegeben und es standen noch
insgesamt 4.224 Wandelanleihen (1.602 Stiick USD Wandelanleihe 2022 und 2.622
Stuck EUR Wandelanleihe 2025), die zum Bezug von insgesamt 11.117.887
(4.863.056 Aktien unter der USD Wandelanleihe 2022 und 6.254.831 Aktien unter
der EUR Wandelanleihe 2025) ams-Aktien berechtigen, aus.

Bedingtes Kapital 2015

Die Hauptversammlung der ams hat im Juni 2015 beschlossen, das Grundkapital der
ams gemaR § 159 Abs. 2 Nr. 3 OAKtG bedingt zu erhéhen, und zwar in der Weise,
dass das Grundkapital um bis zu EUR 5.000.000,00, durch Ausgabe von bis zu
5.000.000 Stiick auf den Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert (Stuickaktien)
erhoht wird, zum Zweck der Einrdumung von Aktienoptionen uber einen Zeitraum
von 5 Jahren im Rahmen des Performance Stock Unit Plans (PSP) 2014-2018 fiir
ausgewahlte Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der
ams sowie verbundener Unternehmen der ams (Bedingtes Kapital 2015). Insgesamt
wurden im Rahmen des Performance Stock Unit Plans (PSP) 2014-2018 im Laufe
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des Jahres 2014 5.000.000 Optionen auf ebenso viele ams-Aktien eingeraumt. Samt-
liche eingerdumte Optionen konnen langstens bis 10 Jahre nach Einrdumungsdatum
ausgeuibt werden. Bis zum Datum dieses Vertragsberichts wurden keine Aktien aus
dem Bedingten Kapital 2015 ausgegeben und es standen noch 1.695.305 Optionen
aus.

Eigene Aktien

GemaR Beschluss der Hauptversammlung aus dem Jahr 2019, welcher den Vorstand
der ams ermachtigt, bis zu 10 % ausstehender eigener Aktien zu erwerben, startete
ams am 8. April 2020 mit dem Rickkauf eigener Aktien fir bis zu 5 % des Grund-
kapitals. Das Ruckkaufprogramm dauerte bis 24. April 2020. Der Zweck des Ak-
tienriickkaufprogramms war der Rlckkauf benétigter Aktien zur Bedienung von
Verpflichtungen aus langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Am 27. Ap-
ril 2020 gab ams bekannt, dass basierend auf den aktuell ausstehenden 274.289.280
Inhaberaktien das maximale Ruckkaufvolumen von 5 %, entsprechend 13.714.464
Inhaberaktien, des laufenden Aktienriickkaufprogramms erreicht und das Aktien-
rickkaufprogramm beendet wurde.

Zum Datum dieses Vertragsberichts hélt ams 13.702.448 eigene Aktien. Dies ent-
spricht rund 5,00 % des Grundkapitals von ams.

Aktionare

Die Aktionarsstruktur der ams setzt sich zum Datum des Vertragsberichts ausweis-
lich der Mitteilungen, die auf der Seite der SIX Exchange Regulation unter
https://www.ser-ag.com/en/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#/ verdffentlicht sind, wie folgt zusammen:

Aktionar Gesamtstimmrechtsanteile in %
Temasek Holdings (Staatsfond Singapur) 5,40
BlackRock Inc. 4,48
UBS Fund Management AG 3,94
Borsenhandel

Die ams-Aktien (ISIN ATO000A18XM4) sind zum Handel im Hauptsegment der
SIX Swiss Exchange zugelassen und werden zusétzlich im Freiverkehr der Wertpa-
pierborsen in Berlin, Frankfurt am Main, Stuttgart und am Global Market der Wiener
Borse gehandelt. Dartiber hinaus kdnnen die ams-Aktien iber XETRA gehandelt
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Der Vorstand der ams besteht gemal} § 4 Abs. 1 der Satzung der ams aus bis zu funf
Personen.

Zum Datum des dieses Vertragsberichts setzt sich der Vorstand von ams wie folgt
zusammen:
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5.2

e Alexander Everke (Chief Executive Officer (CEO), seit Marz 2016 und Mitglied
des Vorstands seit Oktober 2015);

¢ Ingo Bank (Chief Financial Officer (CFO), seit Mai 2020);

e Dr. Thomas Stockmeier (Chief Operating Officer (COO), seit Oktober 2014);
und

e Mark Hamersma (Chief Business Development Officer (CBDO), seit Januar
2018).

Gemal} § 5 Abs. 2 der Satzung der ams wird die Gesellschaft im Fall von mehreren
bestellten Vorstandsmitgliedern, durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Im Rahmen ihrer
gesetzlichen Vertretungsbefugnis vertreten auch zwei Prokuristen gemeinsam die
ams.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der ams besteht geméal 8 8 Abs. 1 der Satzung der ams aus mindes-
tens drei und hochstens sechs von der Hauptversammlung gewahlten und aus den
gemal § 110 Abs. 1 des osterreichischen Arbeitsverfassungsgesetzes von den Ar-
beitnehmern entsandten Mitgliedern. Insgesamt besteht der Aufsichtsrat aus nicht
mehr als 9 Mitgliedern.

Die Anteilseignervertreter sind:

e Mag. Hans Jorg Kaltenbrunner (\Vorsitzender);

e Dipl.-Kfm. Michael Grimm (stellvertretender Vorsitzender);
e Dr. Monika Henzinger;

e Brian Krzanich;

e Kin Wah Loh; und

e Yen Yen Tan.

Die Arbeitnehmervertreter sind:

e Andreas Pein; und

e Bianca Stotz.

Zum 24. Juli 2020 schied der Arbeitnehmervertreter Johann Eitner aus dem Auf-
sichtsrat der ams aus. Der Betriebsrat von ams wird einen neuen Arbeitnehmerver-
treter in den Aufsichtsrat entsenden.

DI Guido Klestil ist Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates von ams.
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Struktur des ams-Konzern
Operative und rechtliche Struktur

ams ist die Konzernspitze des ams-Konzerns. Bei ihr sind die wesentlichen konzern-
ubergreifenden Leitungsfunktionen und Aufgaben zusammengefasst, wie die Fih-
rung der einzelnen Geschéftszweige, der Produktion und Produktionsplanung, der
Forschung & Entwicklung, sowie der typischen Supportfunktionen Finanz- und
Rechnungswesen, Personalwesen, Qualitatssicherung, IT und Organisationsent-
wicklung. Zudem sind bei ams die interne Rechtsberatung, Risikomanagement und
Compliance angesiedelt.

Neben ihrem Hauptstandort in Premstatten, Osterreich, ist der ams-Konzern mit
Standorten in Belgien, Deutschland, Italien, den Niederlanden, Portugal, Slowenien,
der Schweiz, Spanien, Schweden, Grof3britannien, der VVolksrepublik China, Indien,
Japan, Sudkorea, den Philippinen, Singapur, Taiwan und den USA vertreten. Die
ams hat Tochtergesellschaften unter anderem in der Schweiz, Italien, Deutschland,
Frankreich, Belgien, den Niederlanden, GroRbritannien, Spanien, Portugal, Schwe-
den und den USA.

Die Tochtergesellschaften in den USA, der Schweiz, Italien, Spanien, dem Verei-
nigten Konigreich, Deutschland, Japan und Indien sind in den Bereichen Entwick-
lung, Marketing und Vertrieb aktiv, wahrend die Tochtergesellschaften in Frank-
reich und China in den Bereichen Marketing, Vertrieb und technischem Support ak-
tiv sind. Die Tochtergesellschaft auf den Philippinen ist verantwortlich fir Test-Pro-
duktionen, wahrend die Tochtergesellschaft in Studkorea fiir die Bereiche Vertrieb
und Montage in dieser Region verantwortlich ist. Die Tochtergesellschaft in Singa-
pur ist aktiv in den Bereichen Produktion, Marketing, Vertrieb und Forschung &
Entwicklung.

Der ams-Konzern umfasste vor Vollzug des Ubernahmeangebots zum 31. Dezember
2019 45 Tochtergesellschaften und 12 Beteiligungsgesellschaften. Eine Liste sdmt-
licher Tochter- und Beteiligungsgesellschaften mit Stand zum 31. Dezember 2019
ist diesem Vertragsbericht als Anlage 2 beigeflgt.

Fuhrungsstrukturen

Die Fuhrungs- und Organisationsstruktur des ams-Konzerns unterteilt sich in fol-
gende funktionale Bereiche:

Chief Executive Chief Financial Chief Operating Chief Business
Officer Officer Officer Development Officer
Alexander Everke Ingo Bank Dr. Thomas Mark Hamersma
Stockmeier
Kommerzielle Lei- Finanz- und Rech- Produktion & Produk- | Konzernentwicklung
tung der Geschéfts- nungswesen tionsplanung
zZweige
Global Sales & Controlling Supply Chain M&A-Aktivitdten
Marketing Management
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Personalwesen Steuern Qualitdtssicherung Post-Merger-
Integration
Public Relations Rechtsabteilung & Forschung & Ent-
Risikomanagement wicklung

Investor Relations

IT & Organisations-

Immobilien- & Ge-

entwicklung baudemanagement

Corporate Social

Responsibility

Geschaftstatigkeit des ams-Konzern

ams ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Sensorldsungen, der im Bereich der
Entwicklung und Fertigung von Hochleistungssensorldsungen, in Sensoren inte-
grierten Schaltkreisen (ICs) sowie dazugehdriger Algorithmen und Software tatig
ist. Der Schwerpunkt des operativen Geschafts des ams-Konzerns liegt auf dem De-
sign, der Entwicklung und der Herstellung von High-Performance-Sensorldsungen,
unter anderem auch von in Detektoren, Sensorschnittstellen und Sensorprozessoren,
integrierten Schaltkreisen (ICs), aktiven und passiven optischen Komponenten, ein-
schliellich Treiber-1Cs, sowie entsprechenden Sensorsoftware-Algorithmen und se-
lektiver Anwendungssoftware.

Das Produkt- und Leistungsspektrum des ams-Konzerns gliedert sich dabei in drei
strategische Bereiche:

e Optische Sensoranwendungen;
e Bildsensoranwendungen; und
e Audiosensoranwendungen.

Die Sensoren und Sensorlésungen des ams-Konzerns werden von OEMs fir eine
breite Palette von Endmarkt-Anwendungen genutzt. Der ams-Konzern berichtete im
Geschaftsjahr 2019 in den folgenden drei Geschéaftssegmenten, in denen die Pro-
dukte und Sensorlésungen von ams zum Einsatz kommen:

e Consumer-Bereich;
e Nicht-Consumer-Bereich; und
e Foundry-Bereich.

Das Segment ,,Consumer* beinhaltet Produkte und Sensorlosungen fiir Kunden aus
den Bereichen Mobile, Consumer und Kommunikation. Das Segment ,,Non-Consu-
mer* besteht aus Produkten und Sensorlésungen mit dem Fokus auf die Endmairkte
Industrie, Medizintechnik und Automobilindustrie. Unter dem Segment ,,Foundry*
weist ams die Auftragsfertigung von analogen/Mixed-signal ICs basierend auf De-
signs seiner Kunden aus.

Im Geschéftsjahr 2020 reorganisierte ams seine Segmente und integrierte den
Foundry-Bereich in das Nicht-Consumer-Segment.
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7.2

7.3

Optische Sensoranwendungen

Die optischen Sensoranwendungen des ams-Konzerns umfassen eine Reihe von
komplexen und fortschriftlichen Lichtsensorldsungen. Optische Sensoren kdnnen
aulerliche Lichtreize — inklusive Farb- und Intensitatsverdnderungen — effizient,
schnell und akkurat messen und in elektrische Signale fur eine groe Anzahl von
Endmarkt-Anwendungen Ubersetzen. Das Angebot des ams-Konzerns im Bereich
optische Sensoranwendungen umfasst insbesondere Umgebungslichtsensoren und
kombinierte Umgebungslicht- und Naherungssensoren (welche insbesondere in
Smartphones, Tablets, der medizinischen Diagnostik, der Touchscreen-Steuerung
und der industriellen Prozesskontrolle verwendet werden), Farbsensoren und kom-
binierte Farb- und N&herungssensoren sowie Spektralsensoren (die in verschiedenen
Branchen zur Produktauthentifizierung, Dokumentenprufung und chemischen Ana-
lyse verwendet werden). Der ams-Konzern konzentriert sich ferner auf die Entwick-
lung von fortschrittlichen 3D-Sensorkapazitaten und auf die Entwicklung eines Li-
DAR-Systems (einem wichtigen Baustein um assistiertes und autonomes Fahren
durch optische Objekterkennung &hnlich eines Radars, aber mit besserer Auflésung,
zu ermdglichen).

Bildsensoranwendungen

Die Bildsensoranwendungen des ams-Konzerns umfassen eine Vielzahl von Tech-
nologien, die verwendet werden, um qualitativ hochwertige, prazise Bilder zu erzeu-
gen, die in technischen Bereichen zum Beispiel im Krankenhaus, der medizinischen
Praxis, in der Industrie und im Bereich Infrastruktur benétigt werden. Bildgebende
Sensoren wandeln die variable Ddmpfung von Lichtwellen (beim Durchgang durch
oder bei der Reflexion an Objekten) in Signale oder kleine StromstdRe, die Informa-
tionen Ubertragen. Bildsensoren werden sowohl in analogen als auch in digitalen
elektronischen Bildgebungsgeraten verwendet, zu denen Digitalkameras, Kame-
ramodule, medizinische Bildgebungsgerate und Nachtsichtgeréte gehoren. Das An-
gebot des ams-Konzerns in diesem Bereich umfasst insbesondere Flachen- und Zei-
lensensoren sowie Miniaturkameramodule.

Audiosensoranwendungen

Die Audiosensoranwendungen des ams-Konzerns werden in einer Vielzahl von fort-
schrittlichen Audioanwendungen verwendet. Diese Sensoren ahmen das menschli-
che Gehor nach, indem sie Audiosignale empfangen, verarbeiten und in elektrischen
Strom fiir Anwendungen in komplexen Consumer- und Nicht-Consumer-Produkten
umwandeln. Audiosensoren werden insbesondere in Mikrofonen (die in Telefonen,
Computern, Babyphones und Musiksystemen verwendet werden) und auch flr Zwe-
cke der Spracherkennung sowie fir nicht-akustische Zwecke eingesetzt, wie z.B. in
Ultraschallsensoren oder Klopfsensoren. Das Angebot an Audiosensoren des ams-
Konzerns konzentriert sich zunehmend auf Anwendungen im Bereich der Active
Noise Control-Technologien. Die Audiosensoren des ams-Konzerns kdnnen gut mit
anderen ams-Sensorprodukten (wie z.B. Naherungssensoren) kombiniert und in Ge-
réten eingesetzt werden, die eine breite Palette fortschrittlicher Sensortechnologien
erfordern, wie z.B. im Fall von intelligenten Kopfhérern und drahtlosen Ohrhorern.
Die Audiosensoranwendungen des ams-Konzerns werden regelméRig von OEMs
aus dem Bereich der Verbrauchertechnologie eingesetzt, insbesondere von Mobilte-
lefonherstellern sowie von Herstellern von sprachaktivierten Geréten und drahtlosen
Kopfhdrern fur Smartphones.
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Geschéftliche Entwicklung und Ergebnissituation des ams-Konzern
Finanzkennzahlen fir die Geschéaftsjahre 2019, 2018, 2017

Die Konzernabschliisse des ams-Konzerns wurden in Uberstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie vom International Ac-
counting Standards Board verlautbart wurden und in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a des 6sterreichischen
Unternehmensgesetzbuches (UGB) erstellt.

In Mio. EUR, sofern nicht anders angegeben 2019 2018 2017
Umsatz 1.885,3  1.426,3 1.063,8
Consumer-Bereich 1.403,6 1.003,0 683,5
Nicht-Consumer-Bereich 439,0 377,8 3287
Foundry-Bereich 42.6 45,6 51,6
Bruttogewinnmarge (bereinigt)" 41% 32% 43%
Bruttogewinnmarge (geméaf IFRS) 38% 27% 39%
F&E-Aufwendungen 261,2 239,1 214,0
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) (bereinigt)" 391,7 127,6 168,7
EBIT-Marge in % (bereinigt)" 21% 9% 16%
EBITDA 621,9 225,5 2244
Jahresergebnis (bereinigt)® 299,7 10,6 127.,5
Ergebnis je Aktie 3,73 0,13 1,56
(in EUR, unverwissert)?

Ergebnis je Aktie 4,15 0,15 1,74
(in CHF, unverwissert)? ¥

Operativer Cash Flow 645,7 3154 -3,6
Gesamtauftragsstand (zum 3 1. Dezember) 239,6 291,8 541,9
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 181,6 412,9 582,0
Bilanzsumme (zum 31. Dezember) 44334 3.584,5 3.261,3
Eigenkapitalquote 38% 36% 25%
Mitarbeiter (Durchschnitt) 8.811 10.322 7.016

D Bereinigt um akquisitionsbedingten Aufwand und Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitung.

2 Das Ergebnis je Aktie in CHF wurde mit dem durchschnittlichen Wechselkurs der jeweiligen
Periode umgerechnet.

9 Jahresergebnis und Ergebnis je Aktie wurden um die Wertinderung des Optionsbestandteils
der USD Wandelanleihe bereinigt.

Geschaftliche Entwicklung und Ertragslage im Geschéftsjahr 2019

ams verzeichnete im Geschaftsjahr 2019 ein signifikantes Wachstum. Die Konzern-
umsatzerlose stiegen im Geschéftsjahr 2019 um rund 32 % auf EUR 1.885,3 Mio.
im Vergleich zu EUR 1.426,3 Mio. im Jahr 2018. Fir diese Entwicklung war in ers-
ter Linie die signifikant gestiegene Nachfrage im Zielmarkt Consumer (Zuwachs
von rund 39 %) verantwortlich, bei einer zugleich soliden Nachfrage nach ams-L0-
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8.3

sungen in den Markten Automotive, Industrie und Medizintechnik. Das Umsatz-
wachstum im Bereich Consumer beruht insbesondere aus Neugeschéften in den Be-
reichen 3D-Sensorik und hochwertigen, innovativen Lichtsensoren, sowie auf der
Geschaftsentwicklung wichtiger Smartphone-Hersteller, die ams-Ldsungen nutzen.

Vom Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2019 entfielen rund 74 % auf den Consumer-
Bereich, 23 % auf den Nicht-Consumer-Bereich und 2 % auf den Bereich Foundry.

Die Bruttogewinnmarge flr das Gesamtjahr 2019 stieg, bereinigt um die Abschrei-
bung der Kaufpreisallokation von Akquisitionen und Aufwand flr aktienbasierte
Vergutung, auf rund 41 % im Vergleich zu rund 32 % im Vorjahr an und erhohte
sich nach Abschreibung der Kaufpreisallokation von Akquisitionen und Aufwand
fur aktienbasierte Vergutung auf rund 38 % im Vergleich zu rund 27 % im Vorjahr.
Dabei wirkte sich die verbesserte Auslastung der Fertigungskapazitaten in Singapur
im Jahr 2019 positiv auf die Bruttomarge aus. Diese verbesserte Auslastung resul-
tierte aus deutlich hoheren Kundenvolumina im Consumer-Geschaft im Vergleich
zum Vorjahr. Die Preisentwicklung fir die Produkte des Unternehmens war dariiber
hinaus insgesamt stabil.

Aufgrund des Umsatzanstiegs und verbesserter Auslastung erhéhte sich das Ergeb-
nis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) (nach Abschreibung der Kaufpreisallokation
flr Akquisitionen und Aufwand fur aktienbasierte Vergltung) fir das Jahr 2019 um
EUR 315,8 Mio. auf EUR 328,7 Mio. Das EBITDA erhohte sich (Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit vor Abschreibung) um EUR 396,4 Mio. auf EUR 621,9 Mio.
Die Eigenkapitalrentabilitat erhohte sich auf rund 18 % (2018: rund 7 %).

Der operative Cash Flow erhohte sich deutlich auf EUR 645,7 Mio. im Jahr 2019 im
Vergleich zu EUR 315,4 Mio. im Vorjahr. Dieser Anstieg resultierte in erster Linie
aus dem verbesserten operativen Ergebnis.

Geschéftliche Entwicklung und Ertragslage im ersten Halbjahr 2020

Die Ergebnisse des ersten Halbjahres zeigten eine sehr positive Geschaftsentwick-
lung trotz der anhaltenden globalen Covid-19-Pandemie und ihrer Auswirkungen
auf Konjunktur und Endmaérkte. Das Nachfrageumfeld im Consumer-Markt blieb in
den ersten beiden Quartalen weiterhin freundlich, wahrend sich auf den Endmarkten
im Automobil- und Industriebereich die weltweite Schwéche fortsetzte. Der Umsatz
im ersten Halbjahr 2020 betrug EUR 872,3 Mio., ein deutlicher Anstieg um rund
22 % gegenlber EUR 713,4 Mio. im Vorjahreszeitraum. Das bereinigte EBIT fiir
das erste Halbjahr 2020 lag bei EUR 173,4 Mio. (vor akquisitionsbedingtem Auf-
wand und Aufwand fiir aktienbasierte Vergltung), ein erheblicher Anstieg gegen-
uber EUR 65,2 Mio. im Vorjahreszeitraum (EUR 89,8 Mio. einschlieBlich akquisi-
tionsbedingtem Aufwand und Aufwand fiir aktienbasierte Vergutung, ein erhebli-
cher Anstieg gegeniiber EUR 15,5 Mio. im Vorjahreszeitraum). Das bereinigte Net-
toergebnis fur das erste Halbjahr 2020 betrug EUR 74,7 Mio. (bereinigt um akqui-
sitionsbedingten Aufwand und Aufwand fir aktienbasierte Vergutung) gegentber
EUR -63,7 Mio. im Vorjahreszeitraum (erstes Halbjahr 2020: EUR -8,9 Mio. ohne
Bereinigung).

28



8.4

9.2

Ausblick fir das Geschéftsjahr 2020

Fur das 3. Quartal 2020 erwartet ams ein sehr gutes Wachstum des ams-Geschéfts
ungeachtet der fortdauernden Covid-19-Pandemie, die sich auf die globale Wirt-
schaft und die Endmérkte der ams auswirkt, auf sequentieller Basis. Dieses Wachs-
tum basiert auf Produktionshochléufen von Sensorldsungen fir Smartphones, wéh-
rend das Non-Consumer-Geschéft der ams im Automobil- und Industriemarkt weiter
eine beschrankte Nachfrage verzeichnet und einen begrenzten Beitrag zu den Ergeb-
nissen der ams liefert. ams wird OSRAM ab Beginn des 3. Quartals 2020 vollstandig
konsolidieren und beabsichtigt, OSRAM als separates Berichtssegment zu inkludi-
eren.

Basierend auf derzeit verfugbaren Informationen erwartet ams im 3. Quartal 2020
einen Umsatz fur das ams-Geschaft von USD 530-570 Mio., was einen Anstieg von
20 % gegeniber dem entsprechenden Vorquartal darstellt. Dieser positive Ausblick
beruht auf einem starken Consumer-Geschéft, das die anhaltende Nachfrageschwé-
che im Grof3teil des Non-Consumer-Geschéfts kompensiert. Ungeachtet dieser Situ-
ation geht ams von einer robusten Profitabilitat im 3. Quartal 2020 mit einer erwar-
teten bereinigten operativen (EBIT) Marge von 21-24 % aus. Die vorstehenden Er-
wartungen basieren auf der Annahme, dass keine weiteren unvorhergesehenen ne-
gativen Folgen der Covid-19-Pandemie eine bedeutende negative Auswirkung auf
das Geschaft von ams haben werden

Mitarbeiter und Mitbestimmung
Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2019 beschaftigte der ams-Konzern durchschnittlich 8.811 Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer von den rund 15 % am Hauptsitz der Gesellschaft
in Premstéatten, Osterreich, und rund 85 % aufRerhalb von Osterreich beschaftigt wa-
ren.

Mitbestimmung

Der Aufsichtsrat von ams besteht gemal 8 8 Abs. 1 der Satzung der ams aus min-
destens drei und hdchstens sechs von der Hauptversammlung gewéhlten Mitglie-
dern. Gemal? 8 110 Abs. 1 des Osterreichischen Arbeitsverfassungsgesetzes wird
vom zustandigen Belegschaftsorgan je zwei Kapitalvertreter ein Arbeitnehmerver-
treter in den Aufsichtsrat entsendet (Drittelparitat). Insgesamt besteht der Aufsichts-
rat der ams aus nicht mehr als neun Mitgliedern.

ams Offer
Uberblick

Die ams Offer ist eine 100 %-ige unmittelbare Tochtergesellschaft der ams. Die Ge-
schaftsanschrift der ams Offer lautet: Marcel-Breuer-Stra3e 6, 80807 Munchen.
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3.3

Rechtsform, Sitz, Geschéaftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die ams Offer ist eine deutsche Gesellschaft mit beschréankter Haftung mit Sitz in
Ismaning, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Munchen unter Han-
delsregisternummer HRB 252979. Das Stammkapital der ams Offer betragt
EUR 25.100,00.

Das Geschéftsjahr der ams Offer beginnt am 1. Februar eines jeden Kalenderjahres
und endet an dem 31. Januar des darauffolgenden Kalenderjahres.

Der satzungsgeméfRe Unternehmensgegenstand der ams Offer ist die Verwaltung des
eigenen Vermdogens sowie der Erwerb und das Halten von Beteiligungen. Daneben
umfasst der Gegenstand der ams Offer die Erbringung von Dienstleistungen insbe-
sondere im Bereich der Unternehmensverwaltung gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen. ams Offer kann alle Geschéfte betreiben und Handlungen vornehmen, die
geeignet sind, dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen. Sie
darf andere Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art Gbernehmen, sie darf sich an
solchen Unternehmen beteiligen und zwar auch als personlich haftende Gesellschaf-
terin. Die ams Offer darf im In- und Ausland Zweigniederlassungen unter gleicher
oder anderer Firma errichten.

Unternehmensgeschichte und -entwicklung
Grindung

ams Offer wurde am 18. Juli 2019 unter der Firma Blitz F19-566 GmbH mit Sitz in
Frankfurt am Main und einem Stammkapital von EUR 25.000,00 von der Blitzstart
Holding AG gegrundet und am 13. August 2019 im Handelsregister des Amtsge-
richts Frankfurt am Main unter der Handelsregisternummer HRB 116376 eingetra-
gen.

Erwerb durch ams, Satzungséanderung und Sitzverlegung

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 16. Oktober 2019 erwarb die ams die Blitz
F19-566 GmbH von der Blitzstart Holding AG. In diesem Zusammenhang wurde
die Anderung der Firma in ams Offer GmbH, die Anderung des Unternehmensge-
genstands sowie des Geschéftsjahres beschlossen und die wirtschaftliche Neugriin-
dung der ams Offer beim Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main an-
gezeigt.

Mit Beschluss vom 14. November 2019 wurde der Sitz der seit 28. Oktober 2019
unter ams Offer GmbH firmenden Blitz F19-566 GmbH von Frankfurt am Main
nach Ismaning verlegt. Die Sitzverlegung wurde am 26. November 2019 im Han-
delsregister eingetragen.

Kapitalerh6hung

Das Stammkapital der ams Offer wurde mit Gesellschafterbeschluss von
9. Juli 2020, eingetragen im Handelsregister am 14. Juli 2020 von EUR 25.000,00
gegen die Gewdhrung von 100 neuen Geschaftsanteilen um EUR 100,00 auf
EUR 25.100,00 erhoht. Sadmtliche neuen Geschéftsanteile wurden von ams tber-
nommen. Die Einlage der ams auf die neuen Geschaftsanteile wurde nicht in bar,
sondern durch Einbringung von 28.007.603 OSRAM-Aktien geleistet. Der Betrag,
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um den der Wert der OSRAM-Aktien die Summe der Nennbetrdge der hierfur ins-
gesamt gewahrten neuen  Geschaftsanteile  Uberstieg, wurde gemaR
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in die Kapitalrtcklage der ams Offer eingestellt.

Organe und Vertretung

Gemal} 8 6 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der ams Offer besteht die Geschafts-
fuhrung aus einer oder mehreren Personen, die von der Gesellschafterversammlung
bestellt oder abberufen werden. Geméal § 7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags wird
ams Offer — sofern nur ein Geschéftsfiihrer bestellt ist — durch einen Geschéftsfuhrer
und im Ubrigen durch zwei Geschaftsfilhrer gemeinsam oder durch einen Geschifts-
fuhrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschéftsfiihrer der ams Offer sind:
e Alexander Everke;

e Dr. Thomas Stockmeier;

e Ingo Bank; und

e Dr. Franz Michael Fazekas.

Die Geschaftsfihrer sind jeweils mit der Befugnis bestellt, im Namen der Gesell-
schaft mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte
abzuschliel3en.

ams Offer verfugt weder Uber einen Aufsichtsrat noch ein dem Aufsichtsrat entspre-
chendes Organ.

Geschaftstatigkeit

ams Offer hat bis zum 18. Oktober 2019 keine Geschaftstatigkeit entfaltet. Am
18. Oktober 2019 hat die ams Offer ihre Entscheidung zur Abgabe des Ubernahme-
angebots veroffentlicht und alle in diesem Zusammenhang erforderlichen und
zweckmélRigen Mallnahmen getroffen. Mit Angebotsunterlage vom 7. November
2019 hat die ams Offer das Ubernahmeangebot abgegeben. Seit Vollzug des Uber-
nahmeangebots am 9. Juli 2020 nimmt die ams Offer die Aufgaben einer Zwischen-
holding im ams-Konzern wahr.

ams Offer halt zum Datum des Vertragsberichts 66.605.912 OSRAM-Aktien, was
rund 68,77 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an OSRAM entspricht, sowie
sdmtliche Geschaftsanteile der ams R&D Spain, S.L. Daneben halt ams Offer keine
anderen Beteiligungen. Die ams Offer beschaftigt selbst zwolf Arbeitnehmer.

Ergebnissituation und Vermogenslage der ams Offer

Die ams Offer wurde als Vorratsgesellschaft am 19. August 2019 in das Handelsre-
gister eingetragen. Bis zu ihrer wirtschaftlichen Neugriindung nach Erwerb durch
ams am 16. Oktober 2019 (ibte die ams Offer keine Geschéftstatigkeit aus. Seitdem
beschrankt sich die wirtschaftliche Tatigkeit der ams Offer auf die Abgabe des Uber-
nahmeangebots an die OSRAM-Aktiondre und ihre Funktion als Zwischenholding
in dem ams-Konzern. Dementsprechend erzielte die ams Offer auch keine Umsatz-
erldse.
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Die ams Offer hat ein eingetragenes Stammkapital in Héhe von EUR 25.100,00. Die
aus der Einbringung der insgesamt 28.007.603 OSRAM-Aktien im Rahmen der am
9. Juli 2020 beschlossenen Kapitalerh6hung entstandene Kapitalriicklage nach § 272
Abs. 2 Nr. 1 HGB betragt rund EUR 1.115 Mio. Zur Finanzierung des Ubernahme-
angebots hat die ams Offer ein Gesellschafterdarlehen aufgenommen, so dass die
Verbindlichkeiten der ams Offer zum 22. September 2020 insgesamt rund
EUR 1.685,0 Mio. betrugen. Dem stehen als Aktivvermdgen insgesamt 66.605.912
OSRAM-Aktien sowie die Beteiligung an der ams R&D Spain, S.L. gegenlber.

Finanzielle Ausstattung von ams Offer zur Erfullung ihrer Verbindlichkeiten
aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag

Vor dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags haben der
Vorstand von OSRAM und die Geschéftsfiihrung der ams Offer gepruft, ob die ams
Offer in der Lage sein wird, ihre Zahlungsverpflichtungen unter dem Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag zu erfiillen. Auf der Grundlage der derzei-
tigen wirtschaftlichen, finanziellen und vertraglichen Verhaltnisse der ams Offer
sind der Vorstand der OSRAM und die Geschéaftsfihrung der ams Offer zu dem
Ergebnis gelangt, dass die ams Offer in der Lage sein wird, ihre Verpflichtungen
aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags zu erfillen.

Der Vorstand der OSRAM und die Geschéftsfuhrung der ams Offer haben sich dabei
auf folgende Gesichtspunkte gestltzt:

Fur die kinftigen Zahlungsverpflichtungen der ams Offer steht nach Wirksamwer-
den der Gewinnabfuhrungspflicht aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag der Gewinn der OSRAM zur Verfuigung (siehe Abschnitt D.1.2), wobei die
ams Offer verpflichtet sein wird, gemafi § 302 AktG einen etwaig wéhrend der Ver-
tragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrag der OSRAM auszugleichen.

Daruiber hinaus hat ams, ohne dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
als Vertragspartner beizutreten, eine Patronatserklarung gegentiber der OSRAM ab-
gegeben, die zusammen mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
diesem Bericht als Anlage 3 beigefligt ist.

In dieser Patronatserklarung hat sich ams verpflichtet, uneingeschrankt und unwi-
derruflich dafiir Sorge zu tragen, dass die ams Offer finanziell derart ausgestattet
wird, dass die ams Offer stets in der Lage ist, alle ihre Verbindlichkeiten aus oder
im Zusammenhang mit dem Vertrag vollstandig bei deren Falligkeit zu erfullen.
Dies gilt insbesondere fur die Pflicht zum Verlustausgleich nach § 302 AktG. Dar-
uber hinaus steht ams fiir den Fall, dass die ams Offer ihre Verpflichtungen gegen-
uber den aulRenstehenden Aktiondren der OSRAM aus oder im Zusammenhang mit
dem Vertrag nicht vollstandig bei deren Falligkeit erftllt und ams ihrer vorgenann-
ten Ausstattungsverpflichtung nicht nachkommt, den auRenstehenden Aktionéren
der OSRAM gegeniiber uneingeschrénkt und unwiderruflich dafir ein, dass die ams
Offer alle ihnen gegeniiber bestehenden Verpflichtungen aus oder im Zusammen-
hang mit dem Vertrag, insbesondere zur Zahlung von Ausgleich und Abfindung,
vollstéandig bei der Falligkeit erfullt. Insoweit steht den auf3enstehenden Aktiondren
der OSRAM ein eigener Anspruch nach 8 328 Abs. 1 BGB gerichtet auf Zahlung an
die ams Offer zu (siehe Abschnitt D.1.7).
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Ubernahmeangebot und maégliche Beteiligungserwerbe der ams Offer
Ubernahmeangebot und weitere Aktienerwerbe

Vor der Ankiindigung des Ubernahmeangebots an die OSRAM-Aktionare fiir den
Erwerb ihrer OSRAM-Aktien am 18. Oktober 2019 durch die ams Offer hatte ams
insgesamt 19.359.929 OSRAM-AKktien erworben. Dies entsprach einer Beteiligung
von rund 19,99 % der OSRAM-Aktien und der Stimmrechte an OSRAM.

Am 7. November 2019 veroffentlichte die ams Offer das Ubernahmeangebot an die
OSRAM-Aktiondare fur den Erwerb ihrer OSRAM-Aktien zu einem Angebotspreis
von EUR 41,00 je Aktie der OSRAM. Als Vollzugsbedingungen sah das Ubernah-
meangebot unter anderem (i) eine Mindestannahmeschwelle von 55 % der im Zeit-
punkt des Ablaufs der Annahmefrist ausgegebenen OSRAM-Aktien, jedoch abzlig-
lich der bei Veroffentlichung der Angebotsunterlage von OSRAM gehaltenen
2.796.275 eigenen Aktien, und (ii) den Erhalt verschiedener fusionskontrollrechtli-
cher Freigaben vor.

Die Annahmefrist fiir das Ubernahmeangebot endete mit Ablauf des 5. Dezember
2019. Bis zum Ablauf der Annahmefrist wurde das Ubernahmeangebot fiir insge-
samt 36.386.823 OSRAM-AKktien, entsprechend rund 37,57 % des Grundkapitals
der OSRAM und der Stimmrechte an OSRAM, angenommen. ams hielt mit Ablauf
des 5. Dezember 2019 weiterhin unmittelbar 19.359.929 OSRAM-ALktien. Die Ge-
samtzahl der fur die Mindestannahmeschwelle des Ubernahmeangebots zum Ablauf
der Annahmefrist zu berucksichtigenden OSRAM-Aktien belief sich mithin auf
55.746.752 OSRAM-ALktien, was einem Anteil von rund 59,27 % entsprach. Damit
ist die Mindestannahmeschwelle von 55 % innerhalb der Annahmefrist tiberschritten
worden und die entsprechende Vollzugsbedingung eingetreten.

Die weitere Annahmefrist fiir das Ubernahmeangebot endete mit Ablauf des 24. De-
zember 2019. Bis zum Ablauf der weiteren Annahmefrist wurde das Ubernahmean-
gebot flr insgesamt 36.936.158 OSRAM-ALktien, entsprechend rund 38,14% des
Grundkapitals der OSRAM und der Stimmrechte an OSRAM, angenommen.

Nach Ablauf der weiteren Annahmefrist und bis zum Vollzug des Ubernahmeange-
bots tatigte die ams weitere Zukdufe an der Borse, wodurch sich die unmittelbare
Beteiligung der ams an der OSRAM vor Vollzug des Ubernahmeangebots von
19.359.929 auf 23.342.258 OSRAM-ALktien erhohte, was einer Beteiligung von rund
24,1 % des Grundkapitals der OSRAM und der Stimmrechte an OSRAM entsprach.

Am 10. April 2020 schloss ams zudem einen auf3erborslichen Kaufvertrag mit
Fonds, die durch Sand Grove Capital Management LLP beraten werden, tiber den
Erwerb von insgesamt 4.665.345 OSRAM-Aktien, was einem Anteil von rund
4,82 % der OSRAM-Aktien und der Stimmrechte an OSRAM entsprach. Der Voll-
zug dieses Kaufvertrags war ebenfalls auf die Erteilung verschiedener fusionskon-
trollrechtlicher Freigaben bedingt.

Nach Erhalt aller relevanten fusionskontrollrechtlichen Freigaben wurde zunédchst
der Kaufvertrag mit Fonds, die durch Sand Grove Capital Management LLP beraten
werden, im unmittelbaren Anschluss an den Vollzug des Ubernahmeangebots am
9. Juli 2020 vollzogen. Ebenfalls am 9. Juli 2020 hat ams im Rahmen einer Sachka-
pitalerhdhung die insgesamt 28.007.603 von ihr gehaltenen OSRAM-ALktien in die
ams Offer eingebracht (siehe B.111.3.3).
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8.2

Weitere 1.662.151 OSRAM-Aktien, welche einem Anteil von rund 1,72% des
Grundkapitals der OSRAM und der Stimmrechte an OSRAM entsprechen, hat die
ams Offer ab dem 6. Juli 2020 durch Zukaufe an der Borse erworben.

Mdogliche Erwerbe auRerhalb des Abfindungsangebots

ams Offer behalt sich vor, jederzeit im Rahmen des rechtlich Zul&ssigen weitere
OSRAM-Aktien auch auf3erhalb des Abfindungsangebots gemaR Ziffer 5 des Be-
herrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrags unmittelbar oder mittelbar tber die
Borse oder auBerborslich zu erwerben.

Grunde fur den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trags

Wirtschaftliche und rechtliche Grinde
Ziel der Starkung und der Integration des ams-Konzerns

Der Vertrag ist entscheidend fir die Schaffung eines integrierten Konzerns fur Sen-
soren- und Photoniklésungen. Er wird eine engere und effektivere Zusammenarbeit
zwischen OSRAM, ams Offer und dem ams-Konzern erméglichen. Das vertragliche
Weisungsrecht erlaubt es der Geschéftsfuihrung von ams Offer, eine einheitliche Lei-
tung im Konzerninteresse und einheitliche Konzernstrukturen sowie Strategien auch
gegenliber OSRAM durchzusetzen. Dies wiederum ist eine wesentliche VVorausset-
zung fur die beabsichtigte Zusammenarbeit zwischen ams Offer und OSRAM.

OSRAM und ams Offer erwarten, in Zukunft gemeinsam Synergien, vor allem auf
der Kostenseite, heben zu kdnnen, wofir der Abschluss des Vertrags erforderlich ist.
Der Abschluss des Vertrags ermdglicht eine noch effektivere und kosteneffizientere
Eingliederung von OSRAM in den ams-Konzern.

Nach Abschluss des Vertrags soll daher OSRAM anhand des mit dem Management
von OSRAM zu entwickelnden Geschaftsplans weiterentwickelt werden. OSRAM
und ams Offer haben sich zum Ziel gesetzt, auf der Grundlage des Vertrags die Po-
sition von OSRAM im weltweiten Wettbewerb weiter zu stérken und auszubauen.
Der mit der Integration angestrebte Zweck ist, den ams-Konzern fiir das Ziel, welt-
weiter Marktfihrer fir Photonik- und Sensoren-Ldsungen zu werden, effizienter
aufzustellen und einen verbesserten konzerninternen Austausch von Know-how zu
gewadhrleisten. Dies wird zu einer erheblichen Starkung der Positionierung des ams-
Konzerns und der OSRAM-Gruppe auf dem Markt fur Photonik- und Sensorsysteme
flhren. Daruber hinaus wird die Integration es ermoglichen, die operative Grolie,
den Kundenstamm und die bestehende Expertise der OSRAM-Gruppe zu nutzen,
um die von OSRAM und dem ams-Konzern angebotenen Losungen und/oder die
internationale Ausrichtung zu erweitern.

Der Abschluss des Vertrags fordert die Absichten und Ziele des ams und OSRAM,
wie sie die Parteien in der Zusammenschlussvereinbarung (Business Combination
Agreement) vom 11. November 2019 vereinbart haben, ndmlich

¢ ein weltweit fihrendes Unternehmen fur Sensoren- und Photoniklésungen mit
spurbaren Vorteilen fir die Kunden zu schaffen, und
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e einschnelleres Umsatzwachstum zu erzielen und die Margenentwicklung voran-
zutreiben, indem durch den Zusammenschluss Produktverbesserungen vorge-
nommen sowie GrolRenreduzierungen, Leistungsverbesserungen und Kostensen-
kungen herbeigefuhrt werden.

Weiter fordert der Vertrag die in der Zusammenschlussvereinbarung vereinbarten
klinftigen gemeinsamen strategischen Ziele,

e OSRAMs Vision, die Transformation zu einem Photonik-Champion weiter zu
verfolgen, insbesondere durch den wirkungsvollen Einsatz flihrender Fahigkei-
ten im Bereich (traditioneller und nicht-traditioneller) Emitter, Treiber, Verar-
beitungs-1Cs (Integrated circuits (Integrierter Schaltkreise)), Micro-Optics und
Optical Packaging, Detektoren und Algorithmusentwicklung;

e Best-in-Class“-Losungen fur optische Sensoren und Photonik fur beachtliche,
wachstumsstarke Anwendungen in den Bereichen der Sensorik, Beleuchtung,
Visualisierung und Behandlung in verschiedenen attraktiven Geschaftsfeldern
mit einem Fokus auf die Automobilindustrie, Konsumenten und Industrie zu lie-
fern;

e durch den Zusammenschluss von einem diversifizierten, konjunkturunabhéngi-
gen Umsatz- und Cash-Flow-Mix zu profitieren;

e durch die Optimierung des Fertigungsprofils infolge der Zusammenfuhrung des
Geschaftsbereichs Opto Semiconductors von OSRAM mit dem ams-Konzern er-
hebliche Kosteneinsparungen anzustreben;

e gemeinsam mit OSRAM die Front-End-Fertigungsstrategie und das Front-End-
Fertigungsprofil der optischen Halbleiter zu begutachten, um strukturelle Aus-
lastungsthemen unter aktuellen Umsatzprognosen zu adressieren und die lang-
fristige Kostenwettbewerbsfahigkeit des Geschafts sicherzustellen;

e in Bezug auf die Zusammenfiihrung der Fertigungseinheiten des Geschaftsbe-
reichs Opto Semiconductors von OSRAM und ams Einsparungen aufgrund der
Kombination der Produktions- und Fertigungsgemeinkosten der beiden Unter-
nehmen sowie Beschaffungssynergien zu erzielen; und

e durch die Nutzung der bestehenden Ressourcen und Féahigkeiten von OSRAM
ein weltweit fihrendes Unternehmen im Bereich der Fertigung von Opto-Halb-
leiter-Lésungen zu schaffen.

Grenzen und Beschrankungen der Zusammenarbeit im derzeitigen faktischen
Konzernverhéltnis

Aufgrund der Mehrheitsbeteiligung von ams Offer an OSRAM besteht derzeit zwi-
schen OSRAM und ams Offer ein faktisches Konzernverhéltnis. Der Steuerung und
Koordinierung von Aktivitaten sind im faktischen Konzernverhéltnis enge Grenzen
gesetzt. Der Vorstand von OSRAM ist nach 8 76 Abs. 1 AktG weiterhin verpflich-
tet, OSRAM in eigener Verantwortung zu leiten. Greift die Einflussnahme in die
eigenverantwortliche Leitung des VVorstands von OSRAM ein und fiihrt sie zu einem
Nachteil fir OSRAM, darf der Vorstand von OSRAM sie nur befolgen, sofern die
durch die Einflussnahme begriindeten Nachteile durch ams Offer oder das einfluss-
nehmende Unternehmen des ams-Konzerns ausgeglichen werden, 8 311 Abs. 1
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AktG. Ein solcher Nachteilsausgleich hat bis zum Ende des Geschéftsjahres von
OSRAM, in dem die nachteilige Einflussnahme vorgenommen wurde und damit in
einem zeitlich engen Rahmen, zu erfolgen, und zwar in Form eines tatsachlichen
Ausgleichs oder der Gewdhr eines entsprechenden Rechtsanspruchs, § 311 Abs. 2
AktG. Lasst sich der Nachteil nicht quantifizieren und deshalb auch nicht ausglei-
chen, darf der Vorstand von OSRAM die MalRnahme oder das Rechtsgeschéft nicht
durchfiihren. Deswegen hat der Vorstand von OSRAM bei jeder erfolgten bzw. un-
terlassenen Malnahme und jedem Rechtsgeschéft von OSRAM, das auf Veranlas-
sung oder im Interesse von ams Offer erfolgte bzw. unterlassen wurde, zu prufen,
ob die Einflussnahme rechtlich zul&ssig ist und ob sie zu Nachteilen flir OSRAM
fuhrt. Eine solche Einzelfallprifung kann umfangreiche Analysen erfordern und die
Vorstandsressourcen stark beanspruchen, ohne dass die Prufung in jedem Fall zu
einem rechtssicheren Ergebnis flhrt. In vielen Féllen, insbesondere bei Malinahmen
mit langfristiger Zielsetzung, ist es sehr schwierig festzustellen, ob die Mainahme
nachteilig ist. Kurzfristige nachteilige Effekte kénnen durch langfristig positive Ef-
fekte ausgeglichen werden. Ob und inwieweit die positiven Effekte eintreten, ist aber
oft unsicher. Der Vorstand von OSRAM hat im Rahmen seiner Priifung auch immer
die Interessen der Minderheitsaktionare zu bertcksichtigen.

Ferner sind in einem faktischen Konzernverhéltnis sémtliche MaRnahmen und
Rechtsgeschéfte, die mit dem herrschenden Unternehmen oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen oder auf Veranlassung oder im Interesse eines dieser Un-
ternehmen vorgenommen wurden, im Einzelnen zu dokumentieren. Der Vorstand
von OSRAM hat uber sie in einem jahrlichen sogenannten Abhangigkeitsbericht un-
ter Bezifferung etwaiger nachteiliger Auswirkungen zu berichten (8§ 312 AktG). Der
Abhangigkeitsbericht ist sodann von einem Abschlussprifer und hiernach auch vom
Aufsichtsrat von OSRAM zu prifen (88 313, 314 AktG).

All diese Regelungen fuhren auf beiden Seiten, insbesondere aber auf Seiten von
OSRAM als abhangigem Unternehmen, zu erheblichem Einsatz von Zeit und finan-
ziellen sowie personellen Ressourcen. Denn alle Malinahmen und Rechtsgeschéfte
von OSRAM, die von ams Offer oder von einem mit ihr verbundenen Unternehmen
veranlasst oder in ihrem Interesse vorgenommen oder unterlassen werden, — seien
es solche mit ams Offer oder mit Dritten — miissen unter Einbeziehung des Vorstands
und auch anderer Abteilungen von OSRAM geprift werden (z.B. Rechtsabteilung,
Rechnungswesen und Steuern oder Unternehmensfinanzierung), um die Einhaltung
der im faktischen Konzernverhaltnis geltenden Regeln sicherzustellen. Neben der
Bindung von Ressourcen und der nicht vollstandig herzustellenden Rechtssicherheit
fuhrt dieser notwendige Prifungsschritt auch zu Verzégerungen in der Umsetzung
der beabsichtigten Zusammenarbeit zwischen der OSRAM-Gruppe und dem ams-
Konzern. Dadurch wird die zlgige und effiziente Umsetzung von drdngenden, aber
auch von im gemeinsamen Interesse liegenden unternehmerischen Entscheidungen
erschwert.

Ebenfalls bereitet die Festlegung des Nachteilsausgleichs, insbesondere die Quanti-
fizierung und die Ermittlung von Art und Umfang der Ausgleichsfahigkeit des Nach-
teils, in der Regel praktische Schwierigkeiten. Probleme treten regelmaRig bei Mal3-
nahmen und Rechtsgeschaften auf, die tber den bloRen Austausch von Leistung und
Gegenleistung (z.B. Bezug von Waren oder Erbringung von Dienstleistungen) hin-
ausgehen oder flr die ein Marktpreis nicht (hinreichend sicher) ermittelt werden
kann, wie beispielsweise bei einem Austausch von Know-how und geschaftlichen
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Informationen. In diesen Fallen ist es in der Praxis schwierig, wenn nicht gar oftmals
unmaoglich, etwaige Nachteile bzw. korrespondierende Vorteile des abhéngigen Un-
ternehmens zu quantifizieren und auszugleichen. Dies hat zur Folge, dass derartige
Mafnahmen im faktischen Konzernverhéltnis nicht mit ausreichender rechtlicher Si-
cherheit moéglich sind und nur mit erheblichem Prifungs- und Dokumentationsauf-
wand durchgefiihrt werden kdnnen oder ganz zu unterbleiben haben.

Schaffung eines Vertragskonzerns durch Abschluss des Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrags

Diese in einem faktischen Konzernverhaltnis bestehenden Schwierigkeiten werden
bei Bestehen eines Beherrschungs- und Gewinnabfuihrungsvertrags vermieden, da
hierdurch eine vertragliche Basis fur die beabsichtigte enge Zusammenarbeit ge-
schaffen wird. In einem Vertragskonzern finden die Bestimmungen uber einen Ein-
zelausgleich fiir nachteilige Rechtsgeschafte und MalRnahmen, die vom herrschen-
den Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen veranlasst oder in
ihrem Interesse vorgenommen oder unterlassen wurden, keine Anwendung. Insbe-
sondere hat die herrschende Vertragspartei aufgrund der die Beherrschung betref-
fenden Regelungen das Recht, den Vorstand der abhéngigen Gesellschaft unmittel-
bar anzuweisen, Malinahmen oder Rechtsgeschafte im Interesse der herrschenden
Vertragspartei oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens vorzunehmen. Dies
gilt selbst dann, wenn derartige Malinahmen oder Rechtsgeschéfte fur das abhangige
Unternehmen isoliert betrachtet nachteilig sein sollten (§ 308 AktG), die Nachteile
nicht innerhalb desselben Geschéftsjahres ausgeglichen werden kdnnen und/oder
eine genaue Quantifizierung der Nachteile nicht mdglich ist. Dies ermdglicht es,
Ressourcen konzerniibergreifend effizienter einzusetzen und auch solche Koopera-
tionsmaBnahmen umzusetzen, fir welche die Quantifizierung etwaiger Nachteile
und gegebenenfalls korrespondierender Vorteile nicht rechtssicher mgglich ist. Ge-
schaftsfiihrungsmalRnahmen kénnen damit am gemeinsamen Interesse der verbun-
denen Unternehmen ausgerichtet werden, ohne dass es einer aufwendigen Kontrolle
jeder MaRnahme auf ihre Auswirkungen auf die abhéngige Gesellschaft hin bedarf.
Daneben entféllt auch der mit der Erstellung und Prifung des Abhéngigkeitsberichts
verbundene Aufwand, da ein solcher in einem Vertragskonzern nicht erstellt werden
muss.

Fur ams Offer ermdglicht der Vertrag eine bessere Steuerung der beabsichtigten Zu-
sammenarbeit mit der OSRAM-Gruppe im gemeinsamen Interesse der gesamten
Unternehmensgruppe. Der Vertrag wird dartiber hinaus den unbeschrankten Infor-
mationsaustausch auch im Hinblick auf Best-Practice-Policies zwischen OSRAM
und dem ams-Konzern erleichtern.

Der Abschluss des Vertrags erweist sich damit als geeignetes rechtliches Mittel zur
Umsetzung der beabsichtigten umfassenden Kooperation der beteiligten Unterneh-
men, welche auch von anderen Unternehmen in vergleichbaren Fallen angewandt
wird und gerade fiir diesen Zweck vom Gesetz vorgesehen ist.

Die Interessen von OSRAM werden nach Abschluss des Vertrags zudem dadurch
geschiitzt, dass das Recht zur Erteilung von Weisungen nicht grenzenlos besteht
(vgl. hierzu Ziffer D.1.1). Insbesondere darf OSRAM nicht durch nachteilige Wei-
sungen die Fahigkeit zur Fortexistenz genommen werden, da die gesetzlichen Best-
immungen von einem Fortbestand der abhéngigen Gesellschaft auch fur die Zeit

37



nach einer etwaigen Beendigung des Vertrags ausgehen. Zudem sind nachteilige
Weisungen unzuldssig und l6sen keine Pflicht zur Befolgung aus, wenn sie offen-
sichtlich nicht den Belangen des herrschenden Unternehmens oder eines mit ihm
oder der abhéngigen Gesellschaft verbundenen Unternehmens dienen.

Aufgrund der Kombination eines Beherrschungsvertrags mit einem Gewinnabfih-
rungsvertrag stent ams Offer ein Anspruch auf den Bilanzgewinn von OSRAM zu.
Die Gewinnabfiihrungspflicht besteht erstmals flr das gesamte am 1. Oktober 2020
beginnende Geschaftsjahr von OSRAM, sofern die Hauptversammlung von
OSRAM am 3. November 2020 dem Abschluss des Vertrages zustimmt und die Ein-
tragung des Vertrages ins Handelsregister am Sitz von OSRAM bis zum 30. Sep-
tember 2021 erfolgt. Erfolgt die Eintragung nach dem 30. September 2021 besteht
die Gewinnabfihrungspflicht erstmals fur das Geschéftsjahr von OSRAM, in dem
der Vertrag wirksam wird. OSRAM erhalt im Gegenzug durch den Vertrag einen
Anspruch auf Verlustausgleich fur den Fall, dass wahrend der Vertragslaufzeit ein
Jahresfehlbetrag von OSRAM entstehen sollte. Sofern die Hauptversammlung von
OSRAM am 3. November 2020 dem Abschluss des Vertrages zustimmt und die Ein-
tragung des Vertrages ins Handelsregister am Sitz von OSRAM bis zum 30. Sep-
tember 2021 erfolgt, besteht die Verlustausgleichspflicht — entsprechend der Ge-
winnabflhrungspflicht von OSRAM — fir das gesamte am 1. Oktober 2020 begin-
nende Geschaftsjahr von OSRAM. Anders als im Falle eines bloRen faktischen Kon-
zernverhéltnisses ist OSRAM nach dem Abschluss des Vertrags kunftig nicht auf
einen Einzelausgleich fir moglicherweise durch Einflussnahme erlittene Nachteile
angewiesen, sondern erhalt — unabhéngig von der Frage der Einflussnahme oder von
sonstigen Faktoren — kraft Gesetzes einen Anspruch auf vollen Verlustausgleich
durch ams Offer (vgl. § 302 AktG).

Fur die aulRenstehenden OSRAM-AKktiondare bedeutet der Vertrag eine Interessenab-
sicherung, die im faktischen Konzernverhéltnis nicht besteht. AuRenstehende
OSRAM-ALktionére erhalten einen gesetzlichen Anspruch gegen ams Offer auf Zah-
lung eines jahrlich wiederkehrenden angemessenen Ausgleichs fir die Dauer des
Vertrags nach 8 304 AktG (dazu Ziffer D.1.4) oder auf Erwerb ihrer Aktien gegen
eine im Vertrag bestimmte angemessene Abfindung nach § 305 AktG (dazu Zif-
fer D.1.5).

Diese Pflichten der ams Offer werden durch die Patronatserklarung, die ams gegen-
uber OSRAM abgegeben hat (dazu Ziffer D.1.7), abgesichert.

Zusammenfassendes Ergebnis

Die Begrundung eines Vertragskonzerns zwischen OSRAM und ams Offer festigt
und erweitert die Mdglichkeiten flr eine engere und intensive Zusammenarbeit zwi-
schen OSRAM und ihrer Hauptaktionarin ams Offer. Der Vertragskonzern flhrt ge-
geniiber dem derzeitigen faktischen Konzernverhéltnis zur Einsparung von Kosten
und zur Vermeidung von Aufwand, etwa durch den Entfall der Prifungs- und Do-
kumentationspflicht fur Nachteile aufgrund vorgenommener Einflussnahme. Ebenso
begriindet der Vertragskonzern Rechtssicherheit in der Zusammenarbeit zwischen
OSRAM und ams Offer und der Umsetzung von Organisations- und Strukturmal3-
nahmen. Er erlaubt gréRere Flexibilitat im Hinblick auf Weisungen und schnellere
und effizientere Entscheidungsprozesse und deren Umsetzung. Auch kénnten nach
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Wirksamwerden des Vertrags durch die intensive Zusammenarbeit zusétzliche Sy-
nergien erzielt werden. SchlieBlich gewahrt der Vertragskonzern OSRAM als be-
herrschtem Unternehmen einen Anspruch auf Ausgleich eines entstandenen Jahres-
fehlbetrags unabhangig von der erfolgten Einflussnahme oder Hohe eines Nachteils
sowie den aufRenstehenden Aktionéren eine Sicherung in Form des angemessenen
Ausgleichs oder der angemessenen Abfindung.

Steuerliche Griinde

Der Abschluss des Vertrags fihrt bei VVorliegen der weiteren VVoraussetzungen zur
Begrundung einer korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft (ertragsteu-
erliche Organschaft) zwischen ams Offer als Organtragerin und OSRAM als Organ-
gesellschaft.

Das Bestehen einer ertragsteuerlichen Organschaft erfordert unter anderem, dass
ams Offer an OSRAM seit Beginn deren Wirtschaftsjahres ununterbrochen derge-
stalt beteiligt ist, dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte aus den Anteilen an der
Organgesellschaft zusteht, § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Satz 1 KStG, und die Beteiligung
ununterbrochen wahrend der gesamten Dauer der Organschaft einer inlandischen
Betriebsstétte von ams Offer zuzuordnen ist, 8 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 Satz 4 KStG.
Zudem muss der Vertrag fiir eine Dauer von mindestens fiinf Zeitjahren abgeschlos-
sen sein und wahrend seiner gesamten Geltungsdauer tatséchlich durchgefihrt wer-
den, 8 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 Satz 1 KStG.

Die ertragsteuerliche Organschaft wirde erstmals ab dem 1. Oktober 2020 bestehen,
sofern die Hauptversammlung von OSRAM am 3. November 2020 dem Abschluss
des Vertrages zustimmt und der Vertrag bis zum Ende des am 1. Oktober 2020 be-
ginnenden Geschéftsjahrs ins Handelsregister am Sitz von OSRAM eingetragen
wird. Sollte der Vertrag zu einem spéteren Zeitpunkt eingetragen werden, wiirde die
ertragsteuerliche Organschaft ab Beginn desjenigen Wirtschaftsjahres der OSRAM
begriindet, in dem die Eintragung erfolgt.

Die ertragsteuerliche Organschaft fiihrt nicht dazu, dass die allgemeinen abgaben-
rechtlichen Verpflichtungen von OSRAM entfallen. OSRAM hat die steuerlichen
Ergebnisse wie bisher nach allgemeinen Vorschriften getrennt von ams Offer zu er-
mitteln. Fiir Zwecke der Korperschaftsteuer wird das Einkommen von OSRAM ge-
sondert und gegentiber ams Offer und OSRAM einheitlich und mit bindender Wir-
kung festgestellt. Als Folge der ertragsteuerlichen Organschaft wird jedoch ab dem
Geschéftsjahr, ab dem die Organschaft erstmals besteht, das steuerpflichtige Ein-
kommen von OSRAM, unter Berlcksichtigung bestimmter gesetzlicher Beschran-
kungen, ams Offer zugerechnet und sodann bei ams Offer besteuert. Allerdings hat
OSRAM ihr Einkommen in Hohe von derzeit 20/17 der geleisteten Ausgleichszah-
lungen an die auRenstehenden OSRAM-AKktionére selbst zu versteuern, § 16 KStG.
Fur Zwecke der Gewerbesteuer ist der Gewerbeertrag ebenfalls ungeachtet der er-
tragsteuerlichen Organschaft fur ams Offer und OSRAM getrennt zu ermitteln. Die
Gewerbeertrage des gleichen Erhebungszeitraumes werden sodann ab dem Erhe-
bungszeitraum, fir den die ertragsteuerliche Organschaft erstmals besteht, mit ggf.
erforderlichen Korrekturen zusammengerechnet und bei ams Offer besteuert.

Die Begriindung der ertragsteuerlichen Organschaft fiihrt zu einem positiven Liqui-
ditatseffekt fir ams Offer, da handelsrechtliche Gewinnabfiihrungen von OSRAM
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an ams Offer im Rahmen einer ertragsteuerlichen Organschaft im Gegensatz zu Ge-
winnausschittungen nicht dem Kapitalertragsteuerabzug zuzlglich Solidaritatszu-
schlag unterliegen. Wurde der Vertrag nicht geschlossen und der Gewinn von
OSRAM als Dividende ausgeschdittet, ergébe sich eine Anrechnung bzw. Erstattung
der Kapitalertragsteuer zuzuglich des Solidaritatszuschlags, da die Dividende bei
ams Offer grundséatzlich bei der Ermittlung des Einkommens aulRer Ansatz bleiben
sollte, § 8b Abs. 1 KStG. Diese Anrechnung bzw. Erstattung wiirde jedoch grund-
sétzlich erst im Rahmen der Korperschaftsteuerveranlagung nach Abgabe der Steu-
ererklarung fur den Veranlagungszeitraum, in dem die Dividende bezogen wurde,
erfolgen. Darliber hinaus unterliegt eine handelsrechtliche Gewinnabfiihrung im
Rahmen einer ertragsteuerlichen Organschaft anders als eine Dividendenausschut-
tung nicht dem fiktiven flinfprozentigen Betriebsausgabenabzugsverbot des 8§ 8b
Abs. 5 KStG.

Daneben fiihrt die Begriindung der ertragsteuerlichen Organschaft dazu, dass die
ams Offer ihr steuerliches Ergebnis mit dem steuerlichen Ergebnis der OSRAM ver-
rechnen kann, sodass zwischen Finanzierungsaufwendungen und operativen Gewin-
nen eine Verrechnung stattfindet, die aufgrund der im Saldo niedrigeren Steuerzah-
lungen zu einem entsprechenden Liquiditatsvorteil fihrt. Eine solche Verrechnung
waére im Falle von Dividendenausschittungen der OSRAM an die ams Offer auf-
grund der im Ergebnis 95 %-igen Steuerbefreiung nur sehr eingeschrankt maoglich.

Alternativen

Der Vorstand von OSRAM und die Geschéaftsfiihrung von ams Offer haben Alter-
nativen zum Abschluss des Vertrags eingehend geprift. Sie sind dabei zu dem Er-
gebnis gekommen, dass keine andere der gepriften Strukturmanahmen geeignet
ist, die beschriebenen Ziele in gleicher oder gar vorteilhafterer Weise zu erreichen.
Vor diesem Hintergrund wurden insbesondere folgende anderweitige Gestaltungen
gepruft:

Abschluss eines isolierten Beherrschungs- bzw. eines isolierten Gewinnabfih-
rungsvertrags

Der Abschluss eines isolierten Beherrschungsvertrags zwischen OSRAM und ams
Offer ware rechtlich zul&ssig. Allerdings ermdglicht ein isolierter Beherrschungs-
vertrag keine Gewinnabfiihrung, wirde aber dennoch eine Verpflichtung zur Ver-
lustiibernahme begriinden. Die ebenfalls angestrebten steuerlichen Vorteile durch
Begriindung einer korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft (ertragsteu-
erliche Organschaft) sowie der Liquiditatsvorteil aufgrund der Gewinnabfiihrung
waren mit einem isolierten Beherrschungsvertrag nicht zu erreichen.

Der Abschluss eines isolierten Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen OSRAM und
ams Offer ware rechtlich ebenfalls zuldssig. Allerdings begriindet ein Gewinnabfiih-
rungsvertrag keine rechtliche Grundlage, die ausreichend ware, um die beabsichtigte
und umfassende Kooperation sowie den unbeschrankten Informationsaustausch zwi-
schen OSRAM und dem ams-Konzern zu erlauben. Die beabsichtigte enge Koope-
ration ist auf rechtssichere Weise nur maglich, wenn das derzeitige faktische Kon-
zernverhéltnis durch einen Beherrschungsvertrag auf vertragliche Grundlage gestellt
wird, der umfassende Weisungen von ams Offer gegeniiber OSRAM erlaubt (dazu
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Ziffer C.1.2 und C.1.3). Die ebenfalls angestrebten Vorteile der umfassenden Zusam-
menarbeit lieRen sich mit einem alleinigen Gewinnabfuhrungsvertrag demnach nicht
erreichen.

Aus diesem Grund haben sich die Vertragsparteien fiir den Abschluss eines Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags entschieden. Diese Vertragsform nimmt
auf die Interessen der OSRAM-Minderheitsaktionare durch Ausgleichszahlung und
Abfindung in angemessener Weise Riicksicht und hat sich in der aktienrechtlichen
Praxis vielfach bewahrt.

Ausschluss der Minderheitsaktionare (Squeeze-out)

Ein Ausschluss der Minderheitsaktiondare von OSRAM nach 8§ 327a ff. AktG (sog.
aktienrechtlicher Squeeze-out) ist zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Vertrags
nicht moglich, weil ams Offer hierfiir mit mindestens 95 % am Grundkapital von
OSRAM beteiligt sein musste.

Entsprechendes gilt fur einen Ausschluss der Minderheitsaktiondre von OSRAM
nach 8 62 Abs. 5 UmwG i.V.m. § 327a ff. AktG nach einer vorangehenden Ver-
schmelzung (sog. verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out), da dies eine Beteili-
gungshohe von mindestens 90 % vorausgesetzt.

Ein Ausschluss der Minderheitsaktionire von OSRAM nach §§ 39a ff. WpUG (sog.
ubernahmerechtlicher Squeeze-out) ist ebenfalls nicht mdglich. ams Offer ist nicht
mit mindestens 95 % am Grundkapital von OSRAM beteiligt und erfillt folglich
nicht die Voraussetzungen eines ubernahmerechtlichen Squeeze-out.

Selbst wenn ein Squeeze-out mdglich ware und durchgefuhrt wirde, beseitigt die
hieraus folgende Alleingesellschafterstellung von ams Offer an OSRAM nicht die
aus dem weiterhin bestehenden faktischen Konzernverhdltnis folgenden Beschrén-
kungen und Schwierigkeiten (siehe Ziffer C.1.2), solange OSRAM die Rechtsform
einer Aktiengesellschaft oder einer Europdischen Aktiengesellschaft (Societas Eu-
ropaea) mit Sitz in Deutschland hat. AuBerdem lieen sich die mit dem Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag verfolgten Ziele (siehe Ziffer C.1.1 und
C.1.3), insbesondere die ertragsteuerliche Organschaft (siehe Ziffer C.11), nicht er-
reichen.

Soweit OSRAM Grundbesitz in Deutschland halt oder unmittelbar bzw. mittelbar
zu mindestens 95 % am Kapital bzw. Vermégen von Kapital- oder Personengesell-
schaften beteiligt ist, die Grundbesitz in Deutschland halten, wiirde ein Squeeze-out
dartber hinaus auch Grunderwerbsteuer ausldsen.

Eingliederung oder Verschmelzung

Eine Konzernintegration im Wege einer Eingliederung nach 88 319 ff. AktG ist
nicht moglich. ams Offer ist weder die Alleingesellschafterin (8 319 Abs. 1 Satz 1
AKktG) noch mit mindestens 95 % am Grundkapital von OSRAM beteiligt und erfiillt
damit nicht die Voraussetzungen einer Eingliederung. Im Ubrigen hat die ams Offer
als Gesellschaft mit beschrankter Haftung nicht die flr eine Eingliederung erforder-
liche Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder Europdischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Deutschland, weshalb sie zundchst in eine der beiden
Rechtsformen umgewandelt werden misste.
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Eine Verschmelzung von ams Offer auf OSRAM (sog. Downstream-Verschmel-
zung) scheidet als Gestaltungsalternative ebenso aus wie umgekehrt eine Ver-
schmelzung von OSRAM auf ams Offer (sog. Upstream-Verschmelzung). Bei einer
Downstream-Verschmelzung wirde lediglich die ams Offer durch die Verschmel-
zung erléschen und das faktische Konzernverhaltnis dann unmittelbar mit der ams
bestehen (siehe Ziffer C.1.2). Eine Downstream-Verschmelzung wiirde daher nichts
an dem Erfordernis eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags andern,
um die angestrebte Integration von OSRAM durchzufiihren. Auch die Upstream-
Verschmelzung ist keine geeignete Alternative. In diesem Fall wiirden die aullenste-
henden OSRAM-Aktionare an ams Offer im selben wertmaRigen Umfang wie zuvor
an OSRAM beteiligt werden. Zudem entfiele die Handelbarkeit der OSRAM-
Aktien, weil die OSRAM-Aktien erléschen wiirden und ams Offer in der Rechtsform
einer GmbH organisiert ist.

Unter denselben VVoraussetzungen wie bei einem Squeeze-out wiirde eine Upstream-
Verschmelzung ebenfalls Grunderwerbsteuer auslésen.

Formwechsel

Eine formwechselnde Umwandlung von OSRAM in eine andere Kapitalgesell-
schaftsform oder eine Personengesellschaft ist ebenfalls nicht geeignet, um die mit
dem Vertrag beabsichtigten Ziele zu erreichen. Zudem soll an der Unternehmens-
verfassung von OSRAM als Aktiengesellschaft bis auf weiteres festgehalten wer-
den.

Zum einen liee sich die angestrebte ertragsteuerliche Organschaft nicht durch einen
Formwechsel erreichen, weshalb diese erst und gerade durch einen Gewinnabfiih-
rungsvertrag begriundet werden musste. Auch wiirde ein Formwechsel in eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien die Anwendbarkeit der Regeln des faktischen Kon-
zernverhéltnisses und die damit gegeniliber der Rechtslage im Falle eines Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrags bestehenden Nachteile unberihrt lassen.

Auch nach einem Formwechsel in die Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter
Haftung oder einer Personengesellschaft missten Weisungen im Konzerninteresse
im Einzelfall daraufhin Uberpruft werden, ob sie flir OSRAM nachteilig sind. Denn
auch im Verhaltnis zu einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder Personen-
gesellschaft ware die mitgliedschaftliche Treuepflicht des herrschenden Unterneh-
mens zu beachten, sodass die Durchsetzung nachteiliger Malinahmen problematisch
ware.

SchlieRlich hatte ein Formwechsel zusétzlichen Aufwand und zeitliche Verzégerung
bedeutet und, im Falle eines Formwechsels in die Rechtsform der Gesellschaft mit
beschrankter Haftung oder Personengesellschaft, den Verlust der Bérsenzulassung
der OSRAM-AKktien zur Folge. Dies wiirde die Handelbarkeit der OSRAM-Aktien
beeintrachtigen. Eine rechtliche Verpflichtung zum Formwechsel im Zusammen-
hang mit dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags be-
steht nicht.
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Konzernkoordinationsvertrag (Relationship Agreement)

Der Abschluss eines Konzernkoordinationsvertrags (Relationship Agreement) zwi-
schen OSRAM und ams Offer ist ebenfalls nicht geeignet, um die mit dem Vertrag
beabsichtigten Ziele zu erreichen.

Ein Konzernkoordinationsvertrag beschreibt eine schuldrechtliche Vereinbarung
zwischen einem herrschenden Anteilseigner (ams Offer) und einem abhéangigen Un-
ternehmen (OSRAM), die bestimmte Aspekte des faktischen Konzernverhaltnisses
gleichgeordnet und mit gegenseitigen Bindungswirkungen regeln, ohne hierbei ei-
nen Vertragskonzern zu schaffen. Mit einem Konzernkoordinationsvertrag, der die
gemeinsame Koordination in operativen wie strategischen Fragen und die Zusam-
menlegung gewisser Geschaftsfunktionen vorsehen kann, ist es mdglich, eine recht-
lich abgesicherte, tatsachliche bestimmende Einflussnahme auf die Geschaftstatig-
keit des abhangigen Unternehmens und damit das kartellrechtliche Konzernprivileg
zu erreichen. Durch die vertragliche Ausgestaltung des faktischen Konzernverhalt-
nisses kann das herrschende Unternehmen zudem die konzernweite Compliance-
Verantwortung wahrnehmen und die Haftungsrisiken aus dem unionsrechtlichen
Konzept der ,,wirtschaftlichen Einheit minimieren. Eine entsprechende Vertrags-
gestaltung ermdglicht auch eine agile und hierarchiestufenarme Unternehmensfiih-
rung bei Erhalt positiver Verbundeffekte.

Das trotz des Abschlusses eines Konzernkoordinationsvertrags weiterhin bestehende
faktische Konzernverhaltnis zwischen OSRAM und ams Offer wiirde der Steuerung
und Koordinierung von Aktivitaten jedoch weiterhin Grenzen setzen (siehe Zif-
fer C.1.2). Ein Konzernkoordinationsvertrag muss die zentralen aktienrechtlichen
Normen der 88 76, 111, 291 ff. AktG nach wie vor beachten. So ware der Vorstand
von OSRAM nach 8§ 76 Abs. 1 AktG weiterhin verpflichtet, OSRAM in eigener Ver-
antwortung zu leiten, auch wenn die Leitungsautonomie des VVorstands im wohlver-
standenen Unternehmensinteresse beschrankt werden konnte.

Ein Konzernkoordinationsvertrag zwischen OSRAM und ams Offer dirfte die ei-
genstandige Erfullung der gesetzlichen Aufgaben der Gesellschaften weder aus-
schlielen noch erschweren, wie dies etwa bei weitgehenden Zustimmungsvorbehal-
ten zugunsten der Geschaftsleitung des herrschenden Anteilseigners der Fall ware.
Daher werden in der Praxis in Konzernkoordinationsvertragen weder Weisungs-
rechte noch Zustimmungsvorbehalte zugunsten des herrschenden Unternehmens
vereinbart, weil dies der agilen Konzernstruktur widersprache und die Grenze zum
verdeckten Beherrschungsvertrag Gberschreiten kdnnte.

Zusammenfassende Ergebnisse

Der Vorstand von OSRAM und die Geschaftsfihrung von ams Offer sind nach
grandlicher und sorgfaltiger Prifung zu der Auffassung gelangt, dass die beabsich-
tigte intensive und effiziente Zusammenarbeit zwischen OSRAM und ams Offer so-
wie dem ams-Konzern einzig durch Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrags erreicht werden kann. Lediglich durch den Abschluss eines Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags konnen die Beschrankungen des fak-
tischen Konzernverhaltnisses vermieden (siehe Ziffer C.I) und eine kdrperschaft-
und gewerbesteuerliche Organschaft begriindet werden (siehe Ziffer C.I1).
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Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag

Erlauterungen des Vertragsinhalts
Nachfolgend werden die einzelnen Bestimmungen des Vertrags erldutert.
Leitung (Ziffer 1 des Vertrags)

Ziffer 1 des Vertrags enthélt die flr einen Beherrschungsvertrag konstitutive Rege-
lung, wonach OSRAM als abhangiges Unternehmen die Leitung ihrer Gesellschaft
ams Offer als herrschendem Unternehmen unterstellt. Die ams Offer ist hiernach
berechtigt, dem Vorstand von OSRAM Weisungen hinsichtlich der Leitung der Ge-
sellschaft zu erteilen (Ziffer 1.1 Satz 2 des Vertrags). Ungeachtet dieses Weisungs-
rechts handelt es sich bei OSRAM weiterhin um ein rechtlich selbstdndiges Unter-
nehmen mit eigenen Organen. Dem Vorstand von OSRAM obliegen daher auch wei-
terhin die Geschéftsfuhrung und die Vertretung der Gesellschaft. Soweit keine Wei-
sungen erteilt werden, kann und muss der Vorstand von OSRAM die Gesellschaft
eigenverantwortlich leiten.

Der Umfang des Leitungs- und Weisungsrechts richtet sich in erster Linie nach
8 308 AktG. Der Vorstand von OSRAM st verpflichtet, zuldssige Weisungen zu
befolgen (Ziffer 1.2 Satz 1 des Vertrags). GemaR § 308 Abs. 1 Satz 2 AktG kénnen
auch Weisungen erteilt werden, die fir OSRAM nachteilig sind, wenn sie den Be-
langen von ams Offer oder der mit ihr und OSRAM konzernverbundenen Unterneh-
men dienen. Der Vorstand von OSRAM st nicht berechtigt, die Befolgung einer
Weisung zu verweigern, es sei denn, dass die Weisung offensichtlich nicht diesen
Belangen dient. Der Vorstand muss unzuléssigen Weisungen nicht befolgen, z. B.
solche, deren Befolgung zwingende gesetzliche Vorschriften oder Bestimmungen
der Satzung von OSRAM verletzen wirden. Weisungen, die die Existenz von
OSRAM geféhrden, sind in jedem Fall unzul&ssig. Ein abhéngiges Unternehmen ist
auch dann nicht verpflichtet, Weisungen zu befolgen, wenn und solange das herr-
schende Unternehmen seine Verpflichtungen aufgrund des Vertrags, insbesondere
zur Verlustiibernahme und zur Zahlung des laufenden Ausgleichs sowie der Abfin-
dung an die aullenstehenden Aktiondre (88 304, 305 AktG), nicht erfllt oder zur
Erfullung dieser Verpflichtungen voraussichtlich nicht in der Lage ist (siehe zum
Kiindigungsrecht der abhangigen Gesellschaft Ziffer D.1.6.4). Weiterhin kdnnen ge-
maR § 299 AktG Weisungen, den Vertrag zu andern, aufrechtzuerhalten oder zu be-
endigen, nicht erteilt werden (Ziffer 1.2 Satz 2 des Vertrags).

Das Leitungs- und Weisungsrecht besteht nur gegentiber dem Vorstand, nicht jedoch
gegenuber dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung oder Mitarbeitern von
OSRAM und nicht gegenuiber Organen oder Mitarbeitern einer Tochtergesellschaft
von OSRAM. Wird der Vorstand von OSRAM angewiesen, ein Geschéft vorzuneh-
men, das der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf, und stimmt der Aufsichtsrat
nicht zu oder wird die Zustimmung nicht innerhalb einer angemessenen Frist erteilt,
kann die Zustimmung des Aufsichtsrats nach MalRgabe von § 308 Abs. 3 Satz 2
AKktG durch eine Wiederholung der Weisung ersetzt werden. Die Mitwirkungsrechte
der Hauptversammlung von OSRAM werden durch den Vertrag nicht berthrt.
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Eine Weisung muss in Textform i. S. v. § 126b BGB (z. B. per Telefax oder per E-
Mail) erteilt werden (Ziffer 1.3 des Vertrags), falls eine miindliche Weisung erteilt
wird, muss diese unverzuglich in Textform bestatigt werden.

Das Weisungsrecht von ams Offer und die korrespondierende Folgepflicht von
OSRAM gemal Ziffer 1 des Vertrags bestehen gemaR § 294 Abs. 2 AktG, Ziffer 6.2
des Vertrags erst ab dem Zeitpunkt, in dem der Vertrag durch Eintragung im Han-
delsregister von OSRAM wirksam wird (siehe Ziffer D.1.6.2).

Gewinnabfuhrung (Ziffer 2 des Vertrags)

Ziffer 2 des Vertrags enthalt die fir einen Gewinnabfihrungsvertrag konstitutive
Bestimmung, wonach sich OSRAM verpflichtet, wahrend der Vertragsdauer ihren
ganzen Gewinn an ams Offer abzufuhren (Ziffer 2.1 Satz 1 des Vertrags). Fir den
Umfang des abzufiihrenden Gewinns wird — vorbehaltlich einer Bildung oder Auf-
I6sung von Rucklagen nach Ziffer 2.2 des Vertrags — in Ziffer 2.1 Satz 2 des Ver-
trags auf die gesetzliche Regelung des § 301 AktG in seiner jeweils geltenden Fas-
sung verwiesen.

Als Gewinn abzufiihren ist nach der derzeitigen Fassung von § 301 AktG der ohne
die Gewinnabflihrung entstehende Jahresiiberschuss, vermindert um einen etwaigen
Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den Betrag, der nach § 300 AktG in die gesetz-
liche Rucklage einzustellen ist und den nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsge-
sperrten Betrag. Der Betrag der zu bildenden gesetzlichen Rucklage bemisst sich
nach 8 300 Nr. 1 AktG und hangt von der Hohe des Grundkapitals und des Jahres-
uberschusses und des bereits in die gesetzliche Ricklage eingestellten Betrages ab.
Gegenwartig ist die gesetzliche Riicklage von OSRAM in voller Hohe gebildet. Die
Einstellung weiterer Betrdge nach § 300 Nr. 1 AktG ist bei voll gebildeter gesetzli-
cher Rucklage nicht erforderlich.

Die Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8 Satz 1 HGB greift ein, wenn selbst ge-
schaffene  immaterielle  Vermoégensgegenstdande des  Anlagevermdgens
(8 248 Abs. 2 Satz 1 HGB) in der Bilanz aktiviert werden. In diesem Fall dirfen
Gewinne nur insoweit ausgeschttet werden, als nach der Ausschittung frei verflg-
bare Riicklagen zuziglich eines Gewinnvortrags und abzuglich eines Verlustvor-
trags mindestens den insgesamt als selbst geschaffenen immateriellen Vermdogens-
gegenstanden aktivierten Betragen abziglich der hierflr gebildeten passiven laten-
ten Steuern entsprechen. Werden in der Bilanz latente Steuern (§ 274 Abs. 1 Satz 2
HGB) aktiviert, mussen nach der Ausschiittung die frei verfligbaren Ricklagen zu-
zlglich eines Gewinnvortrags und abztiglich eines Verlustvortrags mindestens den
aktiven latenten Steuern abztiglich der passiven latenten Steuern entsprechen (8 268
Abs. 8 Satz 2 HGB). Im Falle von Vermoégensgegensténden, die dem Zugriff aller
Glaubiger entzogen sind und ausschlief3lich der Erftllung von Altersversorgungs-
verpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen (8
246 Abs. 2 Satz 2 HGB), missen die nach der Ausschiittung frei verfligbaren Riick-
lagen zuzuglich eines Gewinnvortrags und abziglich eines Verlustvortrags gemal: §
268 Abs. 8 Satz 3 HGB mindestens dem Unterschiedsbetrag zwischen der Summe
der flr diese Vermogensgegenstéande in der Bilanz ausgewiesenen, um die hierfur
gebildeten passiven latenten Steuern verminderten Zeitwerte und den Anschaffungs-
kosten dieser Vermogensgegenstdnde entsprechen. Der Begriff ,,frei verfiigbare
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Riicklagen* umfasst sowohl Gewinn- als auch bestimmte Kapitalriicklagen. Dem-
entsprechend sind Gewinnrucklagen, deren Ausschittung keine gesetzlichen oder
gesellschaftsvertraglichen Vorschriften entgegenstehen, sowie die frei verfligbare
Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB bei der Ermittlung des maximalen
Ausschittungsbetrags zu berucksichtigen.

Der nach Ziffer 2.1 des Vertrags als Gewinn abzufiihrende Betrag vermindert sich
gemal Ziffer 2.2 Satz 1 des Vertrags, wenn und soweit OSRAM mit schriftlicher
Zustimmung von ams Offer Betrége aus dem ohne die Gewinnabfiihrung entstehen-
den Jahresiiberschuss in andere Gewinnriicklagen (8 272 Abs. 3 Satz 2 HGB) ein-
stellt. Die Zuflihrung zu diesen Gewinnricklagen wird fur die ertragsteuerliche Or-
ganschaft (siehe Ziffer D.1.6.4) nur insoweit anerkannt, wie sie bei verninftiger
kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begrundet ist
(8 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 KStG). Ziffer 2.2 Satz 1 des Vertrags tragt diesem MaR-
stab Rechnung. ams Offer kann gemal Ziffer 2.2 Satz 2 des Vertrags verlangen, dass
wahrend der Dauer des Vertrags gebildete andere Gewinnriicklagen (8 272 Abs. 3
Satz 2 HGB) wieder aufgel6st und als Gewinn abgefuhrt (8 301 Satz 2 AktG) oder
zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags verwendet werden (8 302 Abs. 1 AktG).

In Ziffer 2.2 Satz 3 regelt der Vertrag ferner, dass sonstige Riicklagen und Gewinn-
vortrége aus der Zeit vor Beginn des Vertrags weder als Gewinn abgefuhrt noch zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags verwendet werden diirfen. Der Begriff der ,,sons-
tigen Riicklagen umfasst alle Rucklagen nach § 272 HGB mit Ausnahme der ande-
ren Gewinnricklagen, die wéahrend der Dauer des Vertrags gebildet wurden. Dem-
gemal sind die gesetzliche oder auf der Satzung beruhende Riicklage sowie die Ka-
pitalriicklagen von einer vertraglichen Abfuihrung ausgeschlossen, unabhéngig da-
von, zu welchem Zeitpunkt sie gebildet wurden. Ebenfalls ausgeschlossen ist die
Abfiihrung von Gewinnriicklagen i.S.v. 8 272 Abs. 3 Satz 2 HGB, die in der Zeit
vor Beginn des Vertrags gebildet worden sind. Diese Bestimmung entspricht den
Vorgaben des § 301 AktG und der hdchstrichterlichen Rechtsprechung zur Verwen-
dung von Riicklagen im Rahmen eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trags.

Wirksam wird der Vertrag mit seiner Eintragung im Handelsregister des Sitzes von
OSRAM, friihestens jedoch zu Beginn des am 1. Oktober 2020 beginnenden Ge-
schéftsjahres (Ziffer 6.2 des Vertrags, 8 294 Abs. 2 AktG). Die Verpflichtung zur
Gewinnabfiihrung gilt erstmals fiir den Gewinn des gesamten Geschaftsjahres, in
dem der Vertrag nach Ziffer 6.2 des Vertrags wirksam wird (Ziffer 2.3 des Vertrags).
Erfolgt die Eintragung im Handelsregister bis zum 30. September 2021 gilt die Ver-
pflichtung zur Gewinnabfiihrung somit fur den ganzen Gewinn des Geschéftsjahres,
das am 1. Oktober 2020 beginnt.

Der Anspruch von ams Offer auf Gewinnabfiihrung wird am Ende eines Geschéfts-
jahres von OSRAM fallig, fur das der jeweilige Anspruch besteht (Ziffer 2.3 Satz 2
des Vertrags). Fur den Zeitraum zwischen Falligkeit und tatsachlicher Erfullung des
Anspruchs auf Gewinnabfiihrung werden Zinsen in Hohe von 5 % p.a. geschuldet
(Ziffer 2.3 Satz 2 des Vertrags). Dies entspricht dem zwischen Kaufleuten geltenden
gesetzlichen Zinssatz (8 352 Abs. 1 Satz 1 HGB).
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Verlustiibernahme (Ziffer 3 des Vertrags)

Ziffer 3.1 des Vertrags regelt die Verpflichtung von ams Offer zur Ubernahme der
Verluste von OSRAM gemaR 8 302 AktG in seiner jeweils geltenden Fassung. Dies
bedeutet gemaR 8 302 Abs. 1 AktG in seiner derzeit geltenden Fassung, dass ams
Offer jeden wahrend der Vertragsdauer ,,sonst“, also ohne das Bestehen der Verlust-
ausgleichspflicht, entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen hat. Die Verpflich-
tung zum Verlustausgleich besteht nicht, soweit der Jahresfehlbetrag dadurch aus-
geglichen wird, dass den anderen Gewinnricklagen (8 272 Abs. 3 Satz 2 HGB) Be-
trage entnommen werden, die wahrend der Dauer des Vertrags in diese eingestellt
wurden.

Die Verlustausgleichsverpflichtung gewahrleistet, dass sich das zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Vertrags vorhandene bilanzielle Eigenkapital von OSRAM
wahrend der Vertragsdauer nicht vermindert. Diese Verlustibernahmepflicht dient
damit der Sicherung der vermdgensrechtlichen Interessen von OSRAM, ihrer Akti-
onare und ihrer Glaubiger wahrend des Bestehens des Vertrags.

Die Verpflichtung zur Verlustubernahme gilt gemaR Ziffer 3.2 des Vertrags erstmals
flr das gesamte Geschaftsjahr, in dem der Vertrag gemal Ziffer 6.2 des Vertrags
wirksam wird. Bei einer Eintragung des Vertrags bis zum 30. September 2021 be-
steht die Verpflichtung also flr einen etwaigen Verlust aus dem Geschéaftsjahr von
OSRAM, das am 1. Oktober 2020 beginnt. Die Verpflichtung zur Verlustiibernahme
wird jeweils am Ende eines Geschéaftsjahres von OSRAM fallig. Fir den Zeitraum
zwischen Félligkeit und tatsachlicher Erflllung des Anspruchs auf Verlustausgleich
werden Zinsen in Hohe von 5 % p.a. geschuldet (Ziffer 3.2 Satz 2 i. V. m. Ziffer 2.3
Satz 2 des Vertrags). Dies entspricht dem zwischen Kaufleuten geltenden gesetzli-
chen Zinssatz (§ 352 Abs. 1 Satz 1 HGB).

Ausgleich (Ziffer 4 des Vertrags)

Mit Wirksamwerden des Vertrags entsteht gemalRl § 304 Abs. 1 AktG eine Pflicht
zur Gewéhrung eines angemessenen Ausgleichs zugunsten der auRenstehenden
OSRAM-Aktionare. Zur Erfullung dieser Pflicht verpflichtet sich ams Offer gegen-
uber den auRenstehenden Aktionéren zu einer Ausgleichszahlung (Ausgleichszah-
lung, Ziffer 4.1 des Vertrags)

Nach Wirksamwerden der Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung geméaR Ziffer 2 des
Vertrags, also erstmals fiir das Geschaftsjahr von OSRAM, in dem der Vertrag in
das Handelsregister von OSRAM eingetragen wird, friihestens jedoch zu Beginn des
am 1. Oktober 2020 beginnenden Geschéftsjahres von OSRAM, wird bei OSRAM
grundsétzlich fir das entsprechende und die folgenden Geschéftsjahre kein Bilanz-
gewinn mehr ausgewiesen. Ab diesem Zeitpunkt entfallt — abgesehen von einer Be-
schlussfassung im Fall der Auflésung von vorvertraglich gebildeten Riicklagen —
das Recht der Aktionare der OSRAM, lber die Verwendung eines entstehenden Bi-
lanzgewinns zu entscheiden. Als Kompensation flr den Verlust des Dividendenan-
spruchs ist die in Ziffer 4.1 des Vertrags geregelte Verpflichtung von ams Offer zur
Gewahrung einer angemessenen Ausgleichszahlung an die auBenstehenden
OSRAM-Aktiondre vorgesehen. Diese Ausgleichszahlung besteht ab dem Ge-
schaftsjahr von OSRAM, fiir das der Anspruch auf Gewinnabfiihrung von ams Offer
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4.1

gemal Ziffer 2 des Vertrags wirksam wird, fiir die Dauer des Vertrags. Die Aus-
gleichszahlung ist am ersten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung von OSRAM fir das abgelaufene Geschaftsjahr, jedoch spétestens acht Monate
nach Ablauf dieses Geschéftsjahres von OSRAM, fallig (Ziffer 4.2 Satz 4 des Ver-
trags).

Art der Ausgleichsregelung
(1) Rechtliche Grundlagen

Ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag muss fir die aulenstehenden
Aktionare der abhéngigen Gesellschaft, also hier von OSRAM, eine angemessene
Ausgleichszahlung vorsehen (8 304 Abs. 1 Satz 1 AktG). Besteht lediglich ein iso-
lierter Beherrschungsvertrag, muss dieser den auBenstehenden Aktiondren eine an-
gemessene Garantiedividende garantieren (8 304 Abs. 1 Satz 2 AktG). Sowohl die
Garantiedividende als auch die Ausgleichszahlung mussen in einer auf jede Aktie
der auRenstehenden Aktionédre bezogenen wiederkehrenden Geldleistung bestehen
(8 304 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG). Das Aktiengesetz unterscheidet zwei Arten der
Ausgleichszahlung (siehe nachfolgend unter (a) und (b)).

@ Fester Ausgleich

Beim festen Ausgleich wird die jahrlich wiederkehrende Zahlung eines festen Geld-
betrags zugesichert. Die Hohe des festen Ausgleichs hat dem Betrag zu entsprechen,
der nach der bisherigen Ertragslage des abhéngigen Unternehmens und seiner zu-
klinftigen Ertragsaussichten unter Beriicksichtigung angemessener Abschreibungen
und Wertberichtigungen, jedoch ohne Bildung anderer Gewinnriicklagen, voraus-
sichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil, d.h. als handelsrechtlich ausschiit-
tungsfahiger Gewinn, auf die einzelne Aktie verteilt werden kénnte (8 304 Abs. 2
Satz 1 AktG).

(b)  Variabler Ausgleich

Beim variablen Ausgleich wird ein am Gewinn des herrschenden Unternehmens ori-
entierter Ausgleich zugesichert. Dies ist indes nur moglich, sofern das herrschende
Unternehmen eine deutsche Aktiengesellschaft, eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien oder eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) mit Sitz in
Deutschland ist. Der variable Ausgleich muss dann dem Betrag entsprechen, der un-
ter Herstellung eines angemessenen Umrechnungsverhéltnisses auf die Aktien des
herrschenden Unternehmens jeweils als Gewinnanteil entfallt (§ 304 Abs. 2 Sétze 2
und 3AktG).

(i)  Grinde fur die Bestimmung eines festen Ausgleichs

Der Vertrag zwischen OSRAM und ams Offer bestimmt einen festen jahrlichen Aus-
gleich. Dafir sind im Wesentlichen die nachfolgenden Griinde maRgebend:

ams Offer als herrschendes Unternehmen ist eine Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung nach deutschem Recht, sodass die Wahlméglichkeit fir die Art der Ausgleichs-
zahlung von vornherein nicht besteht. Vielmehr kommt nur ein fester Ausgleich in
Betracht. Ein variabler, am Gewinn von ams Offer orientierter Ausgleich ist daher
ohne eine vorherige Umwandlung der Gesellschaft ein eine Aktiengesellschaft oder
Kommanditgesellschaft auf Aktien rechtlich nicht moglich. Unabhéngig davon ware
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4.2

ein am Gewinn von ams Offer orientierter Ausgleich nicht geeignet, das Recht der
auBenstenenden OSRAM-Aktionare auf eine angemessene Ausgleichszahlung zu si-
chern. Die Beteiligung von ams Offer an OSRAM ist der einzige maligebliche Ver-
madgensgegenstand der ams Offer, weshalb die aulRenstehenden OSRAM-Aktionére
wirtschaftlich lediglich einen am Gewinn von OSRAM orientierten Ausgleich er-
hielten. ams Offer kénnte die Beherrschung von OSRAM jedoch in einer Weise nut-
zen, die zu einer Verringerung des Gewinns von OSRAM fihrt. Dies z6ge einen
geringeren Ausgleich der aulRenstehenden OSRAM-AKktionére nach sich.

Bestimmung des Ausgleichs als Bruttozahlung, H6he des Ausgleichs

Nach Ziffer 4 des Vertrags garantiert ams Offer den auRenstehenden Aktiondren von
OSRAM fur die Dauer des Vertrags eine jahrliche Ausgleichszahlung. Die Hohe
sowie die Ermittlung der angemessenen Ausgleichszahlung sind im Folgenden so-
wie in Ziffer E.1l ndher erldutert und begriindet.

(i) Hohe des Ausgleichs

Die Ziffern 4.1 und 4.2 des Vertrags sehen ab dem Geschaftsjahr von OSRAM, fir
das der Anspruch auf Gewinnabfiihrung der ams Offer wirksam wird, fiir die Dauer
des Vertrages die Zahlung einer jahrlichen Ausgleichszahlung in Héhe von EUR
2,24 (dies entspricht einem Betrag von EUR 2,57 vor aktueller Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag) je OSRAM-ALktie vor. Dieser Betrag wird jéhrlich in vol-
ler Hohe fallig, da ab Wirksamkeit der Gewinnabfiihrungsverpflichtung kein Bilanz-
gewinn mehr ausgewiesen wird und das Recht der OSRAM-Aktionare, Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu entscheiden, entfallt. Klarstellend wurde in Zif-
fer 4.2 Satz 4 des Vertrags vereinbart, dass soweit gesetzlich vorgeschrieben, anfal-
lende Quellensteuern (etwa Kapitalertragsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag) von
der Ausgleichszahlung einbehalten werden.

(i)  Anpassungsmechanismus des Ausgleichs

Bei der Bestimmung des Ausgleichs haben die Vertragsparteien die Rechtsprechung
des Bundesgerichtshofs (BGH) (Beschluss vom 21. Juli 2003, Az. Il ZB 17/01 —
,» Ytong™) beriicksichtigt. In diesem Beschluss hat der BGH entschieden, dass als
Ausgleichi. S.v. 8304 Abs. 1 Satz 1 und 2, Abs. 2 Satz 1 AktG den auRenstehenden
Aktiondren im Ausgangspunkt der voraussichtlich verteilungsfahige Bruttogewinn-
anteil je Aktie als feste Grolie zu gewdhren ist, von dem die Korperschaftsteuerbe-
lastung in der jeweils gesetzlich vorgesehenen Hohe abzuziehen ist. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass eine Senkung des Korperschaftsteuersatzes gegentiber
dem im Zeitpunkt des Bewertungsstichtages malRgeblichen Satz nicht zu einem un-
gerechtfertigten Vorteil des anderen Vertragsteils (der herrschenden Gesellschaft)
auf Kosten der auRenstehenden Aktionéare fuhrt. Umgekehrt soll dadurch auch ver-
mieden werden, dass die Ausgleichsregelung im Falle einer Steuererhdhung zu ei-
nem ungerechtfertigten VVorteil der aul3enstehenden Aktionére auf Kosten des ande-
ren Vertragsteils (der herrschenden Gesellschaft) fiihrt. Diese Grundséatze sind auch
fur den als Ergénzungsabgabe zur Korperschaftsteuer erhobenen Solidaritétszu-
schlag entsprechend anzuwenden.

Auf dieser Grundlage ist als fester Ausgleich in Form der Ausgleichszahlung ein
voraussichtlicher Bruttogewinnanteil je OSRAM-Aktie vorzusehen (Bruttoaus-
gleichsbetrag), von dem Kaorperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach dem fur

49



4.3

das jeweilige Geschaftsjahr jeweils geltenden Satz abzusetzen ist (Nettoaus-
gleichsbetrag). Hiermit wird eine variable Regelung geschaffen, die im Fall der An-
derung des Korperschaftsteuersatzes bzw. des Solidaritatszuschlages unmittelbar
eine entsprechende Anpassung des Nettoausgleichsbetrags zur Folge hat. Allerdings
ist der Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag nur auf denjenigen
in dem Bruttoausgleichsbetrag enthaltenen Teilbetrag vorzunehmen, der sich auf die
der deutschen Korperschaftsteuer unterliegenden Gewinne bezieht.

Entsprechend des am Tag der Unterzeichnung des Vertragsberichts geltenden Kor-
perschaftsteuersatzes von 15 % und des Solidaritatszuschlags von 5,5 % sind von
dem Bruttoausgleichsbetrag in Hohe von EUR 2,57 je OSRAM-Aktie insgesamt
EUR 0,33 je OSRAM-ALktie abzuziehen. Daraus ergibt sich ein Nettoausgleichsbe-
trag von EUR 2,24 je OSRAM-AKktie flr ein volles Geschaftsjahr.

Der Mechanismus zur Anpassung des Ausgleichs aufgrund Anderungen des Steuer-
satzes kann wie folgt beispielhaft illustriert werden: Wird der Korperschaftsteuer-
satz von 15 % um zwei Prozentpunkte auf 13 % gesenkt, fihrt die in Ziffer 4.2 des
Vertrags vorgesehene variable Regelung dazu, dass sich der Abzug fir Korper-
schaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag von derzeit EUR 0,33 je OSRAM-Aktie um
EUR 0,04 (2,0 % zuzuglich 5,5 % Solidaritatszuschlag, zusammen 2,110 % auf den
in dem Bruttoausgleichsbetrag enthaltenen Teilbetrag, der sich auf die mit deutscher
Korperschaftsteuer belasteten Gewinne bezieht) reduziert. Dadurch erhéht sich der
Nettoausgleichsbetrag von EUR 2,24 je OSRAM-Aktie um EUR 0,04 auf
EUR 2,28. Umgekehrt fuhrt eine Erhéhung des Kdrperschaftsteuersatzes um zwei
Prozentpunkte auf 17 % zu einer Reduzierung des Nettoausgleichsbetrags von
EUR 2,24 je OSRAM-Aktie um EUR 0,04 auf EUR 2,20.

Sonstige Erlauterungen zu Ziffer 4 des Vertrags

Die Ausgleichszahlung wird erstmals fur das volle Geschéftsjahr von OSRAM ge-
wahrt, fiir das die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung von OSRAM gemaR Ziffer 2
des Vertrags wirksam wird (Ziffer 4.3 Satz 1 des Vertrags). Dies ist gemaR Ziffer 2.3
des Vertrags erstmals fiir den gesamten Gewinn des Geschaftsjahres von OSRAM,
in dem der Vertrag wirksam wird, der Fall. Wenn der Vertrag bis zum 30. September
2021 wirksam wird, besteht die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung fur das Ge-
schéftsjahr von OSRAM, das am 1. Oktober 2020 beginnt. Wenn der Vertrag erst in
einem spateren Geschaftsjahr wirksam wird, gilt die Verpflichtung zur Gewinnab-
fihrung erst ab dem betreffenden spateren Geschaftsjahr.

Ab Wirksamwerden der Gewinnabfuhrung gemaR Ziffer 2 des Vertrags haben die
auBenstenenden OSRAM-Aktionére keinen Anspruch auf eine Dividende, sofern
nicht aus Riicklagen oder einem Gewinnvortrag aus der Zeit vor Beginn des Vertrags
ein Bilanzgewinn gebildet wird und die Hauptversammlung eine Ausschuttung be-
schlieft.

Falls der Vertrag im Laufe eines Geschéftsjahres von OSRAM endet oder ein Aus-
gleich fir ein weniger als zwo6lf Monate dauerndes Rumpfgeschaftsjahr zu leisten
ist, vermindert sich der Ausgleich fiir dieses Geschaftsjahr zeitanteilig (Ziffer 4.3
Satz 2 des Vertrags). Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass der festge-
setzte Betrag des Ausgleichs auf einen Zeitraum von zwdolf Monaten, also ein volles
Geschaftsjahr, bemessen ist.
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Ziffer 4.2 Satz 5 des Vertrags regelt die Félligkeit der Ausgleichszahlung. Die von
ams Offer zu zahlende Ausgleichszahlung ist jeweils am ersten Bankarbeitstag nach
der ordentlichen Hauptversammlung von OSRAM fiir das jeweilige abgelaufene Ge-
schéaftsjahr fallig, jedoch spétestens acht Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres.

Ziffer 4.4 Satz 1 des Vertrags regelt die Anpassung der Ausgleichszahlung im Falle
einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln. Wenn bei einer Kapitalerh6hung
aus Gesellschaftsmitteln neue OSRAM-Aktien ausgegeben werden, vermindert sich
die Ausgleichszahlung je OSRAM-ALktie in dem Umfang der ausgegebenen Aktien,
so dass der Gesamtbetrag der Ausgleichszahlung unberthrt bleibt. Die durch eine
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln bedingte Erhéhung der Anzahl der
OSRAM-ALktien, die ein auRenstehender OSRAM-AKktionar hélt, lasst also in diesem
Fall den Gesamtbetrag der Ausgleichszahlung, auf die dieser OSRAM-Aktionar ei-
nen Anspruch hat, unberthrt. Dies ist geboten, da eine Kapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln, also die Umwandlung von Gewinn- oder bestimmten Kapitalriickla-
gen in Grundkapital, keinen Einfluss auf den Wert und die Ertragskraft des Unter-
nehmens hat, und weil die neuen OSRAM-Aktien aus der Kapitalerhéhung aus Ge-
sellschaftsmitteln ohne Gegenleistung an die OSRAM-Aktionadre ausgegeben wer-
den. Dies entspricht im Ubrigen auch der gesetzlichen Regelung des § 216 Abs. 3
AktG, wonach der wirtschaftliche Inhalt vertraglicher Beziehungen der Gesellschaft
zu Dritten durch die Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln nicht berthrt wird.
Wenn im Rahmen der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln keine neuen
OSRAM-Aktien ausgegeben werden, ist eine Anpassung der Ausgleichszahlung
nicht erforderlich.

Wird das Grundkapital von OSRAM durch Ausgabe neuer OSRAM-Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen unter Gewéhrung eines Bezugsrechts an die auf3enste-
henden OSRAM-AKktionére erhoht, erstreckt sich der Anspruch der auRenstehenden
Aktiondre auf die Ausgleichszahlung auch auf die im Zuge der Kapitalerhéhung neu
entstehenden OSRAM-Aktien. Durch Ziffer 4.4 Satz 2 des Vertrags ist sicherge-
stellt, dass bei derartigen Erhéhungen des Grundkapitals von OSRAM nicht nur die
Ausgleichsanspriiche der bisherigen aulRenstehenden OSRAM-Aktionére unberihrt
bleiben, sondern auch neu hinzutretende auRenstehende OSRAM-Aktionare gleich-
behandelt werden.

Ziffer 4.5 des Vertrags dient dem Schutz und der gleichmaliigen Behandlung aller
aullenstehenden OSRAM-Aktiondre. Macht ein OSRAM-AKktiondr geltend, dass der
angebotene Ausgleich zu gering bemessen ist, kann er bei Gericht in einem Spruch-
verfahren nach 88 1 ff. Spruchverfahrensgesetz (SpruchG) beantragen, dass das Ge-
richt die angemessene Ausgleichszahlung bestimmt. Die Bestimmung in Ziffer 4.5
Satz 1 des Vertrags gewéhrt allen auBenstehenden OSRAM-Aktionéren fir den Fall
eines etwaigen Spruchverfahrens einen Anspruch auf Ergdnzung des Ausgleichs,
wenn das Gericht rechtskréftig einen hoheren Ausgleich festsetzt. Gleiches gilt ge-
mal Ziffer 4.5 Satz 2 des Vertrags, wenn sich ams Offer gegenuiber einem auf3enste-
henden OSRAM-Aktiondr in einem gerichtlichen Vergleich zur Abwendung oder
zur Beendigung eines Verfahrens nach 8§ 1 ff. SpruchG zur Zahlung einer héheren
Ausgleichszahlung verpflichtet. Diese Anspriiche bestehen auch fir diejenigen
OSRAM-Aktiondre, die zwischenzeitlich das Abfindungsangebot gemaR Ziffer 5
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des Vertrags angenommen haben. Diese Anspriiche bestehen ferner unabhangig da-
von, ob der OSRAM-Aktiondr an einem etwaigen Spruchverfahren beteiligt war
(vgl. 8 13 Satz 2 SpruchG).

Abfindung (Ziffer 5 des Vertrags)
Art der Abfindungsleistung

Auter der Verpflichtung zur Gewéhrung der Ausgleichszahlung gemaR § 304 AktG
muss der Vertrag eine Verpflichtung von ams Offer enthalten, auf Verlangen eines
aullenstehenden OSRAM-Aktionédrs dessen Aktien gegen eine im Vertrag be-
stimmte angemessene Abfindung zu erwerben (§ 305 Abs. 1 AktG). Den auf3enste-
henden OSRAM-Aktionéren, die aus der Gesellschaft aus Anlass des Abschlusses
des Vertrags ausscheiden mochten, bietet ams Offer gemaRl § 305 Abs. 1 AktG eine
Barabfindung in Hohe von EUR 44,65 je OSRAM-Aktie an (Ziffer 5.1 des Ver-
trags).

Hinsichtlich der Art der Abfindung unterscheidet das Aktiengesetz drei Falle:
() Abfindung in Aktien des anderen Vertragsteils

Wenn der andere Vertragsteil (ams Offer) eine nicht abhangige und nicht in Mehr-
heitsbesitz stehende Aktiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Aktien mit
Sitz in einem Mitgliedstaat der Europaischen Union oder in einem anderen Vertrags-
staat des Abkommens Uber den Européischen Wirtschaftsraum ist, muss der Vertrag
die Gewahrung eigener Aktien dieser Gesellschaft als Abfindung vorsehen (8§ 305
Abs. 2 Nr. 1 AktG).

(i)  Wahl zwischen Barabfindung und Abfindung in Aktien der herrschenden o-
der mit Mehrheit am anderen Vertragsteil beteiligten Gesellschaft

Wenn der andere Vertragsteil (ams Offer) eine abhangige oder in Mehrheitsbesitz
stehende Aktiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Aktien und das herr-
schende Unternehmen eine Aktiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien mit Sitz in einem Mitgliedstaat der Européischen Union oder in einem anderen
Vertragsstaat des Abkommens tiber den Européischen Wirtschaftsraum ist, muss der
Vertrag entweder die Gewahrung von Aktien der herrschenden oder mit Mehrheit
beteiligten Gesellschaft oder eine Barabfindung vorsehen (8 305 Abs. 2 Nr. 2 AktG).
Wenn ein solcher Fall gegeben ist, muss der Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag nicht beide Arten der Abfindung vorsehen. Die Vertragsparteien kon-
nen sich vielmehr flr eine Art der Abfindung entscheiden.

(it)  Barabfindung

In allen Gbrigen Fallen muss der Vertrag eine Barabfindung vorsehen (§ 305 Abs. 2
Nr. 3 AktG).

Hohe der Abfindung

Der Vertrag bestimmt, dass ams Offer verpflichtet ist, auf Verlangen eines jeden
aulRenstehenden OSRAM-Aktiondrs dessen OSRAM-Aktien gegen eine angemes-
sene Abfindung (8 305 Abs. 2 AktG) zu erwerben. Jeder aulRenstehende OSRAM-
Aktionar, der von dem Abfindungsangebot Gebrauch machen will, erhalt fiir je eine
OSRAM-Aktie einen Abfindungsbetrag i. S. v. § 305 Abs. 2 AktG in HOhe von
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5.3

5.4

EUR 44,65 (Ziffer 5.1 des Vertrags). Die Hohe sowie die Ermittlung der angemes-
senen Abfindung sind in Ziffer E.11I n&her erldutert und begriindet.

Grinde fir die Gewahrung einer Barabfindung

Fur die Gewdhrung einer Barabfindung waren im Wesentlichen die folgenden
Grinde maligeblich:

ams Offer ist in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung nach
deutschem Recht organisiert und ist mithin weder eine Aktiengesellschaft noch eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien mit Sitz in einem Mitgliedstaat der Européischen
Union oder in einem anderen Vertragsstaat des Abkommens tber den Européischen
Wirtschaftsraum, sodass § 305 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 AktG keine (direkte) Anwen-
dung finden.

Allerdings ist die ams AG als alleinige Gesellschafterin der ams Offer (oben Zif-
fer B.I11.1) eine Aktiengesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedstaat der Europaischen
Union. Fir einen solchen Fall ist im Schrifttum umstritten, ob 8 305 Abs. 2 Nr. 2
AktG mit Blick auf dessen Sinn und Zweck analog anzuwenden ist. Soweit dies der
Fall ware, bestiinde fur die Vertragsparteien ein Wahlrecht, den auRenstehenden Ak-
tionéren entweder eine Beteiligung an jener Gesellschaft anzubieten, die der unter-
nehmensvertraglich beherrschten Gesellschaft wirtschaftlich am néchsten steht oder
eine Barzahlung als Abfindung anzubieten.

Letztlich kann die Frage, ob ein Wahlrecht besteht, dahinstehen, da die Vertragspar-
teien das Wahlrecht zugunsten der Barabfindung ausgetibt hatten. Ausschlaggebend
flr Austibung des Wahlrechts zugunsten der Barabfindung waren der andernfalls
erhebliche zusétzliche Zeitaufwand und zuséatzliche Kosten, die aufgrund der Vor-
bereitung einer zwingenden Bewertung der die Aktien gewahrenden Gesellschaft,
vorliegend also der ams AG, anfallen wirden. Dies hatte zu einer weiteren Verzo-
gerung des Abschlusses des Vertrags geftihrt.

Aus den vorgenannten Grunden sieht der Vertrag daher eine Barabfindung vor.
Sonstige Erlauterungen zu Ziffer 5 des Vertrags

Die Verpflichtung von ams Offer zum Erwerb der OSRAM-Aktien gegen Abfin-
dung ist gemaR Ziffer 5.2 des Vertrags befristet. Die Frist endet zwei Monate nach
dem Tag, an dem die Eintragung des Bestehens des Vertrags im Handelsregister des
Sitzes von OSRAM nach § 10 HGB bekannt gemacht worden ist. Die Befristung des
Abfindungsangebots ist durch das Aktiengesetz zugelassen und Ublich. Die Rege-
lung einer Zweimonatsfrist (Ziffer 5.2 Satz 2 des Vertrags) entspricht der gesetzli-
chen Regelung nach § 305 Abs. 4 Satz 2 AktG.

GemaR § 4 Abs. 1 SpruchG konnen aufRenstehende OSRAM-Aktionére innerhalb
von drei Monaten nach dem Tag, an dem die Eintragung des Bestehens des Vertrags
im Handelsregister des Sitzes von OSRAM nach § 10 HGB bekannt gemacht wor-
den ist, einen Antrag auf gerichtliche Entscheidung uber die zu gewéhrende Abfin-
dung stellen. § 305 Abs. 4 Satz 3 AktG bestimmt, dass die Frist zur Annahme des
Angebots auf Ubertragung der Aktien an das herrschende Unternehmen gegen Zah-
lung der Abfindung im Fall eines Antrags auf gerichtliche Bestimmung des Aus-
gleichs oder der Abfindung friihestens zwei Monate nach dem Tag endet, an dem
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die Entscheidung uber den zuletzt beschiedenen Antrag eines Aktionars im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht worden ist. Ziffer 5.2 Satz 3 des Vertrags stellt klar, dass
diese gesetzliche Regelung uneingeschréankt gilt. Wenn ein Spruchverfahren einge-
leitet wird, endet dementsprechend die Frist zur Annahme des Abfindungsangebots
zwei Monate nach dem Tag, an dem die Entscheidung tber den zuletzt beschiedenen
Antrag eines OSRAM-Aktionérs im Bundesanzeiger bekannt gemacht worden ist.

Die Erklarung der aulenstehenden OSRAM-AKktionare, das Abfindungsangebot von
ams Offer annehmen zu wollen, muss innerhalb der wie vorstehend erlautert zu be-
stimmenden Frist zugehen. Nach Ablauf der Frist ist eine Annahme des Abfindungs-
angebots nicht mehr maéglich.

Die aulRenstehenden OSRAM-Aktionére kdnnen sich entscheiden, nach Eintragung
des Vertrags in das Handelsregister aus der Gesellschaft auszuscheiden und dafur
die angebotene Abfindung zu erhalten oder stattdessen weiterhin Aktiondr von
OSRAM zu bleiben und die in Ziffer 4 des Vertrags angebotene Ausgleichszahlung
zu erhalten.

Ziffer 5.3 des Vertrags tréagt fur die Félle der Erhohung des Grundkapitals aus Ge-
sellschaftsmitteln oder gegen Einlagen den bereits oben zu Ziffer 4.4 des Vertrags
erlauterten Grundsétzen Rechnung. Auf die entsprechenden Erlduterungen (oben
Ziffer D.1.4.3) wird verwiesen.

GemaR Ziffer 5.4 des Vertrags ist die Annahme des Abfindungsangebots fiir die au-
Renstehenden OSRAM-Aktionére kostenfrei. Dadurch wird sichergestellt, dass die
auflenstehenden OSRAM-Aktionére nicht mit Spesen, Provisionen oder sonstigen
Bearbeitungsgebiihren der Banken belastet werden und die Abfindung ungeschmé-
lert erhalten bleibt. Davon unberthrt bleiben Steuern, die auf einen etwaigen Verau-
Rerungsgewinn bei einem auBenstehenden OSRAM-Aktionar anfallen. Diese sind
von dem jeweiligen aullenstehenden OSRAM-Aktiondr selbst zu tragen. Zu den
steuerlichen Auswirkungen fir die auenstehenden OSRAM-Aktionédre wird auf
Ziffer D.1.4.2 verwiesen.

Ziffer 5.5 des Vertrags dient wiederum dem Schutz und der gleichméaRigen Behand-
lung aller auRenstehenden OSRAM-Aktionére. Die Bestimmung gewéhrt allen au-
Renstehenden OSRAM-Aktiondren fiir den Fall eines etwaigen Spruchverfahrens
nach 88 1 ff. SpruchG einen Anspruch auf Erganzung der Abfindung, wenn das Ge-
richt rechtskréaftig eine hohere Abfindung festsetzt oder wenn sich ams Offer gegen-
uber einem aullenstehenden OSRAM-AKktionar in einem gerichtlichen Vergleich zur
Abwendung oder zur Beendigung eines Verfahrens nach 88§ 1 ff. SpruchG zur Zah-
lung einer hoheren Abfindung verpflichtet. Dieser Anspruch besteht auch dann,
wenn der auBenstehende OSRAM-AKktionér bereits abgefunden worden ist, und
zwar unabhangig davon, ob der auf’enstehende OSRAM-AKktiondr an einem etwai-
gen Spruchverfahren beteiligt war.

Wirksamwerden und Dauer (Ziffer 6 des Vertrags)
Wirksamwerden

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Zustimmungserfordernissen gemaR § 293
AKktG bestimmt Ziffer 6.1 des Vertrags, dass der Vertrag zu seiner Wirksamkeit der
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6.3

Zustimmung der Gesellschafterversammlung von ams Offer sowie der Hauptver-
sammlung von OSRAM bedarf. Die Gesellschafterversammlung von ams Offer soll
dem Vertrag am 2. November 2020 zustimmen. Die Hauptversammlung von
OSRAM soll tiber die Zustimmung zu dem Vertrag am 3. November 2020 Beschluss
fassen.

Aufgrund der gesetzlichen Anordnung des § 294 Abs. 2 AktG ist ferner vorgesehen,
dass der Vertrag erst mit seiner Eintragung in das Handelsregister am Sitz von
OSRAM wirksam wird, friihestens jedoch zu Beginn des am 1. Oktober 2020 begin-
nenden Geschaftsjahres von OSRAM (Ziffer 6.2 des Vertrags).

Beginn der Vertragslaufzeit

(i) Wirksamwerden des Leitungs- und Weisungsrechts gemaR Ziffer 1 des Ver-
trags

Das Leitungs- und Weisungsrecht gemald Ziffer 1 des Vertrags gilt ab dem Zeit-
punkt, in dem der Vertrag durch Eintragung wirksam wird.

(i)  Wirksamwerden der Gewinnabfiihrungsverpflichtung gemaR Ziffer 2 des
Vertrags

Die Gewinnabflhrungsverpflichtung geméal Ziffer 2 des Vertrags gilt erstmals flr
den gesamten Gewinn des Geschéftsjahres von OSRAM, in dem der Vertrag nach
Ziffer 6.2. des Vertrags wirksam wird. Erfolgt die Eintragung im Handelsregister bis
zum 30. September 2021, gilt die Verpflichtung zur Gewinnabflihrung somit fur den
ganzen Gewinn des Geschéftsjahres, das am 1. Oktober 2020 beginnt.

Wird der Vertrag erst in einem spateren Geschaftsjahr als dem am 1. Oktober 2020
beginnenden Geschaftsjahr von OSRAM wirksam, etwa weil sich wegen einer An-
fechtung des Zustimmungsbeschlusses der Hauptversammlung von OSRAM die
Eintragung verzogert, gilt die Gewinnabfiihrung ab dem Beginn dieses spateren Ge-
schaftsjahres, in dem der Vertrag wirksam wird.

(i)  Wirksamwerden der Verlustausgleichsverpflichtung geméaR Ziffer 3 des Ver-
trags

Die Verlustausgleichsverpflichtung gilt gemaR Ziffer 3.2 des Vertrags erstmals fur
das gesamte Geschéftsjahr von OSRAM, in dem der Vertrag wirksam wird. Féllt die
Eintragung des Vertrags in das Handelsregister des Sitzes von OSRAM —wie in aller
Regel — nicht mit dem Beginn des Geschéftsjahres zusammen, beansprucht der Ver-
trag folglich hinsichtlich der Verlustausgleichspflicht auch rickwirkende Geltung
fir den zum Zeitpunkt der Eintragung in das Handelsregister bereits abgelaufenen
Teil des Geschaftsjahres.

Vertragslaufzeit/Mindestlaufzeit

Der Vertrag ist gemaR Ziffer 6.3 Satz 1 des Vertrags auf unbestimmte Zeit geschlos-
sen. Ziffer 6.3 Satz 3 des Vertrags sieht vor, dass der Vertrag erstmals zum Ende des
Geschéftsjahres gekiindigt werden kann, das mindestens flinf Zeitjahre (60 Monate)
nach dem Beginn des Geschaftsjahres von OSRAM endet, in dem der Vertrag gemaR
Ziffer 6.2 des Vertrages wirksam wird. Sofern der Vertrag bis zum 30. September
2021 in das Handelsregister des Sitzes von OSRAM eingetragen und damit geman

55



6.4

Ziffer 6.2 des Vertrags wirksam wird, ergabe sich hieraus eine Mindestlaufzeit bis
zum 30. September 2025. Diese vertraglich festgelegte feste Mindestlaufzeit des
Vertrags von funf aufeinanderfolgenden Zeitjahren ist geméll § 14 Abs. 1 Satz 1
Nr. 3 KStG Voraussetzung fir die wirksame Begriindung einer korperschaft- und
gewerbesteuerlichen Organschaft zwischen ams Offer und OSRAM. Wahrend der
in Ziffer 6.3 des Vertrags festgelegten Mindestdauer ist das Recht zur ordentlichen
Kindigung ausgeschlossen.

Kindigung des Vertrags

Wahrend der in Ziffer 6.3 des Vertrags festgelegten Mindestdauer von finf aufei-
nanderfolgenden Zeitjahren nach dem Beginn des Geschéftsjahres von OSRAM, in
dem der Vertrag wirksam wird, ist das Recht zur ordentlichen Klindigung ausge-
schlossen. Erstmals kann der Vertrag daher unter Einhaltung einer Kundigungsfrist
von sechs Monaten zum Ende des Geschaftsjahres gekindigt werden, das mindes-
tens finf Zeitjahre (60 Monate) nach dem Beginn des Geschaftsjahres von OSRAM
endet, in dem der Vertrag wirksam wird (Ziffer 6.3 Satz 3 des Vertrags). Die Kiin-
digung muss schriftlich erfolgen (Ziffer 6.5 des Vertrags).

Unberiihrt von den Regelungen zur Mindestlaufzeit bleibt nach Ziffer 6.4 des Ver-
trags das Recht der Vertragsparteien, den Vertrag bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist zu kiindigen. Das Kundigungsrecht
aus wichtigem Grund besteht kraft Gesetzes und kann vertraglich nicht ausgeschlos-
sen werden. Ein wichtiger Grund zur Kiindigung liegt aus zivilrechtlicher Sicht vor,
wenn unter Abwégung aller Umstédnde dem kiindigungswilligen Vertragsteil eine
Fortsetzung des Vertragsverhéltnisses nicht mehr zugemutet werden kann. So kann
beispielsweise eine Verschlechterung der Vermdgens- oder Ertragslage der abhén-
gigen Gesellschaft OSRAM das herrschende Unternehmen ams Offer zur Kindi-
gung berechtigen, wenn die Risiken flr das herrschende Unternehmen nicht mehr
tragbar sind und die Situation nicht von ihm zu vertreten ist. OSRAM als abhangige
Gesellschaft kann den Vertrag z.B. kiindigen, wenn ams Offer als herrschende Ge-
sellschaft nicht in der Lage ist, ihre aufgrund des Vertrags bestehenden Verpflich-
tungen (Verlustiibernahme, Ausgleich und Abfindung) zu erfillen.

Nach Ziffer 6.4 Satz 1 des Vertrags sind beide Vertragsparteien zur Kiindigung aus
wichtigem Grund berechtigt. Ein wichtiger Grund liegt nach Ziffer 6.4 Satz 2 insbe-
sondere auch dann vor, wenn ein wichtiger Grund im steuerlichen Sinne fir die Be-
endigung des Vertrags einschlieBlich solcher nach R 14.5 (6) KStR (oder einer ent-
sprechenden Nachfolgevorschrift) gegeben ist. Ziffer 6.4 Satz 2 des Vertrags stellt
sicher, dass ams Offer im Fall einer steuerrechtlich unschadlichen Kiindigung aus
wichtigem Grund auch aktienrechtlich berechtigt ist, den Vertrag aus wichtigem
Grund zu kindigen.

Die Regelung in Ziffer 6.4 Satz 2 des Vertrags ist vor dem Hintergrund des gelten-
den Steuerrechts zu sehen. Der Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrags ist er-
forderlich, um die angestrebte korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft
zwischen ams Offer und OSRAM begriinden zu kdnnen. VVoraussetzung dieser kor-
perschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft ist neben der vertraglichen Min-
destlaufzeit gemaR 8 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 KStG unter anderem, dass OSRAM als
abhangige Gesellschaft finanziell in ams Offer als herrschende Gesellschaft in der
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Form eingegliedert ist, dass der herrschenden Gesellschaft die Mehrheit der Stimm-
rechte der abhéngigen Gesellschaft zustehen. Des Weiteren muss der Gewinnabfih-
rungsvertrag fur eine Mindestdauer von flinf Jahren abgeschlossen werden und wah-
rend seiner Laufzeit auch tatsachlich durchgefiihrt werden. Eine Beendigung des
Gewinnabfiihrungsvertrags vor Ablauf der Mindestlaufzeit gemal § 14 Abs. 1 Satz
1 Nr. 3 KStG fihrt grundsatzlich zur steuerlichen Nichtanerkennung der Organ-
schaft von Beginn an. Lediglich eine Beendigung aus wichtigem Grund l&sst die
steuerliche Organschaft fir bereits abgeschlossene Wirtschaftsjahre grundsatzlich
auch dann unberihrt, wenn sie innerhalb der steuerlichen Mindestlaufzeit des Ge-
winnabflihrungsvertrags erfolgt, soweit der wichtige Grund steuerlich anerkannt
wird.

Die VeraulRerung oder Einbringung der Beteiligung kann grundsatzlich einen wich-
tigen Grund i. S. v. § 14 Abs. 1 Nr. 3 KStG fur eine vorzeitige Beendigung eines
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags durch das herrschende Unterneh-
men darstellen, der die Anerkennung der steuerlichen Organschaft fiir die Vergan-
genheit unberihrt 1&sst. Entsprechendes gilt fur die Verschmelzung, Spaltung oder
Liquidation einer der beiden Vertragsparteien. Ziffer 6.4 Satz 2 des Vertrags soll es
ermoglichen, im Falle einer steuerlich anerkannten Beendigung aus wichtigem
Grund auch aktienrechtlich aus wichtigem Grund kiindigen zu kénnen.

Hintergrund fur die abstrakte Regelung der Griinde fir ein aulRerordentliches Kiin-
digungsrecht ist der folgende: Aufgrund aktueller finanzgerichtlicher Rechtspre-
chung ist bei bestimmten wichtigen Grunden, die in der bisherigen Vertragspraxis
uberwiegend als unschadlich angesehen wurden, fur die steuerliche Anerkennung
stets eine Einzelfallbetrachtung durchzufiihren. So soll beispielsweise der konzern-
interne Verkauf oder die Einbringung der Beteiligung an der Organgesellschaft (OS-
RAM) an bzw. in eine andere Gesellschaft des ams-Konzerns nicht automatisch ei-
nen steuerlich anerkannten wichtigen Grund darstellen.

Diese formelle Betrachtungsweise im Rahmen der steuerlichen Anerkennung eines
Gewinnabfiihrungsvertrags birgt ein nicht unerhebliches Risiko, dass der Vertrag
und daraus resultierend auch die korperschafts- und gewerbesteuerliche Organschaft
insgesamt unwirksam ist, wenn der Vertrag explizit wichtige Grunde auffiihrt, die
nicht steuerlich anerkannt sind und die die von der finanzgerichtlichen Rechtspre-
chung geforderte Einzelfallbetrachtung nicht angemessen beriicksichtigen. Daher
haben die Parteien darauf verzichtet, einzelne wichtige Griinde zur auRerordentli-
chen Kiindigung des Vertrags aufzufuhren.

Bei einer Beendigung des Vertrags findet zudem die gesetzliche Regelung des § 303
AktG Anwendung: Endet ein Beherrschungs- oder ein Gewinnabfiihrungsvertrag,
hat das herrschende Unternehmen (ams Offer) Glaubigern der beherrschten Gesell-
schaft (OSRAM) Sicherheit zu leisten, wenn sie sich binnen sechs Monaten nach der
Bekanntmachung der Eintragung zu diesem Zweck bei dem herrschenden Unterneh-
men melden. Diese Verpflichtung besteht nach 8 303 Abs. 1 und 2 AktG allerdings
nur gegentiber solchen Glaubigern, deren Forderungen begriindet wurden, bevor die
Eintragung der Beendigung eines Beherrschungs- oder eines Gewinnabftihrungsver-
trags in das Handelsregister nach § 10 HGB bekannt gemacht worden ist, und die im
Falle eines Insolvenzverfahrens kein Recht auf vorzugsweise Befriedigung aus einer
Deckungsmasse haben, die nach gesetzlicher Vorschrift zu ihrem Schutz errichtet
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und staatlich tGiberwacht ist. Das herrschende Unternehmen kann sich fiir die Forde-
rung verbirgen, statt Sicherheit zu leisten, wobei § 349 HGB uber den Ausschluss
der Einrede der Vorausklage in diesem Fall nicht anzuwenden ist (§ 303 Abs. 3
AktG).

Patronatserklarung (Ziffer 7 des Vertrags)

Ziffer 7 des Vertrags enthalt den Hinweis, dass ams, ohne dem Vertrag als Vertrags-
partei beizutreten, mit einer gesonderten Erklarung eine Patronatserklarung gegen-
uber OSRAM abgegeben hat. Diese ist dem Vertragsbericht zusammen mit dem
Vertrag als Anlage 3 beigeflgt.

In der Patronatserklarung hat sich ams uneingeschrankt und unwiderruflich ver-
pflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass ams Offer in der Weise finanziell ausgestattet
wird, dass ams Offer jederzeit in der Lage ist, sdamtliche Verpflichtungen aus und im
Zusammenhang mit dem Vertrag vollstdndig und bei deren Féalligkeit zu erfillen.
Insbesondere gilt dies fiir die Pflicht zum Verlustausgleich nach § 302 AktG. Des
Weiteren steht ams den auBenstehenden OSRAM-AKktionédren uneingeschrankt und
unwiderruflich dafur ein, dass ams Offer alle ihnen gegenuiber bestehenden Ver-
pflichtungen aus oder im Zusammenhang mit dem Vertrag, insbesondere zur Zah-
lung von Ausgleichszahlung und Abfindung, vollstandig und bei deren Falligkeit
erflllt; dies gilt auch fur etwaige Erhéhungen von Ausgleich und Abfindung auf-
grund eines gegebenenfalls stattfindenden Spruchverfahrens nach dem Spruchver-
fahrensgesetz. Insoweit steht den auf3enstehenden OSRAM-Aktionéren ein eigener
Anspruch nach § 328 Abs. 1 BGB gegenuber ams gerichtet auf Zahlung an ams Of-
fer zu. Dieser Anspruch und eine entsprechende Haftung von ams gegeniber den
auBRenstenenden OSRAM-AKktionaren sind auf den Fall beschrankt, dass ams Offer
ihre Verpflichtungen gegeniiber den aul}enstehenden OSRAM-Aktionaren aus oder
im Zusammenhang mit dem Vertrag nicht vollstandig bei deren Falligkeit erfullt und
ams ihrer vorstehend beschriebenen Ausstattungsverpflichtung nicht nachkommt.
Die aulRenstehenden OSRAM-AKktionére genielden so insgesamt einen zusatzlichen,
uber das gesetzlich erforderliche MaR hinausgehenden Schutz.

Die Patronatserklarung von ams gegentiber OSRAM unterliegt dem Recht der Bun-
desrepublik Deutschland. AusschlieBlicher Gerichtsstand fur alle aus oder im Zu-
sammenhang mit der Patronatserklarung zwischen den Parteien entstehenden Strei-
tigkeiten ist, soweit gesetzlich zulassig, Miinchen, Deutschland.

Salvatorische Klausel (Ziffer 8 des Vertrags)

Ziffer 8 des Vertrags (Salvatorische Klausel) soll die Aufrechterhaltung des wesent-
lichen Gehalts des Vertrags sicherstellen, falls sich einzelne Vertragsbestimmungen
wider Erwarten als ganz oder teilweise unwirksam, undurchfuhrbar oder lickenhaft
erweisen sollten. Hierbei handelt es sich um eine typischerweise in Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertragen enthaltene Regelung.

Zahlung der Abfindung und des Ausgleichs (banktechnische Abwicklung)

ams Offer wird eine Bank als Zentralabwicklungsstelle (Zentralabwicklungsstelle),
mit der Abwicklung des Erwerbs der von aulRenstehenden OSRAM-Aktionaren an-
gebotenen OSRAM-Aktien gegen Zahlung einer angemessenen Abfindung nach
Ziffer 5 des Vertrags beauftragen. OSRAM-Aktionére, die das Abfindungsangebot
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annehmen wollen, missen ihre Depotbank beauftragen, zwecks Entgegennahme
dieser Abfindung ihre OSRAM-Aktien der Zentralabwicklungsstelle auf dem Weg
der Girosammelverwahrung zur Verfugung zu stellen. Formulare flr eine solche
Annahmeerklarung werden den Depotbanken von der Zentralabwicklungsstelle
vorab zur Verfugung gestellt. AnschlieBend wird die Abfindung Zug-um-Zug gegen
die ordnungsgemaRe Ubertragung dieser OSRAM-Aktien an die Zentralabwick-
lungsstelle vergltet. Der Vollzugstag ist hierbei spatestens der 10. Bankarbeitstag
(Frankfurt am Main) nach Kenntnisnahme der Zentralabwicklungsstelle tber die je-
weilige Anzahl der OSRAM-ALktien, firr die das Abfindungsangebot angenommen
werden soll. Die Abwicklung der Abfindung ist fiir die auenstehenden OSRAM-
Aktionare provisions- und spesenfrei (vgl. Ziffer D.1.5.4). Weitere Einzelheiten der
Abwicklung (einschlieflich der konkreten Benennung der Zentralabwicklungs-
stelle) werden unverziglich nach Eintragung des Vertrags in das Handelsregister
bekannt gegeben.

Die Zahlung des festen Ausgleichs nach Ziffer 4 des Vertrags wird in derselben
Weise abgewickelt wie eine Dividendenzahlung.

Rechtliche Auswirkungen auf die auRenstehenden OSRAM-AKktionéare
Gesellschaftsrechtliche Auswirkungen

Die Durchflihrung des Vertrags beeintrachtigt die auBenstehenden OSRAM-
Aktionare in ihren durch das Aktieneigentum vermittelten Verwaltungs- und Ver-
madgensrechten.

Mit Wirksamwerden des Leitungs- und Weisungsrechts der ams Offer gegenuber
OSRAM gemal Ziffer 1 des Vertrags, d.h. mit Eintragung des Vertrags im Handels-
register der OSRAM, friihestens aber mit dem 1. Oktober 2020, ist ams Offer be-
rechtigt, dem Vorstand der OSRAM hinsichtlich der Leitung von OSRAM verbind-
liche Weisungen zu erteilen, wobei die Leitung von OSRAM ausschlief3lich an den
Interessen von ams Offer ausgerichtet werden kann. ams Offer kann OSRAM auf
Grundlage des Vertrags auch nachteilige Weisungen erteilen, sofern sie den Belan-
gen von ams Offer dienen und nicht sonst unzuléssig sind, z.B. wegen VerstoRRes
gegen zwingende gesetzliche Bestimmungen. Zulédssige nachteilige Weisungen kon-
nen, ungeachtet der Verpflichtung von ams Offer zur Ubernahme eines bei OSRAM
etwa entstehenden Jahresfehlbetrags, erhebliche negative Auswirkungen auf die
Vermdgens- und Ertragslage von OSRAM haben, die auch nach der etwaigen Been-
digung des Vertrags fortwirken kénnen.

Die auBenstehenden OSRAM-Aktiondre werden durch das im Vertrag vereinbarte
Leitungs- und Weisungsrecht von ams Offer gegenliber OSRAM in ihren Verwal-
tungsrechten und maglicherweise in ihren Vermogensrechten beeintrachtigt. Fur
diese Beeintrachtigungen werden die auf3enstehenden OSRAM-Aktionére durch die
Verpflichtung von ams Offer zur Zahlung einer jahrlichen angemessenen Aus-
gleichszahlung oder einer angemessenen Abfindung wirtschaftlich entschadigt. Die
Abfindung kompensiert den Verlust der Mitgliedschaft und der vor Abschluss des
Vertrags unbeeintrachtigt bestehenden folgenden Verwaltungs- und Vermaodgens-
rechte; der Ausgleich kompensiert den Verlust des vermdgensrechtlichen Anspruchs
auf Dividende. Die aulRenstehenden Aktiondre haben die Wahl, ob sie Ausgleich
oder Abfindung verlangen (siehe zur Hohe auch Ziffer E.).
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Ab dem Wirksamwerden der Gewinnabflihrungsverpflichtung gemaR Ziffer 2 des
Vertrags, d.h. friihestens ab dem Geschéftsjahr beginnend am 1. Oktober 2020, so-
fern der Vertrag bis zum Ende des Geschaftsjahres beginnend am 1. Oktober 2020
im Handelsregister von OSRAM eingetragen wird, bzw. im betreffenden spéteren
Geschaftsjahr, sofern die Eintragung erst in einem nachfolgenden Geschaftsjahr er-
folgt, wird OSRAM keinen Jahresuberschuss und — abgesehen von etwaigen Ertré-
gen aus der Auflésung von Riicklagen, die nicht der vertraglichen Gewinnabfuhrung
unterliegen, oder einem Bilanzgewinn aufgrund eines etwaigen vorvertraglichen Ge-
winnvortrags — auch keinen Bilanzgewinn mehr ausweisen. Dies bedeutet, dass die
auflenstehenden OSRAM-Aktionare ab Wirksamwerden der Gewinnabfiihrungsver-
pflichtung wahrend der Vertragsdauer grundsatzlich keine Dividenden erhalten wer-
den. Ihr Recht, Uber die Verwendung eines wéhrend der Vertragsdauer entstehenden
Bilanzgewinns zu entscheiden, entfallt regelmaRig.

Zur Sicherung der Interessen der auBenstehenden Aktionare besteht gegen ams Offer
ein Anspruch auf eine jahrliche Ausgleichszahlung gemaR § 304 AktG. Der nach
Mafgabe von Ziffer 4 des Vertrags zu leistende Ausgleich wird unverziglich nach
dem in Ziffer 4.1 und 4.4 des Vertrags festgelegten Falligkeitstermin an die auRen-
stehenden OSRAM-Aktiondre ausgezahlt werden. Die technische Abwicklung der
Zahlung erfolgt wie im Falle einer Dividendenzahlung tber die jeweiligen Depot-
banken (siehe Ziffer D.II).

Alternativ zum Erhalt der Ausgleichszahlung kénnen die auRenstehenden OSRAM-
Aktiondre von dem Abfindungsangebot nach § 305 AktG Gebrauch machen und ihre
Aktien gegen Gewahrung der in Ziffer 5.1 des Vertrags festgelegten Abfindung an
ams Offer verkaufen. Hinsichtlich der Einzelheiten zu Ausgleichszahlung und Ab-
findung wird auf die vorstehenden Erlauterungen in Ziffer D.1.4 und Ziffer D.1.5 zu
Ziffer 4 und Ziffer 5 des Vertrags verwiesen.

Mit Wirksamwerden des Vertrags entsteht die Verpflichtung der ams Offer, die
OSRAM-Aktien der auBenstehenden OSRAM-Aktionére auf deren Verlangen und
gegen Zahlung der in Ziffer 5.1 des Vertrags festgelegten Abfindung zu erwerben.
Von diesem Zeitpunkt an kdnnen die aul’enstehenden OSRAM-Aktionéare durch Er-
klarung gegeniiber ihrer jeweiligen Depotbank von ihrem Recht auf Ubertragung
ihrer OSRAM-Aktien an ams Offer gegen Zahlung der im Vertrag festgelegten Ab-
findung Gebrauch machen (zur Annahme Ziffer D.II). Die Abfindung gemaR Zif-
fer 5.1 des Vertrags ist von dem Ablauf des Tages an, an dem der Vertrag durch
seine Eintragung ins Handelsregister wirksam geworden ist, mit jahrlich finf Pro-
zentpunkten tber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 BGB zu verzinsen (§ 305
Abs. 3 Satz 3 AktG). Diejenigen OSRAM-AKktionére, die von ihrem Recht auf Uber-
tragung ihrer OSRAM-Aktien an ams Offer keinen Gebrauch machen, bleiben wei-
terhin OSRAM-Aktiondre und erhalten j&hrlich den Ausgleich in Form der Aus-
gleichszahlung.

Das Recht auf Abfindung verlieren die auRenstehenden OSRAM-Aktionare nicht
dadurch, dass sie bereits die Ausgleichszahlung entgegengenommen haben. Erfolgt
die Annahme des Abfindungsangebots erst, nachdem bereits Ausgleich geleistet
worden ist, was insbesondere bei Annahme des Abfindungsangebots wahrend oder
nach Abschluss eines Spruchverfahrens der Fall sein kann (vgl. 8 305 Abs. 4 Satz 3
AktG und Ziffer 5.2 des Vertrags), werden bereits erhaltene Zahlungen in Form der
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Ausgleichszahlung mit dem Anspruch auf Verzinsung der Abfindung aus
8 305 Abs. 3 Satz 3 AktG verrechnet. Die Verrechnung erfolgt nach Referenzzeit-
raumen, in der Regel nach Geschéftsjahren. Dem abfindungsberechtigen OSRAM-
Aktiondr steht die Differenz zwischen Ausgleich und Abfindungszinsen fur den je-
weiligen Referenzzeitraum sowohl zu, wenn der empfangene Ausgleich niedriger
als die Abfindungszinsen ist, als auch dann, wenn die Verzinsung flr die Abfindung
in jedem Zeitraum hinter dem hoheren Ausgleich zuriickbleibt. Dabei erfolgt die
Verrechnung des Ausgleichs mit den zu zahlenden Abfindungszinsen nur flr den
Ausgleich, der sich auf den Zeitraum ab Eintragung des Vertrags bezieht. Eine Ver-
rechnung bereits empfangenen Ausgleichs mit der Abfindungszahlung selbst findet
nicht statt. Dies entspricht den gesetzlichen Bestimmungen unter Berucksichtigung
der Rechtsprechung des BGH (Urteil vom 16. September 2002 — Il ZR 284/01 —
»Riitgers®; Urteil vom 2. Juni 2003 — Il ZR 85/02; Urteil vom 10. Dezember 2007 —
Il ZR 199/06).

Unmittelbar nach Eintragung des Vertrags werden die nédheren Einzelheiten des Ab-
findungsverfahrens im Bundesanzeiger bekannt gegeben sowie (ber die jeweiligen
Depotbanken den auRenstehenden OSRAM-Aktionédren mitgeteilt. Die Abwicklung
der Ubertragung der OSRAM-Aktien an ams Offer infolge einer Annahme des Ab-
findungsangebots erfolgt fur die OSRAM-Aktionére kostenfrei (Ziffer 5.4 des Ver-
trags).

Die Verpflichtung von ams Offer zur Ubernahme von Aktien der auBenstehenden
OSRAM-Aktionare gegen Zahlung der Abfindung ist gemaR Ziffer 5.2 des Vertrags
befristet. Die Erklarung der aufRenstehenden OSRAM-Aktiondre, das Abfindungs-
angebot von ams Offer anzunehmen, muss der von ams Offer beauftragten Zentral-
abwicklungsstelle innerhalb dieser Frist (vgl. Erlauterungen in Ziffer D.1.5.4 zu den
Einzelheiten der Befristung der Verpflichtung von ams Offer) zugehen. Nach Ablauf
der Frist ist eine Annahme des Abfindungsangebots nicht mehr maéglich.

Dartiber hinaus hat der Abschluss des Vertrags keine rechtlichen Auswirkungen auf
die Beteiligung der auflenstehenden OSRAM-Aktionare. Insbesondere ist mit dem
Abschluss bzw. der Eintragung des Vertrags im Handelsregister keine Verénderung
der mit ihren Aktien verbundenen Stimm- und sonstigen Beteiligungsrechte verbun-
den.

Die Borsennotierung der OSRAM-Aktien wird von der Eintragung des Vertrags im
Handelsregister nicht bertihrt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass ein
Groliteil der auRenstehenden OSRAM-Aktionare das Abfindungsangebot annehmen
und sich die Zahl der im Streubesitz befindlichen OSRAM-Aktien weiter verringern
wird. Dies kann zur Folge haben, dass die daraus resultierende geringere Liquiditat
von OSRAM-AKktien zu grofieren Kursschwankungen der OSRAM-Aktien als in der
Vergangenheit flhrt.

Die Zahl der im Streubesitz befindlichen OSRAM-Aktien wird sich in dem Mal}
verringern, in dem das Abfindungsangebot nach dem Vertrag angenommen wird.
Als Folge davon kénnte OSRAM madglicherweise nicht langer die jeweiligen Krite-
rien fiir einen Verbleib in Borsenindizes erfillen, in denen die OSRAM-Aktien ent-
halten sind. Ein Ausschluss aus einem Borsenindex kann unter anderem zur Folge
haben, dass institutionelle Anleger, die den betreffenden Index in ihrem Portfolio
spiegeln, sich von OSRAM-Aktien trennen und kiinftige Erwerbe von OSRAM-
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Aktien unterlassen werden. Ein erhéhtes Angebot an OSRAM-Aktien, zusammen
mit einer geringeren Nachfrage nach OSRAM-Aktien, kann den Borsenkurs der
OSRAM-Aktien nachteilig beeinflussen.

Schutz der auRRenstehenden OSRAM-Aktionare

Der Schutz der auBenstehenden OSRAM-AKktionare im Zusammenhang mit dem
Abschluss des Vertrags wird, wie nachfolgend néher beschrieben, durch die Gewéh-
rung einer Ausgleichszahlung und einer Abfindung sichergestellt. Deren Angemes-
senheit wird durch einen gerichtlich bestellten Vertragsprifer gepruft (siehe Zif-
fer D.111.2.2). Sollten auRenstehende OSRAM-Aktionére der Auffassung sein, dass
die im Vertrag festgelegte Ausgleichszahlung und/oder Abfindung nicht angemes-
sen ist, kdnnen sie die Angemessenheit in einem Spruchverfahren nachpriifen lassen.

Abfindung und Ausgleich

Den Interessen der aullenstehenden OSRAM-Aktionare wird durch die Pflicht zur
Gewahrung einer Abfindung und eines Ausgleichs sowie deren Umsetzung im Ver-
trag in Form von Ausgleichszahlung und Abfindung Rechnung getragen.

Fur die Geschaftsjahre, fir die OSRAM zur Gewinnabfliihrung gemaR Ziffer 2 des
Vertrags verpflichtet ist, erhalten die aulRenstehenden OSRAM-Aktionére durch die
Verpflichtung von ams Offer zur Zahlung einer jahrlichen Ausgleichszahlung nach
Ziffer 4.2 des Vertrags in Verbindung mit § 304 AktG eine volle wirtschaftliche
Kompensation fir den Verlust ihrer Dividende.

PwC kommt in der Gutachtlichen Stellungnahme (Anlage 4) zu dem Ergebnis, dass
sich der zur Ermittlung der Abfindung in der Rechtsprechung malgebliche herange-
zogene objektivierte Unternehmenswert von OSRAM nach IDW S 1 zum Bewer-
tungsstichtag am 3. November 2020 auf rund EUR 4.205 Mio. belduft. Dabei stellt
PwC bei der Berechnung des Werts je OSRAM-Aktie auf die Anzahl der ausstehen-
den Aktien ab (die Ausstehenden OSRAM-Aktien). Bei 94.184.046 Ausstehenden
OSRAM-Aktien entspricht der objektivierte Unternehmenswert je Ausstehender
OSRAM-Aktie EUR 44,65.

Des Weiteren betrégt der rechnerische objektivierte Unternehmenswert nach IDW
S 1 zum 30. September 2020, d.h. dem Tag vor Beginn des Geschéftsjahres, fir das
aller Voraussicht nach erstmalig durch die ams Offer eine jahrliche Ausgleichszah-
lung an die aul’enstehenden OSRAM-AKktiondre zu entrichten ist, rund EUR 4.174
Mio.; der entsprechend abgeleitete angemessene Ausgleich i.S.v. § 304 AktG be-
tragt nach Ermittlungen des Bewertungsgutachters brutto EUR 2,57 (netto
EUR 2,24) je OSRAM-Aktie

Auf Grundlage der Gutachtlichen Stellungnahme haben die Vertragsparteien eine
jahrliche Ausgleichszahlung von brutto EUR 2,57 (netto EUR 2,24) festgelegt.

Alternativ kénnen die auf3enstehenden OSRAM-Aktiondre vom Abfindungsangebot
nach 8 305 AktG Gebrauch machen und nach Eintragung des Vertrags die von ihnen
gehaltenen OSRAM-AKktien gegen Zahlung einer angemessenen Abfindung an ams
Offer Ubertragen. Bei der Bemessung der in Ziffer 5.1 des Vertrags festgelegten Ab-
findung in Hohe von EUR 44,65 je OSRAM-Aktie wurden auch die Verhaltnisse
von OSRAM zugrunde gelegt, wie sie sich zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
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geplanten Hauptversammlung von OSRAM am 3. November 2020 darstellen. Hier-
bei war neben der von PwC durchgefiihrten Unternehmensbewertung zusatzlich der
nach dem Handelsvolumen gewichtete durchschnittliche Bérsenkurs der OSRAM-
Aktie im Dreimonatszeitraum vor der Bekanntgabe der Absicht des Abschlusses ei-
nes Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags am 10. Februar 2020 sowie zu-
sétzlich vor der Bekanntgabe der konkretisierten Absicht des Abschlusses eines Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags am 29. Juli 2020 zu beachten. Dieser
Dreimonatsdurchschnittskurs wurde von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) bis zum 9. Februar 2020 (einschlie3lich) mit EUR 42,20 und
bis zum 28. Juli 2020 (einschlieBlich) mit EUR 41,14 ermittelt. Der Dreimonats-
durchschnittskurs stellt nach hochstrichterlicher Rechtsprechung die Untergrenze
der angemessenen Abfindung dar (vgl. die ausfuhrliche Erlauterung und Begriln-
dung der Angemessenheit der Abfindung in Ziffer E.111).

Vertragsprifung durch einen sachverstandigen Prufer

Auf gemeinsamen Antrag des Vorstands von OSRAM und der Geschéftsfiihrung der
ams Offer hat das Landgericht Munchen | durch Beschluss vom 19. Mai 2020 die
Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, KronenstraBe 30, 70174 Stuttgart, als sachverstandigen Prifer i.S.v.
8 293b Abs. 1 AktG ausgewahlt und bestellt. Dieser Beschluss ist dem Vertragsbe-
richt als Anlage 5 beigefuigt. Ebner Stolz pruft den Vertrag und insbesondere die
Angemessenheit der Abfindung sowie der jahrlichen Ausgleichszahlung und erstellt
hierliber gemal? § 293e AktG einen gesonderten Prifbericht. Dieser Prifbericht
wird, zusammen mit den in 8 293f Abs. 1 AktG genannten Unterlagen, von der Ein-
berufung der Hauptversammlung an, die am 3. November 2020 stattfinden soll, tiber
die Internetseite von OSRAM unter https://www.osram-group.de/hauptversamme-
lung zugénglich sein. Jedem OSRAM-Aktiondr wird auf Verlangen unverziglich
und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen erteilt. Hinsichtlich der Einzelheiten
wird auf die Einladung zur Hauptversammlung am 3. November 2020 verwiesen.

Spruchverfahren

Sollten OSRAM-Aktionére der Ansicht sein, dass die im Vertrag unter Ziffer 4.2
festgelegte Hohe der jahrlichen Ausgleichszahlung nach § 304 AktG nicht angemes-
sen ist, konnen sie nach Wirksamwerden des Vertrags die Angemessenheit des Aus-
gleichs in einem Spruchverfahren nach § 304 Abs. 3 Satz 3 AktG i.V.m. 8§ 1 Nr. 1
SpruchG gerichtlich prifen lassen. Die Antragsberechtigung im Spruchverfahren
hé&ngt nicht davon ab, dass in der Hauptversammlung gegen den Beschluss tber die
Zustimmung zum Vertrag auf elektronischem Wege Widerspruch zu Protokoll des
beurkundenden Notars erklart wird. Die gerichtliche Uberpriifung des Ausgleichs in
einem Spruchverfahren nach § 304 Abs. 3 Satz 3 AktG i.V.m. § 1 Nr. 1 SpruchG
kann binnen drei Monaten seit dem Tag beantragt werden, an dem die Eintragung
des Bestehens des Vertrags im Handelsregister von OSRAM nach 8 10 HGB be-
kannt gemacht worden ist. Innerhalb der vorstehend genannten Antragsfrist von drei
Monaten ist der Antrag nach MaRgabe von 8 4 Abs. 2 SpruchG zu begriinden. Falls
in einem solchen Spruchverfahren durch das zustdndige Gericht rechtskréftig eine
hohere jahrliche Ausgleichszahlung festgesetzt wird, wirkt diese Entscheidung flr
und gegen alle auBenstehenden OSRAM-Aktionéare, weshalb auch die am Spruch-
verfahren nicht teilnehmenden OSRAM-Aktionére einen Anspruch gegen ams Offer
auf Erganzung des Ausgleichsbetrags haben (§ 13 Satz 2 SpruchG). ams Offer kann
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den Vertrag fur diesen Fall binnen zwei Monaten nach Rechtskraft kiindigen (§ 304
Abs. 4 AktG). Sofern ein solches Spruchverfahren durch gerichtlich protokollierten
Vergleich beendet wird, sind die Rechte aller auRenstehenden OSRAM-Aktiondre
dadurch gewahrt, dass eine solche Verfahrensbeendigung gemaR 8§11 Abs. 2
SpruchG nur mit Zustimmung des gemeinsamen Vertreters der auflenstehenden
OSRAM-Aktiondre mdglich ist. Nach Ziffer 4.5 des Vertrags kénnen im Fall eines
gerichtlich protokollierten Vergleichs ferner auch die bereits nach MaRRgabe des Zif-
fer 5 des Vertrags abgefundenen Aktiondre eine entsprechende Ergédnzung der von
ihnen bereits erhaltenen Ausgleichszahlung verlangen, unabhangig davon, ob sie
selbst Beteiligte des Spruchverfahrens waren.

Sollten auBenstehende OSRAM-Aktiondre der Ansicht sein, dass die in Ziffer 5.1
des Vertrags festgelegte Abfindung nicht angemessen ist, kdnnen sie die Angemes-
senheit der angebotenen Abfindung ebenfalls in einem Spruchverfahren nach § 305
Abs. 5 Satz 2 AktG i.V.m. 8 1 Nr. 1 SpruchG gerichtlich uberprifen lassen. Im Hin-
blick auf Antragsfrist, Antragsbegriindung, Wirkung der gerichtlichen Entscheidung
in einem Spruchverfahren, ein Kiindigungsrecht von ams Offer nach einer gerichtli-
chen Bestimmung der Abfindung sowie die Beendigung eines solchen Verfahrens
durch gerichtlich protokollierten Vergleich, gelten die obigen Ausfihrungen zur
Ausgleichszahlung entsprechend.

Steuerliche Auswirkungen auf die auf3enstehenden OSRAM-Aktionare
Vorbemerkung

Die nachfolgenden Ausfuhrungen enthalten eine kurze Zusammenfassung einiger
wichtiger deutscher Besteuerungsgrundsatze, die im Zusammenhang mit dem Ab-
schluss des Vertrags fur die in Deutschland unbeschrankt steuerpflichtigen auRen-
stehenden OSRAM-Aktionére relevant sein konnen.

Steuerliche Auswirkungen flr in Deutschland beschrankt steuerpflichtige auRRenste-
hende OSRAM-Aktionare werden nachfolgend nicht erldutert. Diese Auswirkungen
sind unter anderem von besonderen Vorschriften des deutschen Steuerrechts, dem
Steuerrecht des Staates, in dem der jeweilige Aktionar anséssig ist, sowie von den
Regelungen eines etwa bestehenden Abkommens zur Vermeidung einer Doppelbe-
steuerung (Doppelbesteuerungsabkommen) abhangig.

Die Darstellung bezieht sich grundsatzlich nur auf in Deutschland anfallende Kor-
perschaft-, Einkommen-, Kapitalertrag- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritats-
zuschlag, nicht jedoch auf Kirchensteuer. Die Darstellung behandelt nur ausge-
wéhlte Aspekte dieser Steuerarten. Beispielsweise werden Besonderheiten soge-
nannter sperrfristbehafteter Anteile, die als Gegenleistung fr eine steuerbegiinstigte
Einbringung nach dem Umwandlungssteuergesetz erworben wurden, sowie Sonder-
regeln fir bestimmte Unternehmen des Finanz- und Versicherungssektors nicht dar-
gestellt. Zugrunde gelegt wird nur die derzeit geltende Rechtslage, wie sie von der
Finanzverwaltung und der finanzgerichtlichen Rechtsprechung zum Datum dieses
Vertragsberichts angewendet wird. Diese kann sich gegebenenfalls auch mit Riick-
wirkung andern.

Eine Gewidhr fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit dieser Darstellung wird nicht
ubernommen. Diese Zusammenfassung stellt ausgewahlte steuerliche Aspekte all-
gemein dar und geht nicht auf die jeweilige individuelle steuerliche Situation ein.
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Sie ist daher nicht als rechtliche oder steuerliche Beratung gedacht und ist auch nicht
dahingehend auszulegen. Den Aktiondren wird empfohlen, ihre steuerlichen Berater
zu konsultieren. Nur diese sind in der Lage, auch die besonderen steuerlichen Ver-
haltnisse des einzelnen Aktionars angemessen zu bertcksichtigen.

Besteuerung von Ausgleichszahlungen bei den Aktionaren

Die in Ziffer 4.2 des Vertrags vorgesehene jahrliche Ausgleichszahlung von ams
Offer an die OSRAM-AKktiondare sollte bei den betroffenen Aktionéren den allgemei-
nen Regeln Uber die Dividendenbesteuerung unterliegen.

Kapitalertragsteuer

Auf die Ausgleichszahlung ist bei der Auszahlung grundsatzlich Kapitalertragsteuer
in Hohe von 25 % und der auf die Kapitalertragsteuer erhobene Solidaritétszuschlag
in Hohe von 5,5 % einzubehalten (der Steuerabzug betrdgt somit einschlieBlich des
Solidaritatszuschlags insgesamt 26,375 %). Einbehaltung und Abfiihrung der Kapi-
talertragsteuer sind grundsatzlich unabhdngig davon, in welcher Héhe die Zahlung
bei den OSRAM-Aktionaren tatséachlich der Besteuerung unterliegt.

In Bezug auf OSRAM-Aktionére, die ihre Aktien im Privatvermdgen halten, hat die
Kapitalertragsteuer auf die Ausgleichszahlungen grundsatzlich Abgeltungswirkung
(sog. Abgeltungsteuer). Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen solche Aktio-
nare, die ihre Aktien im Privatvermdgen halten, eine Befreiung von der Abgeltung-
steuer beantragen. Demgegeniiber wird die Kapitalertragsteuer bei OSRAM-
Aktionaren, die ihre Aktien im Betriebsvermdgen halten, grundsétzlich auf die Ein-
kommen- bzw. Korperschaftsteuer des jeweiligen Aktionars angerechnet. Soweit die
einbehaltene Kapitalertragsteuer die personliche Steuerschuld dieser Aktionére
Ubersteigt, wird sie erstattet. Entsprechendes gilt fiir den Solidaritatszuschlag.

Aktien im Privatvermdgen

Die Ausgleichszahlungen auf Aktien im Privatvermdgen unterliegen als Einkiinfte
aus Kapitalvermogen der Einkommensteuer; dabei entfaltet der Einbehalt von Kapi-
talertragsteuer aber grundsatzlich Abgeltungswirkung (sog. Abgeltungsteuer) und
die Ausgleichszahlung muss in der Jahressteuererklarung des OSRAM-AKtionars
daher nicht mehr erklart werden. In bestimmten Féllen (beispielsweise bei Vorlage
einer Nichtveranlagungsbescheinigung des Finanzamtes oder bei Freistellungsauf-
trag in ausreichendem Umfang) kann OSRAM-Aktionadren die Ausgleichszahlung
ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag ausgezahlt werden.

Auf Antrag eines OSRAM-Aktionars kann seine Ausgleichszahlung anstelle der Ab-
geltungsbesteuerung der tariflichen Einkommensteuer unterworfen werden, wenn
dies flr ihn zu einer niedrigeren Steuerbelastung fihrt (Ginstigerprifung). In die-
sem Falle sind die Kapitalertrage abzuglich des Sparer-Pauschbetrages in Hohe von
EUR 801,00 (bzw. EUR 1.602,00 bei zusammen veranlagten Ehegatten) fir die Be-
steuerung mafRgeblich und ein Abzug der tatsachlichen Werbungskosten ist ausge-
schlossen. Die so ermittelten Einklnfte aus Kapitalvermdgen werden im Rahmen
der Veranlagung zur Einkommensteuer dem individuellen Einkommensteuersatz
des jeweiligen OSRAM-AKktionars unterworfen. Dabei wird eine zundchst einbehal-
tene Kapitalertragsteuer auf die in dieser Weise erhobene Einkommensteuer ange-
rechnet.
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2.3

Erfillt ein OSRAM-AKktionér die entsprechenden Voraussetzungen und beantragt
eine Befreiung von der Abgeltungsteuer, ist die Besteuerung mit der eines Einzel-
unternehmers vergleichbar (siehe Ziffer D.1V.2.3(ii)).

Aktien im Betriebsvermdbgen

Werden die Aktien im Betriebsvermdgen gehalten, so richtet sich die Besteuerung
danach, ob der OSRAM-Aktionér eine Korperschaft, ein Einzelunternehmer oder
eine Personengesellschaft (Mitunternehmerschaft) ist:

(i) Korperschaften

Bei Korperschaften sind die Ausgleichszahlungen grundsatzlich kérperschaftsteuer-
pflichtig, es sei denn, der OSRAM-Aktiondr war zu Beginn des jeweiligen Kalen-
derjahres zu mindestens 10 % am Grundkapital von OSRAM beteiligt. In diesem
Fall sind die Ausgleichszahlungen grundsétzlich von der Korperschaftsteuer befreit.
Jedoch gelten 5 % dieser steuerfreien Einnahmen als Aufwendungen, die steuerlich
nicht als Betriebsausgaben abgezogen werden durfen und somit im Ergebnis der Be-
steuerung mit Korperschaftsteuer (zuzlglich Solidaritatszuschlag) unterliegen. Im
Gegenzug dirfen tatsachlich entstandene Betriebsausgaben im Zusammenhang mit
den Ausgleichszahlungen grundsétzlich in voller Héhe abgezogen werden (vorbe-
haltlich sonstiger Abzugsbeschrankungen). Die Ausgleichszahlungen unterliegen in
voller Hohe der Gewerbesteuer, es sei denn, der OSRAM-AKktionar ist zu Beginn
des Erhebungszeitraums zu mindestens 15 % am Grundkapital von OSRAM betei-
ligt (Schachtelbeteiligung). Im letztgenannten Fall gilt die Freistellung von 95 % der
Ausgleichszahlungen von der Korperschaftsteuer fiir Zwecke der Gewerbesteuer
entsprechend.

(i)  Einzelunternehmer

Bei Einzelunternehmern (natlrlichen Personen) werden 60 % der Ausgleichszah-
lung mit dem gultigen Einkommensteuersatz besteuert (sogenanntes Teileinkinfte-
verfahren). Entsprechend sind Aufwendungen, die in wirtschaftlichem Zusammen-
hang mit der Ausgleichszahlung stehen, nur zu 60 % steuerlich abzugsféahig (vorbe-
haltlich sonstiger Abzugsbeschrankungen). Gehéren die Aktien zum Vermaogen ei-
ner in Deutschland gelegenen Betriebsstétte, unterliegt die Ausgleichszahlung in
vollem Umfang der Gewerbesteuer, sofern der OSRAM-AKktiondr gewerbesteuer-
pflichtig und zu Beginn des Erhebungszeitraums nicht zu mindestens 15 % am
Grundkapital von OSRAM beteiligt ist. Die Gewerbesteuer wird jedoch im Wege
eines pauschalierten Verfahrens vollstandig oder teilweise auf die Einkommensteuer
des OSRAM-Aktionérs angerechnet.

(ili)  Personengesellschaften

Werden die Aktien von einer Personengesellschaft (Mitunternehmerschaft) gehal-
ten, fallt Einkommen- oder Kérperschaftsteuer lediglich auf der Ebene ihrer Gesell-
schafter an. Bei korperschaftsteuerpflichtigen Gesellschaftern mit einer Beteiligung
am Grundkapital von mindestens 10 % zu Beginn des jeweiligen Kalenderjahres
sind 95 % der Ausgleichszahlung im Ergebnis steuerbefreit, ansonsten steuerpflich-
tig (siehe oben (i)). Unterliegt der Gesellschafter hingegen der Einkommensteuer,
so werden 60 % der Ausgleichszahlung besteuert (siehe oben (ii)). Hinsichtlich der
Abziehbarkeit von Betriebsausgaben gilt fir korperschaftsteuerpflichtige Gesell-
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3.1

schafter das oben unter (i) Ausgefiihrte und fir einkommensteuerpflichtige Gesell-
schafter das oben unter (ii) Ausgefihrte. Gewerbesteuer auf die gesamte Ausgleichs-
zahlung fallt auf der Ebene der Personengesellschaft an, wenn diese gewerbesteuer-
pflichtig und nicht zu Beginn des Erhebungszeitraums zu mindestens 15 % am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt ist. Soweit natiirliche Personen an der Per-
sonengesellschaft beteiligt sind, wird die auf Ebene der Personengesellschaft anfal-
lende Gewerbesteuer im Wege eines pauschalierten Verfahrens vollstandig oder teil-
weise auf ihre Einkommensteuer angerechnet. Ist die Personengesellschaft zu Be-
ginn des Erhebungszeitraums zu mindestens 15 % am Grundkapital der Gesellschaft
beteiligt, so unterliegen 5 % der Ausgleichszahlung der Gewerbesteuer, soweit Ka-
pitalgesellschaften beteiligt sind.

Besteuerung von Abfindungsleistungen bei den OSRAM-Aktiondren

Nach Ziffer 5.1 des Vertrags verpflichtet sich ams Offer gegentiber den OSRAM-
Aktiondren, die aus Anlass des Abschlusses des Vertrags bei OSRAM ausscheiden
mdchten, deren Aktien gegen eine angemessene Abfindung in Hohe von EUR 44,65
je OSRAM-AKktie zu erwerben. Ein Gewinn, der bei einer daraus resultierenden
Ubertragung von OSRAM-AKktien gegen die vorstehende Abfindung entsteht, sollte
bei den betroffenen OSRAM-Aktionéren den Vorschriften Giber die Besteuerung von
Gewinnen aus der VeraufRerung von Anteilen an einer Korperschaft unterliegen. Ein
VerauRerungsgewinn wird erzielt, wenn die Abfindung abziglich etwaiger Verau-
Rerungskosten die steuerlichen Anschaffungskosten bzw. den steuerlichen Buchwert
bei dem jeweiligen OSRAM-Aktionér fir die betreffenden Aktien Ubersteigt. Be-
tragt die Abfindung abziliglich etwaiger VerduRerungskosten weniger als die An-
schaffungskosten bzw. der Buchwert der Aktien bei dem OSRAM-Aktionar, ent-
steht ein VerauBRerungsverlust.

Kapitalertragsteuer

Auf den VerauBerungsgewinn ist grundsatzlich Kapitalertragsteuer in Héhe von
25 % und der auf die Kapitalertragsteuer erhobene Solidaritatszuschlag in Hohe von
5,5 % (insgesamt somit 26,375 %) einzubehalten. VVoraussetzung fiir den Einbehalt
ist eine inlandische auszahlende Stelle (inlandisches bzw. inlandische Zweigstelle
eines auslandischen Kreditinstituts, Finanzdienstleistungsinstituts, Wertpapierhan-
delsunternehmens oder Wertpapierhandelsbank), das die OSRAM-Aktien verwahrt
oder verwaltet oder deren VerauRerung durchfiihrt und die Kapitalertrdge auszahlt
oder gutschreibt.

Keine Kapitalertragsteuer fallt in Bezug auf Abfindungsleistungen an, wenn die Ak-
tien im Privatvermoégen gehalten werden und vor dem 1. Januar 2009 angeschafft
wurden. Darlber hinaus entfallt der Abzug von Kapitalertragsteuer in Bezug auf
Veraullerungsgewinne fur Aktien im Betriebsvermégen, die von unbeschrénkt steu-
erpflichtigen Korperschaften gehalten werden. Das gleiche gilt unter bestimmten
Voraussetzungen bei Aktien, die von natirlichen Personen oder Personengesell-
schaften im Betriebsvermdgen gehalten werden.

Sofern Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag einbehalten werden, haben
diese bei im Privatvermdgen gehaltenen Aktien grundsétzlich abgeltenden Charak-
ter. Keine Abgeltungswirkung hat der Steuereinbehalt hingegen bei im Privatvermo-
gen gehaltenen Aktien, wenn der Aktionér zu einem Zeitpunkt wéhrend der letzten
flnf Jahre vor der VeraulRerung am Grundkapital von OSRAM zu mindestens 1 %
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beteiligt war, sowie bei im Betriebsvermdgen gehaltenen Aktien. Die einbehaltenen
Steuern werden in diesen Fallen vielmehr auf die Steuerschuld des Ver&uRerers aus
Einkommen- oder Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag angerechnet bzw. in
Hohe eines etwaigen Uberhangs erstattet.

Aktien im Privatvermdgen

Gewinne aus der VerduRerung von OSRAM-Aktien sind unabhangig von einer Hal-
tefrist grundsatzlich immer steuerpflichtig. Entsprechende Verluste dirfen nur mit
Gewinnen aus der Veréuf3erung von Aktien im laufenden oder in einem spateren
Jahr ausgeglichen werden.

Bei einem aus der Abfindung resultierenden VerauRerungsgewinn auf Aktien wird
Kapitalertragsteuer einbehalten, sofern eine inlandische auszahlende Stelle gegeben
ist. Der Kapitalertragsteuerabzug hat grundsatzlich abgeltende Wirkung, d.h. mit
dem Steuerabzug ist die Einkommensteuerschuld des Anlegers insoweit abgegolten
und der VerauRerungsgewinn muss in der Jahressteuererklarung des Aktionars nicht
mehr erklart werden. In bestimmten Fallen (beispielsweise bei VVorlage einer Nicht-
veranlagungsbescheinigung des Finanzamtes oder bei Freistellungsauftrag in aus-
reichendem Umfang) kann OSRAM-Aktionaren die Ausgleichszahlung ohne Abzug
von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag ausgezahlt werden. Unterbleibt der
Kapitalertragsteuerabzug aul3erhalb dieser Falle (z.B. in Ermangelung einer inlandi-
schen auszahlenden Stelle), hat der OSRAM-Aktionadr den VeraulRerungsgewinn in
seiner Einkommensteuererklarung anzugeben. Allerdings wird der Verduf3erungs-
gewinn in diesen Féllen nicht dem individuellen Einkommensteuertarif des Aktio-
nars unterworfen; vielmehr erfolgt eine Veranlagung des VerauRerungsgewinns zum
Abgeltungsteuersatz.

Auf Antrag des OSRAM-Aktionars kann der aus der Abfindung resultierende Ge-
winn anstelle der Abgeltungsbesteuerung der tariflichen Einkommensteuer unter-
worfen werden, wenn dies fiir den Aktionar zu einer niedrigeren Steuerbelastung
fuhrt. Eine zundchst einbehaltene Kapitalertragsteuer wird in diesem Fall auf die im
Wege der Veranlagung erhobene Einkommensteuer angerechnet. Bei der Ermittlung
der Einkunfte aus Kapitalvermdgen kann als Werbungskosten lediglich ein Sparer-
Pauschbetrag in Hohe von EUR 801,00 (bzw. EUR 1.602,00 bei zusammen veran-
lagten Ehegatten) abgezogen werden. Ein Abzug der tatsdchlichen Werbungskosten
ist ausgeschlossen.

War der OSRAM-AKktiondr zu einem Zeitpunkt wéhrend der letzten funf Jahre vor
der VerdauRerung mit mindestens 1 % am Grundkapital von OSRAM beteiligt, ist
ein Veraullerungsgewinn zu 60 % steuerpflichtig. Die einbehaltene Kapitalertrag-
steuer und der Solidaritatszuschlag werden bei der Steuerveranlagung des OSRAM-
Aktionars auf dessen Steuerschuld angerechnet bzw. in Hohe eines etwaigen Uber-
hangs erstattet. VerduRerungsverluste und wirtschaftlich mit der VerduRerung zu-
sammenhangende Aufwendungen kénnen in diesen Féllen zu 60 % steuerlich gel-
tend gemacht werden.

Aktien im Betriebsvermdgen

Werden die OSRAM-Aktien im Betriebsvermdgen gehalten, so richtet sich die Be-
steuerung des Gewinns aus der VerauRerung danach, ob der OSRAM-Aktionar eine
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Kdorperschaft, ein Einzelunternehmer oder eine Personengesellschaft (Mitunterneh-
merschaft) ist:

(i) Korperschaften

Gewinne aus der Verauf3erung von OSRAM-Aktien sind bei Korperschaften grund-
séatzlich von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer befreit. Jedoch gelten 5 % des
VerauRerungsgewinns als Aufwendungen, die steuerlich nicht als Betriebsausgaben
abgezogen werden durfen, sodass sie im Ergebnis insoweit der Kdrperschaftsteuer
(zuzuglich Solidaritatszuschlag) und Gewerbesteuer unterliegen. VerauRerungsver-
luste und andere Gewinnminderungen, die im Zusammenhang mit den veraufRerten
Aktien stehen, kdnnen steuerlich nicht bertcksichtigt werden.

(i)  Einzelunternehmer

Sofern die OSRAM-Aktien von Einzelunternehmern gehalten werden, unterliegen
60 % des VerdulRerungsgewinns der Besteuerung. Entsprechend kénnen nur 60 %
der mit solchen VeréulRerungsgewinnen zusammenhangenden Betriebsausgaben so-
wie nur 60 % eventueller VerauRerungsverluste steuerlich beruicksichtigt werden.
Gehoren die OSRAM-Aktien zum Vermdgen einer in Deutschland belegenen Be-
triebsstatte, unterfallen 60 % der VerduRerungsgewinne der Gewerbesteuer, wenn
der Einzelunternehmer gewerbesteuerpflichtig ist. Die Gewerbesteuer wird jedoch
im Wege eines pauschalierten Verfahrens vollstandig oder teilweise auf die Einkom-
mensteuer des Anlegers angerechnet.

(ili)  Personengesellschaften

Ist der Inhaber der OSRAM-ALktien eine Personengesellschaft (Mitunternehmer-
schaft), so hangt die Besteuerung davon ab, ob deren Gesellschafter der Einkom-
men- oder Korperschaftsteuer unterliegen. Bei Gesellschaftern, die der Korper-
schaftsteuer unterliegen, sind Gewinne aus der VerdufRerung von Aktien grundsatz-
lich zu 95 % steuerbefreit (siehe oben unter (i)). Bei Gesellschaftern, die der Ein-
kommensteuer unterliegen, sind 60 % der Gewinne aus der VerduRerung von Aktien
zu versteuern (siehe oben unter (ii)). Zusatzlich unterliegen die Gewinne aus der
VerdulRerung von Aktien bei Zuordnung zu einer inlandischen Betriebsstatte auf der
Ebene der gewerbesteuerpflichtigen Personengesellschaft zu 60 % der Gewerbe-
steuer, soweit naturliche Personen beteiligt sind, und zu 5 % der Gewerbesteuer, so-
weit Kapitalgesellschaften beteiligt sind. Soweit natlrliche Personen an der Perso-
nengesellschaft beteiligt sind, wird die Gewerbesteuer jedoch im Wege eines pau-
schalierten Verfahrens vollstdndig oder teilweise auf ihre Einkommensteuer ange-
rechnet. Hinsichtlich der Abzugsféhigkeit von mit VVerdulRerungsgewinnen zusam-
menh&ngenden Betriebsausgaben und Verdulierungsverlusten gilt fiir kérperschaft-
steuerpflichtige Gesellschafter das oben unter (i) Ausgefuhrte und fir einkommen-
steuerpflichtige Gesellschafter das oben unter (ii) Ausgefthrte.

Steuerliche Auswirkungen auf OSRAM

Sofern auch die tbrigen gesetzlichen Voraussetzungen einer kdérperschaft- und ge-
werbesteuerlichen Organschaft vorliegen, fiihrt der Vertrag dazu, dass das Einkom-
men von OSRAM fur korperschaft- und gewerbesteuerliche Zwecke ams Offer zu-
gerechnet und dort versteuert wird. OSRAM hat jedoch ihr Einkommen in Héhe von
derzeit 20/17 der geleisteten Ausgleichszahlungen selbst zu versteuern (8 16 KStG).
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VI.

Die Organschaft beginnt friihestens mit dem Geschaftsjahr von OSRAM, in dem die
Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gemaR Ziffer 2 des Vertrags sowie die finanzi-
elle Eingliederung von OSRAM in ams Offer von Beginn an besteht, also voraus-
sichtlich ab dem 1. Oktober 2020, vorausgesetzt, der Vertrag wurde spatestens bis
zum Ende dieses Geschaftsjahres, also bis zum 30. September 2021, geméal Zif-
fer 6.2 des Vertrags ins Handelsregister eingetragen. Steuerliche Verlustvortrage,
die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Organschaft vorhanden sind, bleiben
zwar bestehen, sind aber fur die Dauer der Organschaft nicht steuerlich nutzbar.

Aufgrund der Organschaft haftet OSRAM gemal3 § 73 Abgabenordnung fir solche
Steuern des Organtragers, fr welche die Organschaft zwischen ihnen steuerlich von
Bedeutung ist. Den Steuern stehen die Anspriiche auf Erstattung von Steuervergu-
tungen gleich.

Kosten des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrags

Mit dem Abschluss des Vertrags und seiner Priifung sind einmalige Kosten verbun-
den. Solche Kosten sind bei OSRAM insbesondere angefallen fir die Mandatierung
des Bewertungsgutachters (siehe dazu Ziffer E.I), fur die Erstattung des Prifberichts
(siehe dazu Ziffer D.111.2.2) sowie fuir Rechtsberatung. Die Kosten fur die Erstattung
der Gutachtlichen Stellungnahme und des Prifberichts tragen OSRAM und ams Of-
fer je zur Halfte. Im Ubrigen tragt jede Vertragspartei ihre Kosten, einschlieRlich der
Kosten ihrer externen Berater, selbst. Es werden insgesamt von OSRAM zu tragende
externe Kosten in Hohe von rund EUR 1,1 Mio. erwartet. Die von ams Offer zu
tragenden externen Kosten belaufen sich voraussichtlich auf rund EUR 1,0 Mio.

Art und Hohe des Ausgleichs und der Abfindung nach § 304, 8 305 AktG

Uberblick

Nach § 304 AktG muss ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag einen an-
gemessenen Ausgleich fir die auBenstehenden Aktionare durch eine auf die Anteile
am Grundkapital bezogene wiederkehrende Geldleistung erhalten. Die Art des Aus-
gleichs und die Grinde fur die Bestimmung eines festen Ausgleichs wurden unter
Ziffer D.1.4.1 erldutert.

Als Ausgleich ist gemal? § 304 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 1 AktG mindestens die
jahrliche Zahlung des Betrags zuzusichern, der nach der bisherigen Ertragslage der
Gesellschaft und ihren zukinftigen Ertragsaussichten unter Berlcksichtigung ange-
messener Abschreibungen und Wertberichtigungen, jedoch ohne Bildung anderer
Gewinnriicklagen, voraussichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil auf die ein-
zelne Aktie verteilt werden konnte.

Nach § 305 Abs. 1 AktG muss ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
aulRerdem die Verpflichtung des herrschenden Unternehmens enthalten, auf Verlan-
gen eines auBenstehenden Aktionars dessen Aktien gegen Zahlung einer im Vertrag
bestimmten angemessenen Abfindung zu erwerben. Die angemessene Abfindung
hat nach 8 305 Abs. 3 Satz 2 AktG die Verhaltnisse der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung Gber den Vertrag zu berticksichtigen.
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Dies gilt fir die Ausgleichszahlung i.S.v. § 304 AktG entsprechend. GemaR Be-
schluss des Bundesverfassungsgerichts vom 27. April 1999 (BvR 1613/94) darf ein
existierender Borsenkurs bei der Bemessung der Hohe der Abfindung nach § 305
AktG nicht auer Acht gelassen werden. Der Borsenkurs stellt grundsatzlich die un-
tere Grenze der dem Aktiondr zu zahlenden Abfindung dar.

Mafgeblicher Bewertungsstichtag ist der Tag der geplanten Hauptversammlung von
OSRAM, die Uber den Vertrag beschlief3en soll, mithin der 3. November 2020.

Der Vorstand von OSRAM und die Geschéftsfiihrung von ams Offer haben PwC als
Bewertungsgutachter beauftragt, eine Gutachtliche Stellungnahme zum Unterneh-
menswert der OSRAM zum Tag der geplanten Hauptversammlung, dem 3. Novem-
ber 2020, sowie zur Hohe der angemessenen Ausgleichszahlung i.S.v. 8 304 AktG
und der angemessenen Abfindung i.S.v. 8 305 AktG zu erstellen.

Der Bewertungsgutachter hat die fur die Gutachtliche Stellungnahme erforderlichen
Arbeiten vom Mai 2020 bis zum September 2020 durchgeflhrt. Der Bewertungs-
gutachter hat am 21. September 2020 seine Gutachtliche Stellungnahme zur Ermitt-
lung des Unternehmenswerts von OSRAM zum Bewertungsstichtag am 3.Novem-
ber 2020, also dem Tag der Uber den Vertrag beschlieBenden Hauptversammlung
von OSRAM, vorgelegt. In ihrer Funktion als neutraler Gutachter im Sinne des IDW
S 1 kommt PwC in der Gutachtlichen Stellungnahme zu dem Ergebnis, dass sich der
objektivierte Unternehmenswert im Sinne des IDW S 1 von OSRAM zum fiir die
Abfindung relevanten Bewertungsstichtag am 3. November 2020 auf rund
EUR 4.205 Mio. belduft. Bei 94.183.686 Ausstehenden OSRAM-AKktien entspricht
dies einem Wert je ausstehender OSRAM-Aktie in Hohe von EUR 44,65.

Der Bewertungsgutachter kommt weiter zu dem Ergebnis, dass der mafigebliche
durchschnittliche Bérsenkurs EUR 42,20 je OSRAM-Aktie betragt. Relevant ist in-
soweit der nach Handelsvolumen gewichtete und von der BaFin ermittelte durch-
schnittliche Borsenkurs der OSRAM-Aktien im Dreimonatszeitraum vor der Be-
kanntgabe der Absicht zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags zwischen OSRAM und ams Offer durch ams am 10. Februar 2020
(siehe auch Ziffer E.1Il). Der nach der Ertragswertmethode ermittelte Wert je
OSRAM-Aktie liegt um EUR 2,45 (ber dem hiernach mal3geblichen Bérsenkurs,
sodass der nach der Ertragswertmethode ermittelte Wert je OSRAM-Aktie fur die
Abfindung mal3geblich ist. DemgemaR ergibt sich aus der Gutachtlichen Stellung-
nahme, dass die angemessene Abfindung i.S.v. § 305 AktG bei EUR 44,65 je
OSRAM-ALktie liegt. Der aus dem rechnerischen objektivierten Unternehmenswert
nach IDW S 1 zum 30. September 2020, d.h. dem Tag vor Beginn des Geschéftsjah-
res, fur das aller Voraussicht nach erstmalig durch die ams Offer eine jahrliche Aus-
gleichszahlung an die auBenstehenden OSRAM-Aktionére zu entrichten ist, abge-
leitete angemessene Ausgleich i.S.v. 8§ 304 AktG betragt nach Ermittlungen des Be-
wertungsgutachters brutto EUR 2,57 (netto EUR 2,24) je OSRAM-Aktie.

Die vollstandige Fassung der Gutachtlichen Stellungnahme von PwC zum Unter-
nehmenswert von OSRAM vom 21. September 2020 ist diesem Vertragsbericht als
Anlage 4 beigefuigt und damit integraler Bestandteil dieses Vertragsberichts.
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Der Vorstand von OSRAM und die Geschaftsfiihrung von ams Offer machen sich
die Ausfuihrungen von PwC in der genannten Gutachtlichen Stellungnahme zum Un-
ternehmenswert von OSRAM, zum angemessenen Ausgleich und zur angemessenen
Abfindung nach eigener Prufung inhaltlich vollstandig zu eigen und machen sie zum
Gegenstand dieses Vertragsberichts. Nach ihrer eigenen Einschatzung halten der
Vorstand von OSRAM und die Geschaftsfiilhrung von ams Offer eine Abfindung
I.S.v. § 305 AktG in Hohe von EUR 44,65 je OSRAM-Aktie sowie einen Ausgleich
in Form der Ausgleichszahlung i.S.v. 8§ 304 AktG in Hohe von brutto EUR 2,57
(netto EUR 2,24) je OSRAM-AKktie flir angemessen.

Die Gutachtliche Stellungnahme wird — wie auch dieser Vertragsbericht — zusam-
men mit den weiteren nach 8 293f Abs. 1 AktG erforderlichen Unterlagen von der
Einberufung der Hauptversammlung von OSRAM, die Uber die Zustimmung zu dem
Vertrag beschlief3t, Gber die Internetseite von OSRAM unter https://www.osram-
group.de/hauptversammlung zugénglich sein. Jedem Aktionar wird auf Verlangen
unverziglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen erteilt. Hinsichtlich der
Einzelheiten der Auslegung und der Anforderung von Kopien dieser und weiterer
Unterlagen wird auf die Einladung zur Hauptversammlung verwiesen, welche tber
die Zustimmung von OSRAM zum Vertrag beschliel3t.

Der Vorstand von OSRAM und die Geschaftsfiihrung von ams Offer weisen zur
Vermeidung von Haftungsrisiken ausdricklich darauf hin, dass die Planungen von
OSRAM, welche die Grundlage der Unternehmensbewertung bilden, zwar nach bes-
tem Wissen und Gewissen erstellt wurden, sie aber auf zukunftsgerichteten Umstén-
den oder Veranderungen der Markt- und Wettbewerbsverhéltnisse beruhen, deren
Eintritt auBerhalb der Einflussmoglichkeit OSRAMs liegen kann, und, dass fiir den
tatsachlichen Eintritt der den Planungen zugrundeliegenden Tatsachen und Progno-
sen weder von OSRAM noch von ams Offer eine Haftung tibernommen wird und
werden kann. Dieser Vertragsbericht dient ausschlieRlich der Erflllung der gesetz-
lichen Informationspflicht gemal § 293a AktG.

Ermittlung und Festlegung der H6he der angemessenen Ausgleichszahlung
nach § 304 AktG

Nach Ziffer 4.2 des Vertrags gewahrt ams Offer den auf’enstehenden OSRAM-
Aktiondren ab dem Geschaftsjahr, ab dem die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung
gemal Ziffer 2 des Vertrags wirksam wird, d.h. voraussichtlich ab dem Geschafts-
jahr, das am 1. Oktober 2020 beginnt, fiir die Dauer des Vertrags eine feste jahrliche
Ausgleichszahlung. Die jahrliche Ausgleichszahlung betragt brutto EUR 2,57 und
netto EUR 2,24 je OSRAM-AKktie.

Die Griinde, weshalb die Vertragsparteien eine feste Ausgleichszahlung vereinbart
haben, wurden in Ziffer D.1.4.1 dargestellt. Die Vertragsparteien haben sich in Uber-
einstimmung mit der Rechtsprechung des BGH (Beschluss vom 21. Juli 2003 — 11
ZB 17/01 — ,,Ytong") auf einen Brutto-Betrag geeinigt. Diesbezuglich wird auf die
Erlauterungen in Ziffer D.1.4.2 verwiesen.

Der Vorstand von OSRAM und die Geschaftsfiihrung von ams Offer haben im ge-
genseitigen Einvernehmen die Hohe der Ausgleichszahlung auf Basis der Ergeb-
nisse der Gutachtlichen Stellungnahme vom 21. September 2020 festgesetzt, in der

72



der Bewertungsgutachter zu dem Ergebnis gelangt, dass der angemessene Ausgleich
brutto EUR 2,57 (netto EUR 2,24) je OSRAM-Aktie betragt.

Ermittlung und Festlegung der Hohe des angemessenen Abfindungsbetrags
nach § 305 AktG

Nach Ziffer 5 des Vertrags ist ams Offer verpflichtet, auf VVerlangen eines jeden au-
Renstehenden OSRAM-Aktionars dessen OSRAM-Aktien gegen Abfindung (8 305
Abs. 2 AktG) zu erwerben. Jeder auBenstehende OSRAM-Aktionar, der das Abfin-
dungsangebot annimmt, erhalt fur je eine OSRAM-Aktie eine Abfindung in Hohe
von EUR 44,65. Die fur die Vereinbarung der Art der Abfindung als Barabfindung
ausschlaggebenden Griunde sind in Ziffer D.1.5.2 dargestellt.

Der Vorstand von OSRAM und die Geschéftsfiihrung von ams Offer haben den Be-
trag der Abfindungszahlung tbereinstimmend auf Grundlage der Ergebnisse der
Gutachtlichen Stellungnahme vom 21. September 2020 festgesetzt. Der Bewer-
tungsgutachter hat darin auf Basis des objektivierten Unternehmenswerts nach IDW
S 1 einen Wert je OSRAM-Aktie von EUR 44,65 ermittelt.

Bei der Bestimmung des Abfindungsbetrags haben der Bewertungsgutachter und die
Vertragsparteien ferner den Borsenkurs der OSRAM-Aktie beruicksichtigt. Nach der
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts vom 27. April 1999 (BvR 1613/94),
stellt der Borsenpreis grundsétzlich die Untergrenze der Bestimmung des den au-
Renstehenden Aktionéren anzubietenden Abfindungsbetrags dar. Der BGH (Urteil
vom 12. Mérz 2001 — Il ZB 15/00) hat die VVorgaben des Bundesverfassungsgerichts
beziglich der Relevanz des Borsenkurses fiir die Bestimmung des angemessenen
Ausgleichs konkretisiert. Mit seinem Urteil vom 19. Juli 2010 (1l ZB 18/09 ,,Stoll-
werck®) hat er zusitzliche Vorgaben in dieser Hinsicht aufgestellt und niher ausge-
fuhrt, dass der malRgebliche Borsenkurs auf Grund eines nach Umsatz gewichteten
Durchschnittskurses innerhalb einer dreimonatigen Referenzperiode vor der Be-
kanntmachung einer StrukturmalRnahme zu ermitteln ist.

ams hat am 10. Februar 2020 im Wege einer Ad hoc-Mitteilung ihre Absicht be-
kanntgegeben, den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen ams Offer als herrschendem Unternehmen und OSRAM als beherrschtem
Unternehmen herbeizufiihren. Am 29. Juli 2020 hat ams ferner ihre Absicht zum
Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags konkretisiert, in-
dem sie im Rahmen einer Ad hoc-Mitteilung zu ihren Ergebnissen des 2. Quartals
fur das Geschéftsjahr 2020 mitteilte, dass sie vor dem Hintergrund der bereits er-
folgten Vorbereitungen von einer Implementierung des Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrags zwischen der ams Offer und OSRAM um das Jahresende
2020 herum ausgehe. Der von der BaFin ermittelte volumengewichtete durchschnitt-
liche Dreimonats-Borsenkurs der OSRAM-Aktie fir den Dreimonatszeitraum vor
der Veroffentlichung der Ad hoc-Mitteilung am 10. Februar 2020 betréagt
EUR 42,20 und vor der Veroffentlichung der konkretisierten Ad hoc-Mitteilung am
29. Juli 2020 EUR 41,41. Da dieser Wert unterhalb des von PwC nach IDW S 1
objektiviert ermittelten Wertes je Aktie in Hohe von EUR 44,65 liegt, war der von
PwC nach IDW S 1 objektiviert ermittelte Wert je Aktie in Hohe von EUR 44,65
vorliegend fir die Festlegung der Abfindung mafgeblich.
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Der volumengewichtete durchschnittliche Dreimonats-Borsenkurs ist nicht anzupas-
sen. Nach der Stollwerck-Entscheidung des BGH soll eine Hochrechnung des durch-
schnittlichen Borsenkurses zum Zeitpunkt der 6ffentlichen Bekanntgabe der Struk-
turmaBnahme nur dann notwendig sein, wenn — kumulativ — zwischen der offentli-
chen Bekanntgabe der Strukturmalinahme und dem Tag der Hauptversammlung ein
langerer Zeitraum verstrichen ist und die Entwicklung der Boérsenkurse eine Anpas-
sung geboten erscheinen lasst. Im vorliegenden Fall kommt eine Anpassung des vo-
lumengewichteten durchschnittlichen Dreimonats-Borsenkurses jedoch nicht in Be-
tracht, auch wenn zwischen der Bekanntgabe der Absicht zum Abschluss eines Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags (10. Februar 2020) und dem Tag, an
dem der Vertrag der Hauptversammlung zur Zustimmung vorgelegt wird (3. No-
vember 2020), eine Zeitspanne von mehr als achteinhalb Monaten liegt und damit
nicht auszuschliel3en ist, dass ein langerer Zeitraum im Sinne der vorgenannten
Stollwerck-Rechtsprechung vorliegen kénnte. Der Bewertungsgutachter hat den vo-
lumengewichteten durchschnittlichen Dreimonats-Borsenkurs von EUR 42,20 auf
Basis verschiedener Methoden fortgeschrieben; die verschiedenen Extrapolations-
mechanismen zur Aktienkursentwicklung lassen eine Anpassung nicht geboten und
den Ansatz des Borsenkurses von EUR 42,20 als Untergrenze weiterhin sachgerecht
erscheinen. Hierbei ist zusatzlich zu bertcksichtigen, dass der volumengewichtete
durchschnittliche Dreimonats-Borsenkurs zum 29. Juli 2020, dem Tag der Konkre-
tisierung der Absicht zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrags, mit EUR 41,14 unter dem vorgenannten Durchschnittskurs lag und eine
Anpassung insoweit zum Nachteil der Minderheitsaktionare ausgefallen ware. Zu-
gunsten der Minderheitsaktiondre wurde daher von einer Anpassung abgesehen.

Vertragsprufung

Der Vertragspriifer hat einen Prifbericht erstellt, der zusammen mit den in
8 293f Abs. 1 AktG genannten Unterlagen vom Zeitpunkt der Einberufung der or-
dentlichen Hauptversammlung auf der Internetseite von OSRAM unter
https://www.osram-group.de/hauptversammlung zuganglich sein wird. Jedem
OSRAM-Aktionar wird auf Verlangen unverziiglich und kostenlos eine Abschrift
dieser Unterlagen erteilt (Ziffer D.111.2.2).
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Der Vorstand

Miinchen, den 22. September 2020
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Alexander Everke
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Anlage 1 Liste simtlicher Tochterunternehmen und Beteiligungsgesellschaf-
ten der OSRAM Licht AG



Stand 30. September 2019

Kapitalanteil
in %

Beteiligungen der OSRAM Licht AG, Miinchen
OSRAM Beteiligungen GmbH, Miinchen 100,00
OSRAM GmbH, Miinchen 100,00
Tochterunternehmen der OSRAM GmbH, Miinchen
Deutschland (zum 30. September 2019: 12 Gesellschaften)
BAG electronics GmbH, Arnsberg 100,00
Heramo Immobilien GmbH & Co. KG, Grinwald 100,00
OSRAM Beteiligungsverwaltung GmbH, Griinwald 100,00
Fluxunit GmbH, Miinchen 100,00
OSRAM CONTINENTAL GmbH, Miinchen 50,00 2
OSRAM Innovation Hub GmbH, Miinchen 100,00
OSRAM Opto Semiconductors GmbH, Regensburg 100,00
OSRAM OLED GmbH, Regensburg 100,00
Siteco GmbH, Traunreut 100,00
Siteco Beleuchtungstechnik GmbH, Traunreut 100,00
Siteco Lighting GmbH, Traunreut 100,00
OSRAM Lighting Services GmbH, Wipperfiirth 100,00
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2019: 43 Gesellschaften)
OSRAM Sales EOOD, Trud / Bulgarien 100,00
OSRAM EOOD, Trud / Bulgarien 100,00
OSRAM A/S, Taastrup / Dédnemark 100,00
OSRAM Oy, Vantaa / Finnland 100,00
Siteco France S.A.S., Fontenay-sous-Bois / Frankreich 100,00
OSRAM Lighting S.A.S.U., Molsheim / Frankreich 100,00
ADB STAGELIGHT S.A.S.U., Saint-Quentin / Frankreich 100,00
OSRAM Continental France SAS, Toulouse / Frankreich 50,00 2
RGI Light Limited, Leeds / GroBbritannien 100,00
RGI Light (Holdings) Limited, Leeds / GroBbritannien 100,00
Ring Automotive Limited, Leeds / GroBbritannien 100,00
Siteco UK Limited, Manchester / GroBbritannien 100,00
LUX365 Limited, Manchester / GroBbritannien 100,00
OSRAM Ltd., Reading, Berkshire / GroBbritannien 100,00
Yekta Setareh Atllas Co. (P.J.S.), Teheran / Iran 100,00
OSRAM S.p.A. - Societa Riunite OSRAM Edison Clerici, Mailand / Italien 100,00
Siteco ltaly S.r.l., Mailand / Italien 100,00
Clay Paky S.p.A., Seriate / Italien 100,00
OSRAM Continental Italia S.r.I., Treviso / Italien 50,00 2
OSRAM d.o.0., Zagreb / Kroatien 100,00
OSRAM Benelux B.V., Capelle aan den ljssel / Niederlande 100,00
Fluence Bioengineering B.V., Schiphol / Niederlande 100,00
OSRAM AS, Lysaker / Norwegen 100,00
Siteco Norway AS, Lysaker / Norwegen 100,00
OSRAM Continental Austria GmbH, Wien / Osterreich 50,00 2
Siteco Lighting Austria GmbH, Wien / Osterreich 100,00
Siteco Osterreich GmbH, Wien / Osterreich 100,00
OSRAM Sp. z 0.0., Warschau / Polen 100,00
Siteco Poland Sp. z 0.0., Warschau / Polen 100,00
OSRAM, Lda, Carnaxide / Portugal 100,00
OSRAM Romania S.R.L., Bukarest / Ruménien 100,00
OSRAM Continental Romania S.R.L., lasi / Ruménien 50,00 2
000 OSRAM, Moskau / Russische Foderation 100,00




Stand 30. September 2019

Kapitalanteil
in %

OSRAM AB, Stockholm / Schweden 100,00
OSRAM Lighting AG, Winterthur / Schweiz 100,00
Siteco Switzerland AG, Winterthur / Schweiz 100,00
OSRAM, a.s., Nové Zamky / Slowakei 100,00
OSRAM Lighting S.L., Madrid / Spanien 100,00
Siteco Lighting Spain, S.L., Madrid / Spanien 100,00
OSRAM Lighting (Pty) Ltd., Midrand / Stidafrika 100,00
OSRAM Ceska republika s.r.o., Bruntal / Tschechien 100,00
OSRAM Teknolojileri Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul / Tirkei 100,00
OSRAM Lighting Middle East FZE, Dubai / Vereinigte Arabische Emirate 100,00
Americas (zum 30. September 2019: 19 Gesellschaften)
OSRAM S.A., Buenos Aires / Argentinien 100,00
OSRAM Comercio de Solucoes de lluminacao Ltda., Barueri / Brasilien 100,00
OSRAM Chile Ltda., Santiago de Chile / Chile 100,00
OSRAM Ltd., Vancouver / Kanada 100,00
OSRAM de Colombia lluminaciones S.A.S., Bogota / Kolumbien 100,00
OSRAM de México S.A. de C.V., Naucalpan / Mexiko 100,00
OSRAM S.A. de C.V., Naucalpan / Mexiko 100,00
OSRAM Servicios Administrativos, S.A. de C.V., Naucalpan / Mexiko 100,00
OSRAM Continental Guadalajara Intelligent Lighting S de RL de CV, Tlajomulco de Zuniga, Jalisco / Mexiko 50,00 ?
OSRAM Continental Mexico Services S de RL de CV, Tlajomulco de Zuniga, Jalisco / Mexiko 50,00 ?
LedEngin, Inc., San Jose, Kalifornien / USA 100,00
Digital Lumens Inc., Wilmington, Delaware / USA 100,00
Fluence Bioengineering, Inc., Wilmington, Delaware / USA 100,00
OSRAM Opto Semiconductors, Inc., Wilmington, Delaware / USA 100,00
OSRAM SYLVANIA INC., Wilmington, Delaware / USA 100,00
Sylvania Lighting Services Corp., Wilmington, Delaware / USA 100,00
Traxon Technologies LLC, Wilmington, Delaware / USA 100,00
Vixar, Inc., Wilmington, Delaware / USA 100,00
OSRAM CONTINENTAL USA Inc., Wilmington, Delaware / USA 50,00 2
APAC (zum 30. September 2019: 27 Gesellschaften)
OSRAM Pty. Ltd., Sydney / Australien 100,00
OSRAM China Lighting Ltd., Foshan / China 90,00
OSRAM Asia Pacific Management Company Ltd., Foshan / China 100,00
OSRAM Guangzhou Lighting Technology Limited, Guangzhou / China 100,00
OSRAM Kunshan Display Optic Co., Ltd., Kunshan / China 100,00
OSRAM CONTINENTAL Kunshan Intelligent Lighting Co., Ltd., Kunshan / China 50,00 2
OSRAM Continental (Shanghai) Intelligent Lighting Co., Ltd., Shanghai / China 50,00 2
OSRAM Opto Semiconductors (China) Co., Ltd., Wuxi / China 100,00
OSRAM Opto Semiconductors Trading (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi / China 100,00
Traxon Technologies Ltd., Shatin / Hongkong 100,00
OSRAM Asia Pacific Ltd., Causeway Bay / Hongkong 100,00
OSRAM Opto Semiconductors Asia Ltd., Wanchai / Hongkong 100,00
OSRAM CONTINENTAL INDIA Private Limited, Bangalore / Indien 50,00 2
OSRAM Lighting Private Limited, Gurgaon / Indien 100,00
P.T. OSRAM Indonesia, Jakarta / Indonesien 100,00
OSRAM Ltd., Yokohama / Japan 100,00
OSRAM Opto Semiconductors (Japan) Ltd., Yokohama / Japan 100,00
OSRAM (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur / Malaysia 100,00
Osram Opto Semiconductors (Malaysia) Sdn Bhd, Penang / Malaysia 100,00
BAG electronics, Inc., Binan, Laguna / Philippinen 0,00 2
TRILUX Lighting Inc., Binan, Laguna / Philippinen 0,00 2
OSRAM Lighting Pte. Ltd., Singapur / Singapur 100,00
OSRAM Co., Ltd., Seoul / Siidkorea 100,00
OSRAM Opto Semiconductors Korea Ltd., Seoul / Stidkorea 100,00




Stand 30. September 2019

Kapitalanteil
in %

OSRAM Taiwan Company Ltd., Taipei / Taiwan 100,00
OSRAM Opto Semiconductors (Taiwan) Ltd., Taipei / Taiwan 100,00
OSRAM (Thailand) Co., Ltd., Bangkok / Thailand 100,00
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen der OSRAM GmbH, Miinchen
Deutschland (zum 30. September 2019: 5 Gesellschaften)
agrilution GmbH, Minchen 18,74
Blickfeld GmbH, Miinchen 12,55 9
GoodIP GmbH, Miinchen 10,00 @
iThera Medical GmbH, Minchen 9,26 ¥
Square Metrics GmbH, Berlin 49,00 ¥
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2019: 4 Gesellschaften)
EMGO N.V.,, Lommel / Belgien 50,00
LAMP NOOR (P.J.S.) Co., Teheran / Iran 20,00 "
Tvilight B.V., Groningen / Niederlande 47,50
beaconsmind AG, Zurich / Schweiz 14,48 ¥
Americas (zum 30. September 2019: 2 Gesellschaften)
LeddarTech Inc., Québec / Kanada 29,05
Motorleaf Inc., Montreal / Kanada 12,94 9
APAC (zum 30. September 2019: 1 Gesellschaft)
Siteco Prosperity Lighting (Lang Fang) Co., Ltd., Lang Fang / China 50,00
Sonstige Beteiligungen der OSRAM GmbH, Miinchen
Deutschland (zum 30. September 2019: 3 Gesellschaften)
Caruso GmbH, Ismaning 1,00 4
GSB - Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH, Baar-Ebenhausen 0,07 4
Unternehmertum VC Fonds Il GmbH & Co. KG, Garching b. Miinchen 6,06
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2019: 4 Gesellschaften)
KNX Association cvba, Brussels-Diegem / Belgien 2,96 4
Partech Partners S.A.S., Paris / Frankreich 8,50
Design LED Products Limited, Edinburgh / GroBbritannien 6,03 4
Voltimum S.A., Vernier / Schweiz 13,71 4
Americas (zum 30. September 2019: 3 Gesellschaften)
Luminaerospace LLC, Denver, Colorado / USA 2,00 4
Recogni, Inc., Cupertino, Kalifornien / USA 6,38 9
TetraVue, Inc., Wilmington, Delaware / USA 6,36 ¥

1) Wegen Unwesentlichkeit keine Anwendung der Equity-Methode.

2) Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maBgeblichen Tatigkeiten.

3) MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen bzw. rechtlicher Umstande.

4) Diese Beteiligungen werden nach IFRS 9 Finanzinstrumente bewertet und zéhlen zur Bewertungskategorie FVOCI (Financial assets measured at fair value
through other comprehensive income without recycling to profit or loss).



Anlage 2 Liste simtlicher Tochterunternehmen und Beteiligungsgesellschaf-
ten der ams AG



Konzernunternehmen

Bilanzierungs- Funktionale
methode Errichtungsstaat Wahrung Eigentumsanteil
2019 2018
ams France S.a.r.l. vollkonsolidiert Frankreich EUR 100% 100%
ams Italy S.r.l. vollkonsolidiert Italien EUR 100% 100%
ams International AG vollkonsolidiert Schweiz CHF 100% 100%
ams R&D Spain, S.L. vollkonsolidiert Spanien EUR 100% 100%
ams R&D UK Ltd. vollkonsolidiert UK. GBP 100% 100%
ams Japan Co. Ltd. vollkonsolidiert Japan JPY 100% 100%
ams Semiconductors India Pvt Ltd. vollkonsolidiert Indien INR 100% 100%
ams China Co Ltd. vollkonsolidiert China RMB 100% 100%
ams Asia Inc. vollkonsolidiert Philippinen PHP 100% 100%
Aspern Investment Inc. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
ams Sensors USA Inc. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
ams Korea Co. Ltd. vollkonsolidiert Korea KRW 100% 100%
ams R&D doo vollkonsolidiert Slowenien EUR 100% 100%
AppliedSensor Holding AB vollkonsolidiert Schweden SEK 100% 100%
ams Sensors Netherlands BV vollkonsolidiert Niederlande EUR 100% 100%
Zu Anschaffungs-
ams Sensors Hong Kong Ltd. und Herstellkosten Hong Kong HKD 100% 100%
ams Finland Oy vollkonsolidiert Finnland EUR 100% 100%
ams Sensors Belgium BVBA vollkonsolidiert Belgien EUR 100% 100%
CMOSIS International NV vollkonsolidiert Belgien EUR 100% 100%
AWAIBA Holding SA vollkonsolidiert Schweiz CHF 100% 100%
ams Sensors Portugal Unipessoal Lda vollkonsolidiert Portugal EUR 100% 100%
ams Sensors Germany GmbH, Jena vollkonsolidiert Deutschland EUR 100% 100%
ams Sensors UK Sensors Ltd. vollkonsolidiert UK GBP 100% 100%
Incus Laboratories Ltd. vollkonsolidiert UK GBP 100% 100%
ams Cayman Inc. vollkonsolidiert Cayman Island usb 100% 100%
Heptagon Advanced Micro-Optics
Pte. Ltd. vollkonsolidiert Singapur usD 100% 100%
ams Sensors Singapore Pte. Ltd. vollkonsolidiert Singapur usD 100% 100%
Heptagon Oy vollkonsolidiert Finland EUR 100% 100%
Heptagon Holding Switzerland AG vollkonsolidiert Schweiz CHF 100% 100%
Heptagon Micro Optics Technologies
Sdn Bhd vollkonsolidiert Malaysia MYR 100% 100%
AMK Inv Systems Pte. Ltd. vollkonsolidiert Singapur usb 100% 100%
Heptagon Holding CA Inc vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
RF Digital Corp. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
Simblee Corp. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
RFDuino Inc vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
Princeton Optronics Inc. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
ams Holding USA Inc. vollkonsolidiert USA usb 100% 100%
ams Sensors Asia Pte. Ltd. vollkonsolidiert Singapur usb 100% 100%
KeyLemon SA vollkonsilidiert Schweiz CHF 100% 100%
ams Sensors Taiwan Pte. Ltd. vollkonsilidiert Taiwan TWD 100% 0%
Sciosense BV vollkonsolidiert Niederlande EUR 100% 0%
Sciosense Germany GmbH vollkonsolidiert Deutschland EUR 100% 0%
Sciosense Italy S.r.l. vollkonsolidiert Italien EUR 100% 0%
Opal Bidco GmbH vollkonsolidiert Deutschland EUR 100% 0%
ams Offer GmbH vollkonsolidiert Deutschland EUR 100% 0%




Assozierten Unternehmen und Beteiligungen

Bilanzierungs- Funktionale

methode Errichtungsstaat Wahrung Eigentumsanteil

2019 2018

7Sensing Software NV. At equity methode Belgien EUR 30% 35%
NewsScale Technologies Inc. At equity methode USA usD 29% 34%
Circadian Zirclight LLC At equity methode USA usD 6,13% 7,8%
RF Micron Inc. d/b/a Axzon At equity methode USA UsD 9,21% 9,83%
Jinan Smart Sensing Sensor Co. Ltd. At equity methode China CNY 49% 0%
Greentropsim FvOCI Frankreich EUR  10,06% 9,31%
Personify Inc. FVOCI USA UsSD 13,06% 13,10%
Leman Micro Devies FVOCI Schweiz CHF  1543% 17,30%
HLJ Technologies Co. Ltd. FVTPL Taiwan TWD  12,50% 15,20%
Osram Licht AG FVOCI Deutschland EUR  19,99% 0%
Silicon Alps Cluster GmbH FvOdCl Osterreich EUR 4% 0%
Bellus 3D FvOCI USA usb 3,26% 3,26%




Anlage 3 Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag zwischen der
OSRAM Licht AG und der ams Offer GmbH sowie Patronatser-
klirung der ams AG



Beherrschungs-

und Gewinnabfuhrungsvertrag

zwischen

OSRAM Licht AG,
Marcel-Breuer-Str. 6, 80807 Munchen,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen (HRB 199675)
(,OSRAM)

und

ams Offer GmbH,
Marcel-Breuer-Str. 6, 80807 Minchen,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen (HRB 252979)
(,ams Offer®)



1.2

1.3

2.2

2.3

4.2

Leitung

OSRAM unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft ams Offer. Demgemal ist ams Offer
berechtigt, dem Vorstand von OSRAM hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen
zu erteilen.

Der Vorstand von OSRAM ist verpflichtet, die Weisungen der ams Offer zu befolgen.
ams Offer kann dem Vorstand der OSRAM nicht die Weisung erteilen, diesen Vertrag zu
andern, aufrechtzuerhalten oder zu beendigen.

Weisungen bedurfen der Textform, oder, falls die Weisungen mundlich erteilt werden, sind
sie unverzuglich in Textform zu bestatigen.

Gewinnabfiihrung

OSRAM verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an ams Offer abzufiihren. Abzufiihren ist —
vorbehaltlich einer Bildung oder Aufldsung von Ricklagen nach Ziffer 2.2 dieses Vertrags —
der gemaR § 301 AktG in der jeweils geltenden Fassung héchstzulassige Betrag.

OSRAM kann mit schrifticher Zustimmung der ams Offer Betrdge aus dem
Jahresiiberschuss in andere Gewinnriicklagen einstellen, sofern dies handelsrechtlich
zulassig und bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist.
Wahrend der Vertragsdauer gebildete andere Gewinnrlicklagen sind auf entsprechendes
schriftiches Verlangen der ams Offer aufzulésen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzuflihren. Sonstige Ricklagen oder
Gewinnvortrage, die aus der Zeit vor Wirksamwerden dieses Vertrags stammen, durfen
weder als Gewinn abgefiihrt noch zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages verwendet
werden.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung besteht erstmals fiir das gesamte Geschaftsjahr von
OSRAM, in dem dieser Vertrag nach Ziffer 6.2 wirksam wird. Die Verpflichtung nach Satz 1
wird jeweils am Ende eines Geschéftsjahres von OSRAM fallig und ist ab diesem Zeitpunkt
mit einem Zinssatz von 5 % p.a. zu verzinsen.

Verlustiibernahme

ams Offer ist gegeniber OSRAM gemaly den Vorschriften des § 302 AktG in ihrer
Gesamtheit und ihrer jeweils geltenden Fassung zur Verlustibernahme verpflichtet.

Die Verpflichtung zum Verlustausgleich besteht erstmals fiir das gesamte Geschéftsjahr von
OSRAM, in dem dieser Vertrag nach Ziffer 6.2 wirksam wird. Ziffer 2.3 Satz 2 qilt fur die
Verpflichtung zum Verlustausgleich entsprechend.

Ausgleichszahlung

ams Offer verpflichtet sich, den auRenstehenden Aktiondren der OSRAM ab dem
Geschéftsjahr von OSRAM, fiur das der Anspruch auf Gewinnabfihrung der ams Offer
gemal Ziffer 2 wirksam wird, fir die Dauer dieses Vertrags eine wiederkehrende
Geldleistung (,Ausgleichszahlung“) zu zahlen.

Die Ausgleichszahlung betragt fiir jedes volle Geschéftsjahr der OSRAM fir jede auf den
Namen lautende Stiickaktie der OSRAM (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 (jede einzelne eine ,0SRAM Aktie“ und zusammen




4.3

4.4

4.5

52

die ,OSRAM Aktien®) brutto EUR 2,57 abziiglich eines Betrages fir die Kérperschaftsteuer
sowie dem Solidaritdtszuschlag nach dem jeweils fir diese Steuern fir das jeweilige
Geschéftsjahr geltenden Steuersatz, wobei dieser Abzug nur auf den in dem Bruttobetrag
enthaltenden Teilbetrag von EUR 2,08 je OSRAM Aktie vorzunehmen ist, der sich auf die
mit deutscher Korperschaftsteuer belasteten Gewinne von OSRAM bezieht. Nach den
Verhaltnissen zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags gelangen auf den anteiligen
Bruttobetrag von EUR 2,08 je OSRAM Aktie, der sich auf die mit deutscher
Korperschaftsteuer belasteten Gewinne der OSRAM bezieht, 15 % Korperschaftsteuer zzgl.
5,5 % Solidaritatszuschlag, d.h. EUR 0,33, zum Abzug. Zusammen mit dem ubrigen
anteiligen Bruttobetrag von EUR 0,49 je OSRAM Aktie, der sich auf die nicht mit deutscher
Kdrperschaftsteuer belasteten Gewinne bezieht, ergibt sich daraus nach den Verhaltnissen
zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags eine Ausgleichszahlung in Héhe von
EUR 2,24 je OSRAM Aktie fir ein volles Geschéaftsjahr. Klarstellend wird vereinbart, dass,
soweit gesetzlich vorgeschrieben, anfallende Quellensteuern (etwa Kapitalertragsteuer
zuzuglich Solidaritdtszuschlag) von der Ausgleichszahlung einbehalten werden. Die
Ausgleichszahlung ist am ersten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung
der OSRAM fir das abgelaufene Geschaftsjahr, jedoch spatestens acht Monate nach Ablauf
dieses Geschéftsjahres fallig.

Die Ausgleichszahlung wird erstmals fiir das gesamte Geschéftsjahr gewahrt, fir das der
Anspruch auf Gewinnabfiihrung der ams Offer gemaR Ziffer 2 wirksam wird. Sofern der
Vertrag wahrend eines Geschéftsjahres der OSRAM endet oder OSRAM wahrend des
Zeitraums, flr den die Verpflichtung zur Gewinnabfihrung gemaR Ziffer2 gilt, ein
Rumpfgeschéftsjahr bildet, vermindert sich der Ausgleich zeitanteilig.

Im Falle einer Erhdhung des Grundkapitals der OSRAM aus Gesellschaftsmitteln gegen
Ausgabe neuer Aktien vermindert sich die Ausgleichszahlung je OSRAM Aktie in dem Malle,
dass der Gesamtbetrag der Ausgleichszahlung unverandert bleibt. Wird das Grundkapital
der OSRAM durch Bar- und/oder Sacheinlagen erhoht, gelten die Rechte aus dieser Ziffer 4
auch fur die von auRRenstehenden Aktionaren bezogenen Aktien aus der Kapitalerh6hung.
Der Beginn der Berechtigung aus den neuen Aktien gemal dieser Ziffer 4 ergibt sich aus
der von OSRAM bei Ausgabe der neuen Aktien festgesetzten Gewinnanteilsberechtigung.

Falls ein Spruchverfahren nach dem Spruchverfahrensgesetz eingeleitet wird und das
Gericht rechtskraftig eine hdhere Ausgleichszahlung festsetzt, kdnnen auch die bereits nach
MaRgabe der Ziffer 5 abgefundenen Aktiondre eine entsprechende Erganzung der von
ihnen bereits erhaltenen Ausgleichszahlungen verlangen. Ebenso werden alle Ubrigen
aulenstehenden Aktionare gleichgestellt, wenn sich ams Offer gegeniber einem
aulenstehenden Aktionar von OSRAM in einem gerichtlichen Vergleich zur Abwendung
oder Beendigung eines Spruchverfahrens zu einer héheren Ausgleichszahlung verpflichtet.

Abfindung

ams Offer verpflichtet sich, auf Verlangen eines jeden aufienstehenden Aktionars der
OSRAM dessen OSRAM Aktien gegen eine Barabfindung (,Abfindung“) in Héhe von
EUR 44,65 je OSRAM Aktie zu erwerben.

Die Verpflichtung der ams Offer zum Erwerb der OSRAM Aktien ist befristet. Die Frist endet
zwei Monate nach dem Tag, an dem die Eintragung des Bestehens dieses Vertrags im
Handelsregister des Sitzes der OSRAM nach § 10 HGB bekannt gemacht worden ist. Eine
Verlangerung der Frist nach § 305 Abs. 4 Satz 3 AktG wegen eines Antrags auf Bestimmung
des Ausgleichs oder der Abfindung durch das in § 2 SpruchG bestimmte Gericht bleibt
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unberdhrt. In diesem Fall endet die Frist zwei Monate nach dem Tag, an dem die
Entscheidung Uber den zuletzt beschiedenen Antrag im Bundesanzeiger bekannt gemacht
worden ist.

Falls bis zum Ablauf der in Ziffer 5.2 genannten Frist das Grundkapital der OSRAM aus
Gesellschaftsmitteln gegen Ausgabe neuer Aktien erhdéht wird, vermindert sich die
Abfindung je Aktie in dem Male, dass der Gesamtbetrag der Abfindung unverandert bleibt.
Wird das Grundkapital der OSRAM bis zum Ablauf der in Ziffer 5.2 genannten Frist durch
Bar- und/oder Sacheinlagen erhoht, gelten die Rechte aus dieser Ziffer 5 auch fir die von
auldenstehenden Aktionaren bezogenen Aktien aus der Kapitalerh6hung.

Die Ubertragung der OSRAM Aktien gegen Abfindung ist fiir die auRenstehenden Aktionare
der OSRAM kostenfrei.

Falls ein Spruchverfahren nach dem Spruchverfahrensgesetz eingeleitet wird und das
Gericht rechtskraftig eine hohere Abfindung festsetzt, kénnen auch die bereits
abgefundenen Aktionare eine entsprechende Erganzung der Abfindung verlangen. Ebenso
werden alle Ubrigen aulenstehenden Aktionare gleichgestellt, wenn sich ams Offer
gegenlber einem aufenstehenden Aktionar der OSRAM in einem gerichtlichen Vergleich
zur Abwendung oder Beendigung eines Spruchverfahrens zu einer héheren Abfindung
verpflichtet.

Wirksamwerden und Dauer des Vertrags

Dieser Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit jeweils der Zustimmung der
Hauptversammlung der OSRAM sowie der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der
ams Offer.

Dieser Vertrag wird wirksam, wenn sein Bestehen in das Handelsregister des Sitzes der
OSRAM eingetragen worden ist, frihestens jedoch zu Beginn des am 1. Oktober 2020
beginnenden Geschéftsjahres von OSRAM.

Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann schriftlich mit einer Frist von
sechs Monaten zum Ablauf eines Geschéftsjahres der OSRAM gekindigt werden. Der
Vertrag kann erstmals zum Ende des Geschéftsjahres gekindigt werden, das mindestens
funf Zeitjahre (60 Monate) nach dem Beginn des Geschéftsjahrs der OSRAM endet, in dem
dieser Vertrag gemalf Ziffer 6.2 dieses Vertrages wirksam wird.

Jede Partei kann diesen Vertrag aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer
Kindigungsfrist kiindigen. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn ein wichtiger
Grund im steuerlichen Sinne flir die Beendigung dieses Vertrags einschlie3lich solcher nach
R 14.5 (6) KStR (oder einer entsprechenden Nachfolgevorschrift) gegeben ist.

Die Kiindigung muss schriftlich erfolgen.

Patronatserklarung

Die ams AG mit Sitz in Premstatten, Osterreich, (,ams AG*) halt 100% der Anteile an
ams Offer und hat in dieser Eigenschaft als unmittelbare Gesellschafterin, ohne diesem
Vertrag als Vertragspartei beizutreten, die diesem Vertrag informationshalber als Anlage
beigeflgte Patronatserklarung abgegeben. In dieser Patronatserklarung hat ams AG sich
uneingeschrankt und unwiderruflich dazu verpflichtet, dafiir Sorge zu tragen, dass ams Offer
in der Weise finanziell ausgestattet wird, dass ams Offer stets in der Lage ist, alle ihre




Verbindlichkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag vollstandig bei deren
Falligkeit zu erfillen. Dies gilt insbesondere fiir die Pflicht zum Verlustausgleich nach § 302
AktG. ams AG steht den auRenstehenden Aktionaren der OSRAM gegentiber unwiderruflich
und im Grundsatz uneingeschrankt dafir ein, dass ams Offer alle ihnen gegeniber
bestehenden Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag,
insbesondere zur Zahlung von Ausgleichszahlung und Abfindung, vollstdndig bei deren
Falligkeit erflllt. Insoweit steht den aullenstehenden Aktionaren der OSRAM ein eigener
Anspruch nach § 328 Abs. 1 BGB gerichtet auf Zahlung an ams Offer zu. Dieser Anspruch
und eine entsprechende Haftung der ams AG gegeniiber auRenstehenden Aktionaren der
OSRAM sind aber auf den Fall beschrankt, dass ams Offer ihre Verpflichtungen gegeniber
aufldenstehenden Aktionaren der OSRAM aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag
nicht vollstandig bei deren Falligkeit erfullt und ams AG ihrer vorstehenden
Ausstattungspflicht nicht nachkommt.

Schlussbestimmungen

Soweit eine Bestimmung dieses Vertrags ganz oder teilweise unwirksam oder
undurchfiihrbar ist oder wird, oder im Vertrag sich eine Licke befindet, wird dadurch die
Gultigkeit der Ubrigen Bestimmungen nicht berihrt. Anstelle der unwirksamen oder
unanwendbaren Bestimmungen oder zur Ausflillung der Licke soll eine angemessene
Regelung gelten, die im Rahmen des rechtlich Zuldssigen dem am nachsten kommt, was
die Vertragsparteien gewollt haben oder nach dem Sinn und Zweck dieses Vertrags gewollt
hatten, sofern sie den Punkt bedacht hatten.
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OSRAM Licht AG
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Minchen, 22. September 2020
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8141 Premstaetten Wwww.ams.com
Austria

am:

OSRAM Licht AG
Marcel-Breuer-Str. 6
80807 Minchen
Deutschland

Premstaetten, 22. September 2020

Patronatserklarung

ams Offer GmbH, Marcel-Breuer-Str. 6, 80807 Munchen, Deutschland, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 252979 (,ams Offer*), beabsichtigt, einen
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag (,Vertrag“) mit der OSRAM Licht AG, Marcel-Breuer-
Str. 6, 80807 Munchen, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen
unter HRB 199675 (,OSRAMY), abzuschlieRen, mit OSRAM als beherrschtem und zur
Gewinnabfihrung verpflichteten Unternehmen. Die ams AG, eine nach dem Recht von Osterreich
gegrindete und unter diesem tatige Aktiengesellschaft mit Sitz in Premstatten (,ams AG*), halt
unmittelbar 100% der Anteile an ams Offer. ams AG gibt hiermit folgende Erklarungen ab, ohne dem
Vertrag als Partei beizutreten:

1. ams AG verpflichtet sich uneingeschrankt und unwiderruflich dafiir Sorge zu tragen, dass
ams Offer in der Weise finanziell ausgestattet wird, dass ams Offer stets in der Lage ist, alle
ihre Verbindlichkeiten aus oder im Zusammenhang mit dem Vertrag vollstandig bei deren
Falligkeit zu erfullen. Dies gilt insbesondere fur die Pflicht zum Verlustausgleich nach § 302
AktG.

2, ams AG steht den auflenstehenden Aktionaren der OSRAM gegenliber uneingeschrankt und
unwiderruflich daftr ein, dass ams Offer alle ihnen gegenuber bestehenden Verpflichtungen
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertrag, insbesondere zur Zahlung von
Ausgleichszahlung und Abfindung, vollsténdig bei deren Falligkeit erfullt. Insoweit steht den
auRenstehenden Aktionaren der OSRAM ein eigener Anspruch nach § 328 Abs. 1 BGB
gerichtet auf Zahlung an ams Offer zu. Die Haftung von ams AG gemaR den beiden
vorgenannten Séatzen gilt jedoch nur fur den Fall, dass ams Offer ihre Verpflichtungen
gegenlber den auflenstehenden Aktionaren der OSRAM aus oder im Zusammenhang mit
dem Vertrag bei deren Falligkeit nicht vollstandig erfullt und amsAG ihrer
Ausstattungsverpflichtung nach Ziffer 1 dieser Patronatserklarung nicht nachkommt.

3. Diese Patronatserklarung unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.
AusschlieRlicher Gerichtsstand fur alle aus oder im Zusammenhang mit dieser Erklarung
zwischen den Parteien entstehenden Streitigkeiten ist, soweit gesetzlich zulassig, Minchen,
Deutschland.

Bankverbindungen/ IBAN EUR AT28 1200 0763 1316 1100 Firmenbuchgericht Graz DVR 0420352
Bankaccounts BIC BKAUATWW Firmenbuch Nr. FN 34109k UID/VAT ATU 28560205
UniCredit Bank Austria AG, Graz IBAN USD AT60 1200 0763 1316 1106
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Anlage 4

Gutachtliche Stellungnahme der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Friedrich-Ebert-Anlage 35-37,
60327 Frankfurt am Main, vom 21. September 2020 iiber die Er-
mittlung des Unternehmenswerts der OSRAM Licht AG zum Be-
wertungsstichtag am 3. November 2020



pwec

Gutachtliche Stellungnahme

zum Unternehmenswert der

OSRAM Licht AG,
Miinchen

und zur Ermittlung der angemessenen Abfindung sowie des an-
gemessenen Ausgleichs zum Tag der beschlussfassenden
Hauptversammlung anlésslich des geplanten Abschlusses eines
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags

gemdl § 291 Abs. 1 AktG zwischen ams Offer GmbH, Ismaning,
und OSRAM Licht AG, Miinchen

zum Bewertungsstichtag 3. November 2020

Auftrag:  0.0939417.001
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Anlagen

Allgemeine Auftragsbedingungen in der Fassung vom 1. Januar 2017

Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen

Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Acuity Brands Acuity Brands, Inc., Atlanta/USA

ADAS Advanced Driver Assistance Systems/Fahrassistenzsysteme
Aftermarket Ersatzteilgeschéft

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AM Business Unit Automotive

ams AG ams AG, Premstatten

ams-Konzern

ams Offer
APAC

Az.

BaFin
BGH
BGHZ

BIP
Bloomberg
bspw.

BU
BVerfG
bzw.

ca.

CAGR

cvba

d.h.
DB
DI
EBIT

ams Offer GmbH, Ismaning, zusammen mit ihrer Alleingesellschafterin
ams AG, Premstitten, und deren Konzernunternehmen

ams Offer GmbH, Ismaning

Wirtschaftsraum Asien-Pazifik (Asien, Australien und Ozeanien)
Aktenzeichen

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesgerichtshof

Entscheidungen des Bundesgerichtshofes in Zivilsachen

Reales Bruttoinlandsprodukt

Bloomberg L.P., New York/USA

beispielsweise

Business Unit

Bundesverfassungsgericht

beziehungsweise

circa

Compound Annual Growth Rate/durchschnittliches jahrliches Wachstum,
geometrisch berechnet

Cooperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, belgische
Form einer Genossenschaft

das heil3t

Der Betrieb

Business Unit Digital

Earnings before Interest and Tax/Ergebnis vor Zinsen und Steuern

0.0939417.001
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EBITDA

EBT
ECB
EK-Quote
EMEA
Epistar
ESt
EStG
EU
EUR
EV

e.V.

Everlight Electronics

EY

ff.

Fluence
Fluxunit
Gesellschaft
gaf.

GJ

GmbH

GmbH & Co. KG

HELLA

Herrschendes
Unternehmen

HGB
HRB
i.d.F.
i.H.v.
IoT
i.S.d.

Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization/Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Earnings before Tax/Ergebnis vor Steuern

Europdische Zentralbank

Eigenkapitalquote

Wirtschaftsraum Europa, Mittlerer Osten und Afrika

EPISTAR Corporation, Hsinchu/Taiwan

Einkommensteuer

Einkommensteuergesetz

Européische Union

Euro

Enterprise Value/Gesamtunternehmenswert

eingetragener Verein

Everlight Electronics, New Taipei City/Taiwan

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart
fortfolgende

Fluence Bioengineering, Austin, USA

Fluxunit GmbH, Miinchen

OSRAM Licht AG

gegebenenfalls

Geschéftsjahr

Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung und Compagnie Kommanditgesell-
schaft

HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt/Deutschland

ams Offer GmbH, Ismaning

Handelsgesetzbuch
Handelsregister Abteilung B
in der Fassung

in Hohe von

Internet of Things

im Sinne des

0.0939417.001
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i.V.m.

Ichikoh

IDW

IDW S 11i.d.F. 2008

IFRS
IMF
Inc.
inkl.
IoT
ISIN

IT

IWF

KGV

KI

Koito Manufacturing
KStG

LCD

Leddar TEch
LiDAR

LLC

LSS

Ltd.

Mio.

Mrd.

n.a.

n.m.

Nichia

Nr.

NTE

N.V.

OECD

in Verbindung mit

Ichikoh Industries, LTD., Isehara/Japan

Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Diisseldorf
Grundsétze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen des Insti-
tuts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. in der Fassung 2008
International Financial Reporting Standards

Internationaler Wahrungsfonds, Washington, D.C./USA

Incorporated

inklusive

Internet of Things/Internet der Dinge

International Securities Identification Number/Internationale Wertpapier-
kennnummer
Informationstechnologie

Internationaler Wahrungsfonds, Washington, D.C./USA
Kurs-Gewinn-Verhéltnis

Kiinstliche Intelligenz

Koito Manufacturing Co., Ltd., Tokyo/Japan
Korperschaftsteuergesetz

Fliissigkristallanzeige (Liquid Crystal Display)

Leddar Tech Inc., Quebec/Canada

Light Detection and Ranging

Limited Liability Company

Business Unit Lighting Solutions & Systems

Limited Company

Millionen

Milliarden

Not available

Not meaningful

Nichia Corp., Anan/Japan

Nummer

Near-to-Eye

Naamloze Vennootschap; Niederldndische Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft

Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

0.0939417.001
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OEM

OLED

OLG
Opal-Angebot

Opal Bidco

(O]

OSRAM

OSRAM Continental
OSRAM GmbH
OSRAM-Konzern

p.a.
Pkw

Planungsrechnung

plc

rd.
Recogni
S.

S.A.
S.A.S.

Signify

S&P Global Market Intelli-

gence
Siteco

Seoul Semiconductor
sog.

Stanley Electric

SUvV

Original Equipment Manufacturer

Organic light emitting diode

Oberlandesgericht

offentliches Ubernahmeangebot an die Aktionire von OSRAM der Opal
BidCo GmbH, Frankfurt am Main

Opal BidCo GmbH, Frankfurt am Main

Business Unit Opto Semiconductors

OSRAM Licht AG, Miinchen

OSRAM Continental GmbH, Miinchen

OSRAM GmbH, Miinchen

OSRAM Licht AG, Miinchen, gemeinsam mit ihren unmittelbaren und mit-
telbaren Tochtergesellschaften

per annum

Personenkraftwagen

Konsolidierte Unternehmensplanung des OSRAM-Konzerns fiir die Ge-
schéftsjahre 2021 bis 2025 vom 7. September 2020 sowie Hochrechnung
fiir das Geschéftsjahr 2020 vom 16. September 2020

Public Limited Company

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main

rund

Recogni, Inc., Cupertino/USA

Seite

Société anonyme

Société par Actions Simplifiée; Franzosische Form einer Aktiengesellschaft
Signify N.V., Eindhoven/Niederlande

S&P Global Market Intelligence LL.C (vormals S&P Capital IQ), ein Ges-
chéft der S&P Global Inc., New York/USA

Siteco Beleuchtungstechnik GmbH, Traunreut

Seoul Semiconductor Co., Ltd., Ansan/Stidkorea

sogenannte

Stanley Electric Co., Ltd., Tokio/Japan

Sports Utility Vehicles
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Tax-CAPM Tax-Capital Asset Pricing Model

Tsd. Tausend

Tz. Textziffer

u.a. unter anderem

uns PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main

USA Vereinigte Staaten von Amerika

USD US Dollar

Ushio Ushio Inc., Tokio/Japan

v.a. vor allem

vgl. vergleiche

wir PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main

WKN Wertpapierkennnummer

WpUG Wertpapieriibernahmegesetz

WpUG-AngVO Wertpapieriibernahmegesetz-Angebotsverordnung

z.B. zum Beispiel

zzgl. zuziiglich
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A. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

1. Die ams Offer GmbH, Ismaning (,,ams Offer” oder ,herrschendes Unternehmen®; die ams Offer zu-
sammen mit Threr Alleingesellschafterin ams AG, Premstétten, und deren Konzernunternehmen
»,ams-Konzern“), und die OSRAM Licht AG, Miinchen (,,OSRAM“ oder ,,Gesellschaft“; gemeinsam
mit ihren unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften auch ,,0SRAM-Konzern“), haben
uns, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (nachfolgend ,PwC“,
Luns“ oder ,wir“), gemeinsam beauftragt, eine gutachtliche Stellungnahme zum objektivierten Un-
ternehmenswert der OSRAM sowie zur angemessenen Abfindung nach § 305 AktG und zum ange-
messenen Ausgleich gemaR § 304 AktG zu erstellen.

2. Bewertungsanlass ist der geplante Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags
gemal} § 291 Abs. 1 AktG zwischen ams Offer und OSRAM. Das Gutachten zum Unternehmenswert
des OSRAM-Konzerns dient als Grundlage fiir die Festsetzung der angemessenen Abfindung i. S. d.
§ 305 AktG sowie des angemessenen Ausgleichs i. S. d. § 304 AktG fiir die auf3enstehenden Aktio-
nédre der OSRAM.

3. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bedarf geméaf} § 293 Abs. 1 AktG der Zustim-
mung der Hauptversammlung der OSRAM. Malgeblicher Bewertungsstichtag ist der Tag der be-
schlussfassenden auflerordentlichen Hauptversammlung der OSRAM, die fiir den 3. Novem-

ber 2020 vorgesehen ist.

4. Wir fiithrten unsere Arbeiten von Mai bis September 2020 in unseren Biiros in Frankfurt am Main
und Miinchen sowie in den Geschéftsriumen der OSRAM in Miinchen durch. Hierfiir standen uns

im Wesentlichen folgende Unterlagen zur Verfiigung:

» Konsolidierter Konzernabschluss der OSRAM nach International Financial Reporting Standards
(,,IFRS“) fiir die Geschéftsjahre 2017, 2018 und 2019 sowie die Priifungsberichte zu den testier-
ten und von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart (,EY*), mit un-
eingeschranktem Bestitigungsvermerk versehenen Konzernabschliissen und -lageberichten
nach IFRS der OSRAM fiir die Geschéiftsjahre 2017, 2018 und 2019;

* Quartals- und Halbjahresabschliisse der OSRAM der Geschéftsjahre 2019 und 2020, die von EY

einer Durchsicht wesentlicher Sachverhalte unterzogen wurden,

= Gepriifte Jahresabschliisse wesentlicher Tochtergesellschaften der OSRAM fiir die Geschéfts-
jahre 2017, 2018 und 2019,

= Priifungsberichte weiterer wesentlicher Tochtergesellschaften der OSRAM fiir die Geschéfts-
jahre 2017, 2018 und 2019,

0.0939417.001
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» Konsolidierte Unternehmensplanung des OSRAM-Konzerns fiir die Geschéftsjahre 2021 bis
2025 vom 7. September 2020 sowie Hochrechnung fiir das Geschiftsjahr 2020 vom 16. Septem-
ber 2020 (,,Planungsrechnung®),

» Unternehmensplanung wesentlicher Gewinn- und Verlustrechnungsgrof3en fiir die Business
Units (,BU“) Automotive (,AM“), Opto Semiconductors (,,0S“) und Digital (,,DI“) der OSRAM
fiir die Geschéftsjahre 2020 bis 2025,

» Unterlagen beziiglich der Identifikation und Bemessung von Synergiepotenzialen seitens
OSRAM und der ams AG, Premstitten (,,ams AG*),

» Sonstige fiir die Bewertung relevante Unterlagen und Informationen sowie Einsichtnahme in die

Vorstands- und Aufsichtsratsprotokolle der vergangenen drei Geschéftsjahre der OSRAM.

. Weitere Auskiinfte wurden uns vom Vorstand der OSRAM und den von ihm benannten Auskunfts-

personen gegeben. Die Geschiftsfithrung der ams Offer sowie der Vorstand der OSRAM haben uns
gegeniiber am 21. September 2020 schriftlich versichert, dass die Erlauterungen und Auskiinfte, die
fiir die Erstattung der gutachtlichen Stellungnahme von Bedeutung sind, vollstdndig und richtig er-

teilt wurden.

. Unsere Untersuchung umfasste insbesondere die Uberpriifung der Planungsunterlagen auf Plausi-
bilitdt. Eigene Priifungshandlungen im Sinne der §§ 316 ff. HGB haben wir nicht vorgenommen.

Diese gehorten nicht zu unserem Auftrag.

. Die in der am 2. April 2008 vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Diisseldorf,
(,,IDW*) verabschiedeten und derzeit aktuellen Fassung des ,,JIDW Standard: Grundsétze zur Durch-
fiihrung von Unternehmensbewertungen (IDW S 1 i.d.F. 2008)“ (,IDW S 1 i.d.F. 2008“) niederge-
legten Grundsétze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen haben wir beachtet. Im Sinne
dieser Stellungnahme haben wir den objektivierten Unternehmenswert der OSRAM als neutraler

Gutachter ermittelt.

. Die gutachtliche Stellungnahme wird ausschlielich fiir die interne Verwendung durch die Auftrag-
geber sowie zum Zwecke der Verwendung im Rahmen des durch die Vertragsparteien zu erstatten-
den gemeinsamen Vertragsberichts erstellt. Die interne Verwendung umfasst neben der Information
der Vertragsparteien die Veroffentlichung im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfiih-
rung der aullerordentlichen Hauptversammlung der OSRAM und die Verwendung im Zusammen-
hang mit sich anschlieBenden mdéglichen Gerichtsverfahren sowie die im Rahmen der Priifung der
Angemessenheit von Abfindung und Ausgleich erforderliche Einsichtnahme durch den Vertragsprii-
fer gemifd § 293b Abs. 1 AktG. Das Gutachten ist nicht zur Veréffentlichung, zur Vervielfaltigung

oder zur Verwendung fiir einen anderen als den oben genannten Zweck bestimmt. Ohne unsere
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vorherige schriftliche Einwilligung darf dieses aulderhalb der vorstehenden Zwecke nicht an Dritte

weitergegeben werden. Die Einwilligung wird nicht aus unbilligen Griinden versagt werden.

. Fiir die Durchfithrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu Drit-
ten, die als Anlage beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen in der Fassung vom 1. Ja-
nuar 2017 malgebend.

0.0939417.001
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B. Bewertungsgrundsitze und -methoden

I. Grundlagen der Bewertung

Gemdal IDW S 11.d.F. 2008 bestimmt sich der Wert eines Unternehmens aus dem Nutzen, den die-
ses aufgrund seiner im Bewertungszeitpunkt vorhandenen Erfolgsfaktoren einschliel3lich seiner In-
novationskraft, Produkte und Stellung am Markt, inneren Organisation, Mitarbeiter und seines Ma-
nagements in Zukunft erwirtschaften kann. Unter der Voraussetzung, dass ausschlief3lich finanzielle
Ziele verfolgt werden, wird der Wert eines Unternehmens aus seiner Eigenschaft abgeleitet, durch
Zusammenwirken aller die Ertragskraft beeinflussenden Faktoren finanzielle Uberschiisse fiir die

Unternehmenseigner zu erwirtschaften.

Der Unternehmenswert kann entweder nach dem Ertragswert- oder dem Discounted Cashflow-Ver-
fahren ermittelt werden. Beide Bewertungsverfahren sind grundsétzlich gleichwertig und fiihren
bei gleichen Finanzierungsannahmen und damit identischen Nettoeinnahmen der Unternehmens-
eigner zu identischen Ergebnissen, da sie auf derselben investitionstheoretischen Grundlage (Kapi-
talwertkalkiil) fullen. Im vorliegenden Fall erfolgt eine Bewertung der OSRAM nach dem Ertrags-

wertverfahren.

Bei beiden Bewertungsverfahren wird zunichst der Barwert der finanziellen Uberschiisse des be-
triebsnotwendigen Vermogens ermittelt. Vermogensgegenstdnde (einschlie8lich Schulden), die
einzeln tibertragen werden konnen, ohne dass davon die eigentliche Unternehmensaufgabe beriihrt
wird, sind als nicht betriebsnotwendiges Vermodgen zu beriicksichtigen. Die Summe der Barwerte
der finanziellen Uberschiisse des betriebsnotwendigen und des nicht betriebsnotwendigen Vermo-

gens ergibt grundsitzlich den Unternehmenswert.

Die Prognose der kiinftigen finanziellen Uberschiisse stellt das Kernproblem jeder Unternehmens-
bewertung dar. Die in der Vergangenheit erwiesene Ertragskraft dient im Allgemeinen als Ausgangs-
punkt fiir Plausibilitétsiiberlegungen. Dabei sind bei der Bewertung nur die Uberschiisse zu beriick-
sichtigen, die aus bereits eingeleiteten Malnahmen resultieren oder aus einem dokumentierten und
hinreichend konkretisierten Unternehmenskonzept hervorgehen. Sofern die Ertragsaussichten aus
unternehmensbezogenen Griinden bzw. aufgrund verédnderter Markt- und Wettbewerbsbedingun-

gen zukiinftig andere sein werden, sind die erkennbaren Unterschiede zu beriicksichtigen.

Die Grundsétze der Stellungnahme IDW S 1 i. d. F. 2008 unterscheiden zwischen echten und unech-
ten Synergien. Echte Synergien umfassen die Verinderung der finanziellen Uberschiisse, die nach
Durchfiihrung der dem Bewertungsanlass zugrunde liegenden Malnahme entstehen konnen; un-
echte Synergien sind solche, die ohne Durchfiithrung der dem Bewertungsanlass zugrunde liegenden

Malinahme realisierbar sind. Nur diese unechten Synergien sind, soweit sie auf das
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Bewertungsobjekt entfallen und zusétzlich die jeweilige Mafdnahme bereits eingeleitet wurde oder

im Unternehmenskonzept dokumentiert ist, in der Bewertung zu bertiicksichtigen.

Bei der Ermittlung von Unternehmenswerten ist unter Beriicksichtigung rechtlicher Restriktionen
grundsitzlich von der Ausschiittung der finanziellen Uberschiisse auszugehen, die aufgrund eines
zum Bewertungsstichtag dokumentierten Unternehmenskonzepts zur Verfiigung stehen. Bei der Er-
mittlung der Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner sind Thesaurierungen sowie deren Verwen-

dung zu beriicksichtigen.

Fiir die Bewertung eines Unternehmens sind die kiinftigen finanziellen Uberschiisse mit einem ge-
eigneten Zinssatz auf den Bewertungsstichtag zu diskontieren. Dieser Kapitalisierungszinssatz dient

dazu, die sich ergebende Zahlenreihe an einer Entscheidungsalternative zu messen.

Wegen der Wertrelevanz der personlichen Ertragsteuern sind zur Ermittlung objektivierter Unter-
nehmenswerte anlassbezogene Typisierungen der steuerlichen Verhaltnisse der Anteilseigner erfor-
derlich. Bei gesetzlichen und vertraglichen Bewertungsanlédssen i.S.d. IDW S 1i.d.F. 2008 werden
der Typisierung im Einklang mit der langjéhrigen Bewertungspraxis und der deutschen Rechtspre-
chung die steuerlichen Verhéltnisse einer inldndischen, unbeschrankt steuerpflichtigen Person zu-
grunde gelegt. Hierzu sind sachgerechte Annahmen {iber die personliche Besteuerung der Nettoein-

nahmen aus dem Bewertungsobjekt und der Alternativrendite zu treffen.

Erweist es sich gegeniiber der Unternehmensfortfithrung als vorteilhafter, simtliche betriebsnot-
wendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermogensteile gesondert zu verduf3ern, so ist der Bewer-
tung der Liquidationswert zugrunde zu legen, sofern dem nicht rechtliche oder tatsichliche Zwiange
entgegenstehen. Zur Uberpriifung, ob der Liquidationswert den ermittelten Ertragswert iibersteigt,
wurde der Liquidationswert des OSRAM-Konzerns iiberschldgig ermittelt und dem von uns nach

dem Ertragswertverfahren ermittelten Unternehmenswert gegeniibergestellt.

Im Rahmen einer Unternehmensbewertung kommt dem Substanzwert grundsétzlich kein selbst-

standiger Aussagewert zu.

Die vorstehend beschriebenen Grundsitze und Bewertungsverfahren gelten heute in Theorie und

Praxis der Unternehmensbewertung als gesichert und werden in der Rechtsprechung anerkannt.

0.0939417.001
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II. Angemessene Abfindung gemiR § 305 AktG

Ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag muss u. a. die Verpflichtung des anderen Ver-
tragsteils enthalten, auf Verlangen eines aul3enstehenden Aktionérs dessen Aktien gegen eine im
Vertrag bestimmte angemessene Abfindung zu erwerben (§ 305 Abs. 1 AktG). Im vorliegenden Fall
sieht der Entwurf des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrages eine Barabfindung (§ 305
Abs. 2 Nr. 3 AktG) vor.

Nach den Erkenntnissen der Betriebswirtschaftslehre, der Rechtsprechung (vgl. Bundesverfassungs-
gericht (,,BVerfG“) Beschluss vom 27. April 1999 - 1 BvR 1613/94; DB 1999, S. 1695) und der Be-
wertungspraxis ist der Wert des Unternehmens die richtige Basis zur Ermittlung der Abfindung nach
8 305 AktG. Maldgebend ist danach der Wert des Unternehmens als Ganzes. Damit wird dem von
der Rechtsprechung entwickelten Postulat der Abfindung zum vollen Wert der Beteiligungen ent-
sprochen. In diesem Zusammenhang ist der Unternehmenswert der OSRAM einschlief3lich ihrer

Tochterunternehmen zu ermitteln.

Bei der Bemessung der Abfindung fiir Anteile an einer borsennotierten Gesellschaft darf nach der
hochstrichterlichen Rechtsprechung der Borsenkurs als Verkehrswert der Aktie nicht auf3er Betracht
bleiben. Ob der Borsenkurs tatsdchlich den Verkehrswert der Aktie widerspiegelt, ist im Einzelfall
zu priifen. Insbesondere, wenn nur wenige Aktien im Streubesitz sind und nur geringe Aktienum-
sédtze getatigt werden, kann aus dem Ergebnis von Einzelumsétzen nicht zwingend auf einen allge-

mein giiltigen Verkehrswert geschlossen werden.

III. Angemessener Ausgleich geméaf § 304 AktG

Gemadl § 304 Abs. 1 S. 1 AktG muss ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag einen ange-
messenen Ausgleich fiir die au3enstehenden Aktionére durch eine auf die Anteile am Grundkapital
bezogene wiederkehrende Geldleistung (Ausgleichszahlung) vorsehen. Gemél$ § 304 Abs. 2 S. 1
AktG ist als Ausgleichszahlung mindestens die jahrliche Zahlung des Betrags zuzusichern, der nach
der bisherigen Ertragslage der Gesellschaft und ihren kiinftigen Ertragsaussichten unter Beriicksich-
tigung angemessener Abschreibungen und Wertberichtigungen, jedoch ohne Bildung anderer Ge-
winnriicklagen, voraussichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil auf die einzelne Aktie verteilt

werden konnte.

Der prognoseorientierte Ertragswert bildet unter Beriicksichtigung der Zinswirkungen die Zahlun-
gen zwischen Unternehmen und Unternehmenseigentiimer ab. Bei Unternehmen mit positiven Jah-
resergebnissen sind dies die erwarteten Dividendenzahlungen an die Aktionére. Im Interesse der
Verstetigung der jahrlichen Ausgleichszahlung bezieht der Gesetzgeber die Zahlungspflicht nicht
auf den erwarteten, jéhrlich in unterschiedlicher Héhe anfallenden Gewinn, sondern fordert jenen

Betrag, der voraussichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil auf die einzelne Aktie verteilt
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werden konnte. Der Durchschnittsbetrag soll demnach Erfolgsschwankungen in die Berechnungen

einbeziehen, diese Schwankungen jedoch iiber einen einheitlichen Durchschnittsbetrag glétten.

0.0939417.001
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C. Beschreibung des Bewertungsobjekts
I. Rechtliche Grundlagen

1. Rechtliche Verhiltnisse

OSRAM ist eine borsennotierte deutsche Aktiengesellschaft und ist im Handelsregister B des Amts-
gerichts Miinchen unter HRB 199675 eingetragen.

Gemal der aktuellen Satzung OSRAMs ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die insbe-

sondere auf den folgenden Arbeitsgebieten tétig sind, Gegenstand des Unternehmens.

= Die Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und der Vertrieb von elektronischen Bauele-
menten und elektronischen Systemen und Software und Licht-, Beleuchtungs- und photo-
nischen, insbesondere lichtwandelnden, Produkten, Systemen und Losungen, einschlie3-
lich von Leuchtmitteln, Leuchten, Betriebs- und Herstellungsgerdten und -maschinen,
Steuersystemen, Vorprodukten, Teilen und Zubehor solcher Produkte, Systeme und Losun-
gen sowie von Produkten, Systemen und Lésungen der angrenzenden oder verwandten

Bereiche.

= Die Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und der Vertrieb von Komponenten und Sys-

temen fiir Fahrzeuge jeder Art.

» Die Erbringung von Beratungs-, Dienst- und Serviceleistungen auf den oben genannten Ar-

beitsgebieten.

OSRAM ist berechtigt, simtliche MaBnahmen und Handlungen zu ergreifen, die dem Unterneh-
menszweck zu dienen geeignet sind. Des Weiteren ist die Gesellschaft berechtigt, im In- und Ausland
Unternehmen, insbesondere dhnlicher Unternehmensgegenstdande zu griinden, zu erwerben sowie
zu leiten oder verwalten zu lasen. OSRAM ist berechtigt, Zweigniederlassungen und Betriebsstétten

im In- und Ausland zu errichten sowie Unternehmensvertrage abzuschlieen.
Das Geschiftsjahr endet am 30. September eines Jahres.

Zum 21. September 2020 belief sich das Grundkapital von OSRAM auf 96.848.074,00 EUR und ist
eingeteilt in 96.848.074 auf den Namen lautende, nennwertlose Stiickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in H6he von je 1,00 EUR.

Der Vorstand OSRAMs wurde am 20. Februar 2018 durch Beschluss der Hauptversammlung er-
maéchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 19. Februar 2023 einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt 24.078.562,00 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlage durch

Ausgabe von bis zu 24.078.562 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen
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Betrag am Grundkapital von je 1,00 EUR zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2018). Den Aktionédren
ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in bestimmten Féllen ganz oder teilweise

auszuschlieRen.

Der Vorstand OSRAMs wurde am 20. Februar 2018 durch Beschluss der Hauptversammlung er-
maéchtigt, bis zum 19. Februar 2023 ein- oder mehrmalig, auch gleichzeitig in verschiedenen Serien,
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende nachrangige oder nicht nachrangige Wandel- oder
Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu 1.000.000.000,00 EUR auszugeben. Den Inhabern oder Gldubigern der Schuldverschreibungen
konnen dabei Wandelungs- und Optionsrechte auf insgesamt bis zu 10.468.940 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis
zu 10.468.940,00 EUR gewdhrt werden. Das Grundkapital von OSRAM wurde deshalb um bis zu
10.468.940,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 10.468.940 neuen, auf den Namen lautenden Stiick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018).

Der Vorstand ist befugt gemal} der in § 71 AktG dargelegten Fille eigene Aktien zuriickzukaufen
sowie zuriickgekaufte Aktien erneut zu verdufdern. Wie im Geschiftsbericht des Geschéftsjahres
2019 dargestellt, wurde der Vorstand am 14. Februar 2017 durch die Hauptversammlung erméch-
tigt nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit bis zum 13. Februar 2022 eigene Aktien von insgesamt
bis zu 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals in Hohe von 104.689.400,00 EUR oder - sofern dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt

der jeweiligen Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Ergidnzend wurde der Vorstand durch Hauptversammlungsbeschluss vom 14. Februar 2017 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Erwerb von OSRAM-Aktien im Rahmen der oben be-
schriebenen Erméchtigung auch unter Einsatz bestimmter Eigenkapitalderivate (Put-Optionen,
Call-Optionen und Termink&ufe sowie Kombinationen dieser Derivate) durchzufiihren. Alle Aktien-
erwerbe unter Einsatz solcher Eigenkapitalderivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens
5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — sofern dieser Betrag
geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundka-
pitals beschrankt. Die Laufzeit eines Eigenkapitalderivats darf jeweils 18 Monate nicht iiberschrei-
ten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der OSRAM-Aktien in Ausiibung des Eigenkapi-
talderivats nicht nach dem 13. Februar 2022 erfolgt.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 14. Februar 2017 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien im Rahmen der beschriebenen Erméchtigungen auf

unter Einsatz bestimmter Eigenkapitalderivate zu erwerben.

Zum Ende der Bewertungsarbeiten hdlt OSRAM 2.664.388 eigene Aktien.
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Aktuell sind die Aktien von OSRAM zum Handel im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpa-
pierborse und der Miinchener Wertpapierborse unter der International Securities Identification
Number (,ISIN“) DEOOOLED4000 zugelassen und werden unter der Wertpapier-Kennnummer
(,WKN“) LED400 u.a. im elektronischen Handelssystem Xetra der Frankfurter Wertpapierborse ge-
handelt. Dariiber hinaus sind die Aktien OSRAMs zum Handel in den Freiverkehr der Borsen in Ber-
lin, Diisseldorf, Hannover, Hamburg, Stuttgart und Wien einbezogen und werden zudem {iber Tra-

degate Exchange gehandelt.

Die Luz (C-BC) BidCo GmbH, eine Holdinggesellschaft von Fonds, die von Bain Capital Private
Equity und The Carlyle Group beraten werden bzw. mit diesen verbunden sind, hatte am 4. Juli 2019
ein 6ffentliches Ubernahmeangebot an alle Aktiondre von OSRAM angekiindigt und dieses am
22. Juli 2019 veroffentlicht. Die Opal BidCo GmbH, Frankfurt am Main (,,Opal Bidco®), ein 100%-
iges Tochterunternehmen der ams AG, hatte am 3. September 2019 ein konkurrierendes 6ffentli-
ches Ubernahmeangebot an die Aktionire von OSRAM abgegeben (,,Opal-Angebot®). Das Opal-An-
gebot richtete sich an alle OSRAM-Aktionére und bezog sich auf den Erwerb samtlicher von ihnen
gehaltenen nennwertlosen Namensaktien mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundka-
pital von 1,00 EUR gegen eine Geldleistung von 38,50 EUR je Aktie. Das Angebot sah eine Mindest-
annahmeschwelle von 70% (ohne Beriicksichtigung eigener Aktien im Besitz von OSRAM) vor so-
wie weitere marktiibliche Bedingungen und eine Annahmefrist bis 1. Oktober 2019. Durch eine An-
passung der Mindestannahmeschwelle auf 62,5% wurde das urspriingliche Angebot am 16. Septem-
ber 2019 geédndert. Da die ams AG am 27. September 2019 eine Vereinbarung iiber den Erwerb von
100 OSRAM-Aktien zu einem Erwerbspreis von 41,00 EUR je Aktie auRerhalb des Ubernahmeange-
bots abgeschlossen hatte, erhhte sich die Angebotsgegenleistung des Ubernahmeangebots gemif
§ 31 Abs. 4 WpUG von 38,50 EUR auf 41,00 EUR je OSRAM-Aktie. Das Opal-Angebot wurde fiir
insgesamt 29.153.101 OSRAM-Aktien, entsprechend ca. 30,10% der ausstehenden OSRAM-Aktien,
angenommen. Unter Berticksichtigung der OSRAM-Aktien, welche die ams AG parallel zum Opal-
Angebot erworben hatte, betrug die Anzahl der OSRAM-Aktien, die bei der Mindestannahme-
schwelle zu beriicksichtigen war, 48.513.030 OSRAM-Aktien, entsprechend ca. 51,58% der ausste-
henden OSRAM-Aktien. Am 4. Oktober 2019 gab die ams AG deshalb bekannt, dass die Mindestan-
nahmeschwelle von 62,5% des Ubernahmeangebots der Opal Bidco an die Aktionire von OSRAM
nicht erreicht wurde. Auch das 6ffentliche Ubernahmeangebot der Luz (C-BC) BidCo GmbH entfiel

wegen Nichterreichen der in diesem Angebot festgelegten Mindestannahmeschwelle.

Die ams Offer, eine 100%-ige Tochtergesellschaft der ams AG, gab am 7. November 2019 ein weite-
res 6ffentliches Ubernahmeangebot an die Aktionire von OSRAM ab. Die Angebotsfrist dieses Uber-
nahmeangebots endete mit Ablauf des 5. Dezember 2019. Der Angebotspreis lag bei 41,00 EUR je
Aktie mit einer Mindestannahmeschwelle von 55%. Die Gesamtzahl der fiir diese Mindestannahme-
schwelle zum Ablauf der Annahmefrist am 5. Dezember 2019 zu beriicksichtigenden OSRAM-Aktien
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belief sich auf 55.746.752 OSRAM-Aktien, entsprechend ein Anteil von ca. 59,27%. Dieses Angebot
war damit erfolgreich und wurde am 9. Juli 2020 vollzogen.

40. Zum 21. September 2020 stellt sich die Anteilseignerstruktur von OSRAM wie folgt dar.

Struktur der Anteilseigner

Anteilseigner Aktienbestand (Stiick) Aktienbestand in %
ams Offer* 66.605.912 68,77%
Bank of America Corporation 4.735.871 4,89%
Barclays plc 4.639.023 4,79%
Citigroup Inc. 3.844.869 3,97%
BlackRock, Inc. 3.777.075 3,90%
Credit Suisse Group AG 3.593.064 3,71%
DNCA Finance 2.953.866 3,05%
Eigene Aktien OSRAMs 2.664.388 2,75%
Streubesitz 4.034.007 4,17%

*ohne Berticksichtigung der von OSRAM gehaltenen 2,664,388 Aktien hélt die ams Offer 70,72% des gezeichneten Kapi-
tals.

2. Struktur der Gesellschaft

41. In den Konzernabschluss werden die OSRAM Licht AG und ihre unmittelbaren und mittelbaren

Tochtergesellschaften einbezogen, iiber welche sie beherrschenden Einfluss ausiibt.

42. Unmittelbar ist OSRAM selbst an zwei Gesellschaften beteiligt:

OSRAM Licht AG

100% 39,7%

OSRAM Beteiligungen 60,3% .'

GmbH

Quelle: OSRAM, PwC-Darstellung.

Alle weiteren Gesellschaften werden direkt oder indirekt von der OSRAM GmbH, Miinchen

(,,OSRAM GmbH") gehalten. In der folgenden Darstellung sind einzelnen Beteiligungen der OSRAM
GmbH samt ihrer Funktion im Konzern dargestellt:
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Mit der VerdufSerung des Leuchtengeschéfts in Europa zum 1. Oktober 2019 gab es eine wesentliche
Unternehmenstransaktion, welche die Struktur des OSRAM-Konzerns verianderte. Die Business Unit
Lighting Solutions, die in Vergangenheit Teil der Business Unit Lighting Solutions & Systems (,,LSS*)
war, wurde damit nahezu vollstdndig aufgelost. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Si-
teco Beleuchtungstechnik GmbH, Traunreut (,,Siteco“). Die Vermégenswerte und Schulden von LSS
sowie von Siteco und des restlichen europiischen Leuchtengeschéfts wurden fortan, wie auch im
Geschéftsbericht dargelegt, gemaf3 IFRS 5 als ,,Zur Verduf3erung bestimmte Vermogenswerte® bzw.
,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Verdul3erung bestimmten Vermogenswerten* in der Kon-
zernbilanz ausgewiesen und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern- Ka-

pitalflussrechnung als ,,aufgegebener Geschéftsbereich®“ gemaR IFRS 5 klassifiziert.

3. Steuerliche Verhiltnisse

Innerhalb des OSRAM-Konzerns bestanden im Hinblick auf die deutschen Konzerngesellschaften
zwei Organkreise mit den Organtragern OSRAM und OSRAM GmbH, die zwischenzeitlich vereinigt
wurden. Es ist zudem beabsichtigt, dass weitere deutsche Konzerngesellschaften (Fluxunit GmbH,
Miinchen (,,Fluxunit), OSRAM Beteiligungsverwaltungs GmbH, Griinwald und BAG electronics
GmbH, Arnsberg), die noch nicht dem Organkreis angehoren, ab 1. Oktober 2020 in den Organkreis
aufgenommen werden sollen. Allein die deutschen Tochterunternehmen Beno 44-Betreiber GmbH,
die Beno 44 Verwaltung GmbH und die Beno 44 GmbH & Co. KG, alle Griinwald, werden, mangels
Voraussetzung, nicht Teil des deutschen Organkreises sein. Weitere mit Organschaften vergleich-

bare Konzernbesteuerungsregime bestehen in Italien und in den USA.

Die vergangenen Geschéftsjahre bis einschlief3lich 2015 sind durch steuerliche Auf3enpriifungen ge-
priift worden. Die Aulenpriifung fiir die Geschéftsjahre 2016 bis 2018 ist gegenwértig noch nicht
abgeschlossen. Bis zu diesem Zeitpunkt haben sich Feststellungen in einer Gré3enordnung von rund
10 Mio. EUR zusétzlicher Steuerschuld (zuziiglich Zinsen) ergeben. Die Feststellungen entfallen fast
ausschlief3lich auf temporire Sachverhalte. Weitere Feststellungen in dhnlicher Gréf3enordnung

werden im Rahmen des weiteren Fortgangs der Betriebspriifung erwartet.

Zum 30. September 2019 bestanden in Deutschland bei der OSRAM korperschaft- bzw. gewerbe-
steuerliche Verlustvortrige i.H.v. rd. 167 Mio. EUR und 174 Mio. EUR, bei der OSRAM Continental
GmbH, Miinchen (,,0SRAM Continental®), i.H.v. jeweils rd. 108 Mio. EUR sowie bei der OSRAM
GmbH i.H.v. rd. 21 Mio. EUR und 13 Mio. EUR. In Hongkong wurden zum 30. September 2019
steuerliche Verlustvortridge bei der OSRAM Asia Pacific Ltd., Hongkong sowie bei der Tra-
xon Tech Ltd., Hongkong i.H.v. rd. 63 Mio. EUR bzw. 47 Mio. EUR ermittelt. In den USA wurden
zum 30. September 2019 steuerliche Verlustvortrage bei der Digital Lumens Inc., Wilmington in
Hohe von rd. 43 Mio. EUR berechnet.
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Zudem bestehen in geringerem Umfang steuerliche Verlustvortrdge bei weiteren Konzerngesell-
schaften in Argentinien, Brasilien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Italien, im Iran, in

Kanada, auf den Philippinen und in den USA.

Um die steuerlichen Verlustvortrdge der deutschen Konzerngesellschaften bei der
Ubertragung der Mehrheit der Stimmrechte auf die ams Offer GmbH vor einem
Untergang zu bewahren, wurden seitens OSRAM vor Ubertragung der Stimmrechte
geeignete  steuerlichen = Maflnahmen vorgenommen, die einen Fortbestand der

Steuervorteile (so nicht vororganschaftlicher) Natur erméglichen.

Zinsvortréage i.S.d. § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG oder vergleichbare Sachverhalte in Jurisdiktionen
aulBerhalb Deutschlands haben zum 30. September 2019 nicht bestanden. Bei den malaysischen
Konzerngesellschaften bestehen im Zusammenhang von Investitionsféorderprogrammen Steuerbe-
giinstigungen in Form von zeitlich begrenzten Steuerfreistellungen sowie Steuergutschriften in Ab-

héngigkeit der getétigten geférderten Investitionsumféange.

Fiir die Beriicksichtigung der steuerlichen Verlustvortrége und Steuervorteile in der Bewertung sei

auf die Ausfithrungen zur Vorgehensweise im Rahmen der Bewertung in Abschnitt D.I.1. verwiesen.

Zum 30. September 2019 lag ein ausschiittbarer Gewinn gem. § 27 Abs. 1 Satz 5 KStG vor, so dass
steuerfreie Ausschiittungen aus dem steuerlichen Einlagenkonto (Einlagenriickgewéhr) nicht vor-

genommen werden konnen oder absehbar sind.

II. Wirtschaftliche Grundlagen

1. Geschiftstitigkeit

Der OSRAM-Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Produkte in den Bereichen Beleuchtung,
Sensorik, Visualisierung sowie Behandlung mit Licht. Die Produkte sind {iberwiegend halbleiterba-
siert und kommen insbesondere in den Kompetenzfeldern Mobilitét, Sicherheit, Vernetzung sowie
Gesundheit und Wohlbefinden zum Einsatz. Die Gesellschaft beschreibt sich selbst als im Wandel
von einem Beleuchtungshersteller zu einem Hightech-Photonik-Unternehmen befindlich. Seit dem
Geschaftsjahr 2019 wird das Geschéft des OSRAM-Konzern in die drei Business Units OS, AM und
DI unterteilt.

Ein GroRteil des Konzernumsatzes wird in den Méarkten Automotive, Allgemeinbeleuchtung und
mobile Endgerite erwirtschaftet. OSRAM vertreibt seine Produkte weltweit in iiber 120 Lédndern
und verfiigt iiber 26 Produktionsstandorte. Die Berichterstattung ist zudem in die Regionen EMEA
(Europa, Russland, Mittlerer Osten und Afrika), APAC (Asien, Australien und der Pazifikraum) so-
wie Americas (USA, Kanada, Mexiko und Siidamerika) eingeteilt. Innerhalb der Regionen EMEA,
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APAC und Americas stellen Deutschland, China und die USA die Lédnder mit dem regional grof3ten
Umsatzanteil dar.

Das Produktangebot der Business Unit OS bietet eine breite Palette von LEDs im sichtbaren sowie
infraroten Bereich in den Leistungsklassen Low-Power, Mid-Power, High-Power und Ultra-High-
Power fiir Allgemeinbeleuchtung, Automobil-, Verbraucher- und Industrieanwendungen sowie La-
serdioden und optische Sensoren. Zu den wichtigsten Mérkten fiir die Komponenten gehéren die
Automobilbranche, Smartphones und Wearables, Allgemeinbeleuchtung, Horticulture sowie In-
dustriemérkte. Wearables bezeichnen dabei Produkte wie beispielsweise Smartwatches oder Fit-
ness-Tracker. Zum 30. September 2019 waren in dem Geschéftsbereich OS rund 11.400 Mitarbeiter
beschaftigt.

Die Business Unit AM entwickelt, produziert und vertreibt Lampen, Lichtmodule und Sensorik im
Erstausriistergeschéft an Fahrzeughersteller und deren Zulieferer sowie im Ersatzteilgeschaft (,,Af-
termarket“). Das Produktportfolio umfasst hier sowohl traditionelle Beleuchtungstechnologien als
auch LED-basierte Losungen. Die Business Unit AM umfasst gegenwértig auch das 50%-ige Tochter-
unternehmen OSRAM Continental, das auf die Digitalisierung im Automobilbereich fokussiert ist
und vollkonsolidiert ist. OSRAM Continental betreibt das Geschaft von LED- und Laser-Technologie
basierenden Automotive-Systemen oder -Modulen fiir Erstausriister und entwickelt beispielsweise
kundenspezifische Systemlésungen, die neue Licht- und Elektroniktechnologien kombinieren. Das
Joint Venture soll bis zum Ende des Geschiftsjahres 2021 aufgegeben werden. Die beiden Partner
OSRAM und Continental sollen ihre eingebrachten Vermogensgegenstédnde, Kundenprojekte und

damit verbundene Mitarbeiter zurtickerhalten.

Bis zum Ende des Geschiéftsjahres 2018 bildete die Business Unit AM zusammen mit weiteren Ge-
schiftsfeldern des Spezialbeleuchtungsgeschiéfts die frithere Business Unit Specialty Lighting. Nach
der zu Beginn des Geschiftsjahrs 2019 vollzogenen Organisationsédnderung ist das Spezialbeleuch-
tungsgeschéft nun Teil der Business Unit DI. Die Business Unit AM beschéftigte zum 30. September
2019 rund 5.500 Mitarbeiter.

Die Business Unit DI wurde mit Beginn des Geschéftsjahres 2019 neu aufgestellt. DI biindelt dieje-
nigen Geschéftsaktivitdten von OSRAM, die am stédrksten von der fortschreitenden Digitalisierung

profitieren konnten, und umfasst die folgenden Bereiche:

» Die Geschifte der ehemaligen Business Unit Digital Systems mit traditionellen elektroni-
schen Vorschaltgerdten und LED-Treibern, LED-Modulen, Light-Engines sowie mit Lichtma-
nagementsystemen einschliellich der sensor- und softwaregestiitzten Mehrwertdiensten,
die beispielsweise fiir Innenraumortung angewendet werden. Light-Engines bezeichnen da-

bei die Kombination eines LED-Moduls und des dazugehorigen elektronischen Steuergeréts.
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* Den Bereich Spezialbeleuchtung der ehemaligen Business Unit Specialty Lighting mit Spezi-
allampen und Lichtsystemen fiir den Entertainment-Bereich, wie fiir Bithnen-, Kino- und
Studiobeleuchtung, aber auch fiir smarte LED-basierte Pflanzenwachstumssysteme, auch als
»,Smart Farming“ bezeichnet, und dariiber hinaus fiir medizinische und industrielle Anwen-

dungen wie hochintensive UV-Lampen sowie textile Beleuchtung.

= Dasbei OSRAM verbleibende Geschéft der ehemaligen Business Unit Lighting Solutions mit
kompletten Lichtlosungen fiir vernetzte, intelligente Innen- und Aul3enbeleuchtung (Tra-
xon), schwerpunktméf3ig mit Losungen fiir die Bereiche Architekturbeleuchtung sowie pro-

fessionelle Innenbeleuchtung.
Die Business Unit DI beschéftigte zum 30. September 2019 rund 4.475 Mitarbeiter.

Organisatorisch bestehen neben den drei Business Units auf Konzernebene weitere Einheiten. Hier
ist die weitaus kleinere Geschéftseinheit Fluxunit, mit der Venture Capital-Investitionen getatigt
werden, zu nennen. Fluxunit investiert gezielt in Start-ups mit innovativen Geschéftsmodellen und
Technologien, die langfristig eine sinnvolle Ergénzung fiir die zukiinftige Geschéftstatigkeit des
OSRAM-Konzerns darstellen. Im Geschéftsjahr 2019 bestand das Portfolio der Venture Capital-Ein-
heit aus acht Unternehmen und zwei Venture Capital Fonds. Eines der jiingeren Zugénge im Portfo-
lio ist das Start-up Recogni, Inc., Cupertino/USA (,Recogni“), das im Bereich der Systeme mit kiinst-
licher Intelligenz fiir autonomes Fahren tétig ist. Nicht von der Fluxunit gehalten ist eine 29,05%-
Beteiligung an der Leddar Tech Inc., Quebec/Kanada (,Leddar Tech®).

Im Folgenden ist der AuBenumsatz des OSRAM-Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2019 sowohl nach
Business Units als auch nach Regionen dargestellt. Der OSRAM-Konzern erwirtschaftete demnach
rund 51,3% (2018: 50,7%) des Umsatzes im Bereich AM, 26,4% (2018: 24,1%) im Bereich DI,
20,3% (2018: 22,7%) im Bereich OS sowie 2,0% (2018: 2,5%) durch ,,Zentrale Posten und Pensio-
nen“, womit bestimmte Geschéftsaktivitdten erfasst werden, die nicht direkt den Segmenten zuge-

ordnet werden.
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60. Absolut betrachtet verteilt sich der Aulenumsatz von 3.464 Mio. EUR (2018: 3.789 Mio. EUR) auf

61.

den Bereich AM mit 1.776 Mio. EUR (2018: 1.920 Mio. EUR), auf den Bereich DI mit 916 Mio. EUR
(2018: 914 Mio. EUR), auf den Bereich OS mit 701 Mio. EUR (2018: 861 Mio. EUR), sowie mit
70 Mio. EUR (2018: 93 Mio. EUR) auf ,,Uberleitung Konzernabschluss“. Die Business Unit OS gene-
rierte im Geschéftsjahr 2019 jedoch zusatzlich 752 Mio. EUR (2018: 864 Mio. EUR) an Innenum-
satz, der zum groften Teil im Aufdenumsatz der Business Unit AM enthalten ist. Andere Business

Units generierten keinen weiteren nennenswerten Innenumsatz.

Aulenumsatz des OSRAM-Konzerns nach Business Units
Geschaftsjahr 2019

2,0%

m0OS ®mAM mD| Zentrale Posten und Pensionen

Quelle: OSRAM-Geschiftsbericht 2019, PwC-Darstellung.

In Regionen betrachtet, wurden von den Umsatzerlosen des OSRAM-Konzerns im Geschéftsjahr
2019 rund 34% in EMEA (2018: 34%), 36% (2018: 39%) in APAC sowie 30% (2018: 28%) in der
Region Americas erwirtschaftet. Die, am Anteil des Gesamtumsatzes bemessenen, umsatzstarksten
Lander sind mit 22% (2018: 25%) die Volksrepublik China, mit 23% (2018: 23%) die USA sowie
mit 16% (2018:18%) Deutschland. Absolut betrachtet wurden somit 1.180 Mio. EUR
(2018: 1.284 Mio. EUR) in EMEA, wovon 553 Mio. EUR (2018: 692 Mio. EUR) in Deutschland er-
wirtschaftet wurden, 1.232 Mio. EUR in APAC (2018: 1.462 Mio. EUR), wovon 760 Mio. EUR
(2018: 953 Mio. EUR) in China erwirtschaftet wurden, und 1.053 Mio. EUR (2018: 1.044 Mio. EUR)
in der Region Americas erwirtschaftet, wovon 805 Mio. EUR (2018: 871 Mio. EUR) in den USA er-

wirtschaftet wurden.
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Umsatz des OSRAM-Konzerns nach Regionen
Geschaftsjahr 2019

APAC

®m EMEA (ohne Deutschland) Deutschland
m APAC (chne China) m China
m Americas (ohne USA) m USA

Quelle: OSRAM-Geschiftsbericht 2019, PwC-Darstellung.

Im Folgenden sind die Umsatzanteile des OSRAM-Konzerns nach den wesentlichen, das heil3t fiir
den Umsatz maf3geblichen, Marktsegmenten genannt. Im Jahr 2019 wurden rund 55% der Umsatz-
erlose im Marktsegment Automotive Lighting, rund 20% im Marktsegment General Lighting sowie
jeweils rund 5% in den Marktsegmenten Horticulture, Mobile & Electronics sowie Entertainment

erwirtschaftet. Die iibrigen rund 10% der Umsatzerlose wurden in sonstigen Mérkten erzielt.

2. Markt und Wettbewerb

a) Vorbemerkungen und wirtschaftliche Indikatoren

Das operative Geschéft des OSRAM-Konzerns wird insbesondere durch die volkswirtschaftliche Ge-
samtlage, die Entwicklung der Absatzmarkte sowie das Wettbewerbsumfeld beeinflusst. In der fol-
genden Analyse werden zunéchst die allgemeinen volkswirtschaftlichen Indikatoren der wesentli-
chen geographischen Absatzméarkte des OSRAM-Konzerns dargestellt. Im Anschluss folgt eine de-

taillierte Analyse der wesentlichen Marktsegmente in Anlehnung an die Struktur der Business Units.

Nachfolgend werden die Erwartungen fiir die makrookonomische Entwicklung wesentlicher regio-
naler Absatzmérkte des OSRAM-Konzerns anhand geeigneter volkswirtschaftlicher Indikatoren dar-
gestellt. Aufgrund der hohen Bedeutung der Automobilindustrie fiir den OSRAM-Konzern als we-
sentlicher Absatzmarkt und die Abhéngigkeit der Automobilindustrie von der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung sind die Verdnderungen des realen Bruttoinlandsprodukts (,,BIP“) und die Infla-
tionsraten in den Absatzregionen bedeutende volkswirtschaftliche Indikatoren fiir die zukiinftige
Entwicklung des operativen Geschéfts des OSRAM-Konzerns. Nachfolgend wird daher zunéchst die
prognostizierte Entwicklung des BIP (real) zwischen 2019 und 2024 dargestellt. Alle Prognosen be-
riicksichtigen Effekte aus der Covid-19-Pandemie fiir die Jahre 2020 und 2021. Die Prognosedaten
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der Europdischen Zentralbank (,,ECB*) enthalten zudem das Jahr 2022. Die Prognosen von IHS
Markit umfassen in Ergdnzung die Jahre 2022 bis 2024, wurden im September 2020 verdffentlicht
und reflektieren mogliche mittel- bis langfristige Auswirkungen der Pandemie auf das Wirtschafts-
wachstum. Dabei ist zu beachten, dass die nachfolgend dargestellten Wachstumszahlen des realen
BIP sich auf das Kalenderjahr beziehen, wohingegen das Geschiftsjahr des OSRAM-Konzerns je-
weils am 30. September eines Jahres endet. Insofern besteht auf der zeitlichen Ebene ein Versatz
um ein Quartal.

Reales Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in % zum Vorjahr

Prognosezeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Deutschland
IHS Markit 0,6% -6,0% 3,9% 3,6% 2,0% 1,4%
ECB, Macroeconomic Projections 0.6% -7.1% 3.2% 3.8% n.a. n.a.
IMF, World Economic Qutlook 0,6% -7.6% 5.4% n.a. n.a. n.a.
DECD, Economic Qutlook 0.6% -6.6% 5.8% n.a. n.a. n.a.
Sachverstandigenrat 0,6% -6,9% 4.9% n.a n.a n.a
Institut fiir Weltwirtschaft Kiel 0.6% -7,2% 6.3% na. na. na.
Durchschnitt 0,6% -6,9% 4,9% 3,7% 2,0% 1,4%
Euroraum
IHS Markit 1,3% -8,7% 4.3% 3.4% 2.1% 1.6%
ECB, Macroeconomic Projections 1.2% -8.7% 52% 3,3% n.a. n.a
IMF, World Economic Qutlook 1.3% -10,2% 6,0% n.a. n.a. n.a.
Worldbank, Global Ecoenomic Prospects 1.2% 9.1% 4 5% n.a. n.a. n.a.
DECD, Economic Qutlook 1.3% -9.1% 6,5% n.a. n.a. n.a.
Sachverstandigenrat 1,3% -8.5% 6,2% n.a. n.a. n.a.
Institut fiir Weltwirtschaft Kiel 1.3% -8.6% 6.9% na. na. na.
Durchschnitt 1,3% 9,0% 5,7% 3,4% 2,1% 1,6%

Quellen wie angegeben, PwC-Darstellung.
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Reales Bruttoinlandsprodukt
Verdanderung in % zum Vorjahr
Prognosezeitraum

2019 2020 2021 2022 2023 2024
USA
IHS Markit 2,2% -4.8% 3.1% 4.1% 3,3% 2.5%
IMF, Waorld Economic Outlook 2.3% -8,0% 4.5% n.a. n.a. n.a.
Worldbank, Global Economic Prospects 2.3% 6,1% 4.0% n.a. n.a. n.a.
OECD, Economic Outlook 2,3% -1,3% 4.1% n.a. n.a. n.a.
Sachverstandigenrat 2.3% 6,1% 4 7% n.a. n.a. n.a.
Institut fir Weltwirtschaft Kiel 2,3% 5.8% 4.2% n.a. n.a. n.a.
Durchschnitt 2,3% 6,4% 4,1% 4,1% 3,3% 2,5%
China
IHS Markit 6,1% 1,5% 7.1% 5.8% 5,6% 54%
IMF, Waorld Economic Outlook 6,1% 1,0% 8.2% n.a. n.a. n.a.
Worldbank, Global Economic Prospects 6,1% 1,0% 6.9% n.a. n.a. n.a.
OECD, Economic Outlook 6,1% -2,6% 6.8% n.a. n.a. n.a.
Sachverstandigenrat 6,1% 0,3% 8.8% n.a. n.a. n.a.
Institut fir Weltwirtschaft Kiel 6,1% 0,3% 9.0% n.a. n.a. n.a.
Durchschnitt 6,1% 0,2% 7,8% 5.8% 5.6% 5.4%
Welt
IHS Markit 2.6% 5,1% 4,2% 4,0% 3,4% 3.1%
ECB, Macroeconomic Projections 3,0% -4.0% 6,0% 3,9% n.a. n.a.
IMF, Waorld Economic Outlook 2.9% -4.9% 5.4% n.a. n.a. n.a.
Worldbank, Global Economic Prospects 2.4% 5.2% 4.2% n.a. n.a. n.a.
OECD, Economic Outlook 2,7% -6.0% 5.2% n.a. n.a. n.a.
Durchschnitt 2,7% -5,0% 5,0% 3.9% 3.4% 3.1%

Quellen wie angegeben, PwC-Darstellung.

Fiir Deutschland wird fiir das Jahr 2020 im Durchschnitt ein Riickgang des realen Wirtschaftswachs-
tums um durchschnittlich 6,9% erwartet. Dieser Riickgang ist auf die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen der durch das Covid-19-Virus verursachten globalen Pandemie zuriickzufiihren. Es wird jedoch
bereits im Jahr 2021 eine deutliche Erholung der Wirtschaftsaktivitit prognostiziert, sodass im
Durchschnitt fiir das Jahr ein positives reales Wirtschaftswachstum von 4,9% erwartet wird. Von
einer zweiten Infektionswelle im Rahmen der Covid-19-Pandemie wird im Prognosezeitraum nicht
ausgegangen. Wirtschaftlich beeintrachtigende Effekte in Folge von resultierenden Insolvenzen von
Unternehmen als Resultat der Covid-19-Pandemie sind derzeit nur schwer abschétzbar. Das abneh-
mende erwartete Wachstum fiir die Jahre 2022 bis 2024 ist moderat und betréagt 3,7% (2022), 2,0%
(2023) und 1,4% (2024).

Im Euroraum zeichnen sich die Auswirkungen der globalen Schwéchung des Handels und der in-
dustriellen Produktion noch deutlicher ab. Sowohl stark gesunkene Exporte nach Ubersee als auch
in den europdischen Binnenmarkt, sowie die konsequente Lockdown-Politik der meisten europii-
schen Regierungen machen sich im gesamtwirtschaftlichen Ergebnis bemerkbar. Die Mehrheit der
stimulierenden Effekte der expansiven Fiskalpolitik vieler Mitgliedstaaten der Européischen Union

sowie die Effekte der expansiven Geldpolitik der europdischen Zentralbank werden geméal der
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Erwartung erst zeitversetzt ihre Wirkung entfalten. Im Durchschnitt prognostizieren die Wirt-
schaftsforschungsinstitute einen Riickgang der realen Wirtschaftsleistung fiir das Jahr 2020 von
9,0%. Der darauf folgende erwartete Anstieg der Wirtschaftsleistung im Folgejahr betragt im Durch-
schnitt 5,7%. In den folgenden Jahren werden wiederum abnehmende jéhrliche Wachstumsraten
von 3,4% (2022), 2,1% (2023) und 1,6% (2024) erwartet.

Fiir die USA wird im Durchschnitt ein Riickgang des realen BIP von 6,4% fiir das Jahr 2020 und ein
darauf folgender Anstieg um 4,1% fiir das Jahr 2021 erwartet. Anschlie3end werden dann wieder
riickldufige Wachstumsraten von 4,1 % (2022), 3,3 % (2023) und 2,5 % (2024) erwartet. Die mit-
telfristige Entwicklung in den Handelsbeziehungen mit China sowie die anhaltenden Tendenzen zur

nationalen Abschottung stellen einen Risikofaktor dar.

Fiir China wird im Jahr 2020 durchschnittlich von einem geringen positiven Wachstum von 0,2%
ausgegangen. Lediglich die Prognose der OECD liegt mit -2,6% deutlich darunter. In Bezug auf das
mittelfristige Wirtschaftswachstum werden nach einem Erholungseffekt von 7,8% im Jahr 2021
Wachstumsraten zwischen 5,4% und 5,8% erwartet, die unterhalb der in der Vergangenheit be-

obachtbaren Wachstumsraten fiir das BIP Chinas liegen.

Fiir die Weltwirtschaft wird fiir das Jahr 2020 ein Riickgang des realen BIPs von insgesamt durch-
schnittlich 5,0% erwartet. Vor dem Eintreten der Covid-19-Pandemie gab es Anzeichen fiir eine Bo-
denbildung in der Produktionswirtschaft und im Welthandel sowie die Anndherung zwischen den
USA und China im Handelsstreit, was sich insgesamt positiv auf das weltweite Wirtschaftswachstum
auswirkte. Diese positiven Anzeichen wurden jedoch durch die Covid-19-Pandemie und die damit
in Verbindung stehenden weltweiten Lockdown-Maf3nahmen {iberlagert. Die Einschéitzung der Aus-
wirkung auf die Entwicklung des BIP der Weltwirtschaft liegen fiir das Jahr 2020 zwischen -4,0%
und -6,0% und fiir die Erholung der BIP-Entwicklung im Jahr 2021 zwischen 4,2% und 6,0%.

Neben der Entwicklung des realen Bruttoinlandprodukts stellen die erwarteten jahrlichen Inflati-
onsraten einen weiteren makrookonomischen Indikator fiir die wirtschaftliche Entwicklung der fiir

den OSRAM-Konzern relevanten regionalen Markte dar.
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Die Entwicklung der Inflationsraten im Zeitraum zwischen 2019 und 2024 gemaél3 IHS Markit ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Prognosen von IHS Markit wurden im September 2020
veroffentlicht und reflektieren mogliche mittel- bis langfristige Auswirkungen der Pandemie auf die
Inflationsraten. Auch die nachfolgend dargestellten Inflationsraten beziehen sich auf das Kalender-
jahr, wohingegen das Geschéftsjahr des OSRAM-Konzerns jeweils am 30. September eines Jahres

endet. Insofern besteht auf der zeitlichen Ebene ein Versatz um ein Quartal.

Inflation
Veranderung des Verbraucherpreisindex in % zum Vorjahr

Prognosezeitraum

2019 2020 201 2022 2023 2024
Deutschland 1.4% 0,6% 1,6% 1,8% 1, 7% 1,9%
Euroraum 1.2% 0.5% 1.1% 1,3% 1.4% 1.7%
USA 1.8% 1,0% 2,3% 1,9% 1,6% 1,8%
China 2.9% 3.0% 1,6% 2,3% 2.5% 2.5%
Welt 2,6% 2,2% 2,4% 2,4% 2,4% 2,5%

Quelle: IHS Markit.

Insgesamt wird ein Riickgang der Inflation fiir das Jahr 2020 erwartet, der im Wesentlichen auf eine
geringere Gesamtnachfrage und den deutlichen Riickgang der Energiepreise zuriickzufiihren ist.
Diese Effekte iiberkompensieren die bereits heute beobachtbaren Preissteigerungsraten fiir Nah-

rungsmittel.

Die Inflationsrate fiir den gesamten Euroraum lag im Jahr 2019 bei rund 1,2%. Der erwartete starke
Riickgang fiir das Jahr 2020 auf 0,5% ist gemél$ der Prognose von IHS Markit lediglich voriiberge-
hend. Die Inflationsrate soll gemaR der Erwartung im Prognosezeitraum bis 2024 etwas unterhalb
des Inflationsziels der Européischen Zentralbank von 2% liegen. Die prognostizierte Inflationsent-

wicklung in Deutschland verlauft etwas hoher als die des Euroraums.

Fiir die USA wird ein voriibergehender Riickgang der Inflationsrate von 1,8% im Jahr 2019 auf 1,0%
im Jahr 2020 erwartet. Mittelfristig soll sich die Inflationsrate jedoch ab dem Jahr 2022 bei rd. 1,9%
einpendeln. In China wird fiir das Jahr 2020 ein geringfiigiger Anstieg der Inflationsrate auf 3,0%
erwartet. Im darauffolgenden Jahr 2021 soll diese dann bei 1,6% liegen. Ab dem Jahr 2023 werden
Inflationsraten von rund 2,5% prognostiziert. Weltweit wird im Vergleich zu 2019 eine Inflations-

rate in gleicher GréfRenordnung im Jahr 2024 erwartet.

b) Entwicklung der Marktsegmente

Die wirtschaftliche Entwicklung der Business Units des OSRAM-Konzerns ist naturgeméa(3 neben den
allgemeinen volkswirtschaftlichen Entwicklungen von den zu erwartenden spezifischen Entwick-
lungen in den relevanten Marktsegmenten abhingig. Im Folgenden wird daher die Entwicklung der

wesentlichen Marktsegmente der Business Units dargestellt, wobei in den genannten Marktstudien
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die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie {iberwiegend nicht reflektiert sind. Die nachfolgend dar-
gestellten Prognosen beziehen sich jeweils auf das Kalenderjahr und sind somit im Vergleich zum

Geschéftsjahr des OSRAM-Konzerns zeitlich um ein Quartal versetzt.

(1) Business Unit,,Opto Semiconductors®

Optoelektronische Komponenten sind Bauteile, die als Schnittstelle zwischen elektrischen und op-
tischen Komponenten wirken und umfassen im weitesten Sinne alle Produkte, die die Umwandlung
von elektronisch erzeugten Daten und Energien in Lichtemission erméglichen und umgekehrt. Die
Produkte konnen dabei in LEDs mit Frequenzen im sichtbaren Bereich, Optokoppler, Infrarot-Kom-

ponenten, optische Schalter sowie LED-Displays unterteilt werden:

e LEDs mit Frequenzen im sichtbaren Bereich sind Halbleiter-Bauelemente, die sichtbares Licht
ausstrahlen, wenn elektrischer Strom in Durchlassrichtung fliel3t. Nach prognostiziertem Ab-
satzvolumen stellen sie dabei die mit Abstand grof3te Produktgruppe innerhalb der optoelektro-
nischen Komponenten dar und umfassen neben klassischen LED-Leuchtprodukten fiir die Berei-
che Wohnen, Gewerbe, Outdoor und Industrie auch LED-Hintergrundbeleuchtungen bspw. fiir
Fernsehgerite und Monitore und LED-Beleuchtungssysteme fiir Autos, Verkehrs-Leitsysteme

und Lichtwerbeanwendungen.

e Optokoppler dienen zur Ubertragung eines Signals zwischen zwei getrennten Stromkreisen und
finden unter anderem Verwendung in der Industrie sowie in den Bereichen Medizintechnik, Au-

tomotive und Verbraucherelektronik.

¢ Infrarot-Komponenten und optische Schalter werden unter anderem zur 3D-Erkennung, Bewe-

gungs- und Abstandserkennung, Videoiiberwachung und Fernsteuerung verwendet.

e LED-Displays sind iiberwiegend in preiswerten Verbraucherprodukten zu finden und wurden im

High-End-Bereich weitestgehend von LCD-Displays abgelost.
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77. Die nachfolgende Abbildung zeigt die Einschédtzung des Marktes fiir optoelektronische Komponen-

78.

79.

ten des Informationsdienstleisters Omdia von Juni 2020. Covid-19 Effekte sind in der Studie bertick-
sichtigt.

Globaler Markt fur optoelektronische Komponenten
Aufteilung nach Produktgruppen (in Mrd. USD)
CAGR
Marktstudien*

18,0
a
wn
: <D
5 14,0
>
10,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® LED Displays

u Infrarot-Komponenten und optische Schalter
Optokoppler

® LEDs mit Frequenzen im sichtbaren Bereich

*Die Berechnung des CAGR erfolgte iiber den dargestellten Prognosezeitraum, PwC-Darstellung.
Quelle: Omdia, Optoelectronic Components - Annual Report Juni 2020

Das prognostizierte Marktvolumen im Jahr 2020 betrdgt demnach nur noch rund 14,9 Mrd. USD,
was, insbesondere aufgrund der Covid-19 Pandemie, einem Riickgang von 9,2% gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Im Jahr 2021 wird eine starke Erholungsbewegung mit einer Wachstumsrate von
rund 4,7% erwartet. Aufgrund der Prognoseanpassung beléduft sich die erwartete durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate fiir die Jahre 2019 bis 2025 auf rund 0,7%, was im Wesentlichen auf das
erwartete Wachstum der LEDs mit Frequenzen im sichtbaren Bereich als gro3te Produktgruppe zu-
riickzufiihren ist. Bei der Betrachtung der einzelnen Produktgruppen ergibt sich ein differenziertes
Bild. Das jéhrliche Marktwachstum fiir Optokoppler wird fiir den oben dargestellten Zeitraum auf
3,8% p.a. geschatzt, wihrend die Entwicklung fiir die Produktgruppen , Infrarot-Komponenten und
optische Schalter“ sowie , LED-Displays“ unterdurchschnittlich mit 0,1% p.a. bzw. -3,2% p.a. prog-
nostiziert wird. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der globale Markt fiir optoelektronische Kompo-
nenten sehr weitreichend ist und der von OSRAM bediente Markt nur eine Schnittmenge dessen
darstellt.

Das operative Geschift der Business Unit ,,Opto Semiconductors® des OSRAM-Konzerns ist wesent-
lich abhéngig von den Entwicklungen in den nachfolgend dargestellten Marktsegmenten ,,Automo-
bil-Beleuchtungen® und , Verbraucherelektronik®.
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Automobil-Beleuchtungen

Die Produkte der Business Unit ,,Opto Semiconductors“ finden hauptsachlich im Marktsegment fiir
Automobil-Beleuchtungen Verwendung. Da die Produkte der Business Unit ,Automotive” aus-
schliel8lich auf diesem Markt abgesetzt werden, verweisen wir fiir die Beschreibung des Marktseg-
ments ,,Automobil-Beleuchtungen® auf die Business Unit ,,Automotive” (vgl. Tz. 87). Dabei ist zu
beachten, dass sich OSRAM in der Business Unit OS in Bezug auf den Bereich Automotive im We-
sentlichen auf die Teilméarkte fiir LED- und Laserprodukte fokussiert. Diese Teilmarkte wachsen stéar-
ker als der gesamte Markt fiir Automobil-Beleuchtungen, da der Teilmarkt fiir traditionelle Techno-

logien riicklaufig ist.
Verbraucherelektronik

Das Marktsegment Verbraucherelektronik (,,Mobile & Electronics®) umfasst den Markt fiir Sensoren
im Bereich Wearables und Smartphones. Die Sensoren kommen sowohl in Mobiltelefonen als auch
in Gerdten zum Einsatz, die Signale aus der Umwelt aufnehmen und zu niitzlichen Informationen
weiterverarbeiten, wie beispielsweise bei Smartwatches, Fitnessarmbéndern oder intelligenten Bril-
len. Die steigende Beliebtheit und Akzeptanz ,,smarter” Gerate bspw. fiir das sog. Health Monitoring
unterstiitzt die starke Nachfrage nach Sensoren fiir Wearables. Das gesteigerte Gesundheitsbe-
wausstsein vieler Menschen erh6ht die Nachfrage nach ,,smarten” Geréten in den Bereichen Gesund-

heit und Sport.

Auch der Sensormarkt fiir Smartphones weist ein erh6htes Wachstumspotenzial auf. Durch die Ver-
bindung von Augmented Reality-Applikationen und dem Smartphone wird es Unternehmen ermog-

licht, potenziellen Kunden ein erweitertes Marketing-, Service- und Produkterlebnis zu bieten.

Das durchschnittliche erwartete Wachstum fiir das Marktsegment Verbraucherelektronik betrdgt im
Zeitraum 2019 bis 2022 7,3% p.a. ohne Beriicksichtigung moglicher Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie.! Es liegen jedoch keine Marktstudien vor, die fiir dieses Marktsegment eine Abschétzung
hinsichtlich méglicher Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das zu erwartende Marktwachs-
tum treffen. Um mogliche Auswirkungen der Pandemie dennoch iiberschlédgig zu erfassen, wurde
das Wachstum des Marktsegments in den Jahren 2020 und 2021 an das im Durchschnitt zu erwar-
tende weltweite BIP-Wachstum gekoppelt, d.h. die Wachstumsraten fiir die Jahre 2020 und 2021
wurden durch das erwartete weltweite BIP-Wachstum von -5,0% im Jahr 2020 und 5,0% im Jahr
2021 (vgl. Tz. 64) ersetzt. Damit wurde die Auswirkung der Covid-19-Pandemie iiberschlégig in der
Entwicklung des Marktsegmentes erfasst. Unter Beriicksichtigung dieser {iberschliagig abgeschitz-
ten Covid-19-Effekte ergibt sich ein durchschnittliches Wachstum von lediglich 1,4% p.a. fiir die

1 Quelle: Technavio, Global_Sensors_Market_for_Smartphones_2019-2023 (veréffentlicht im Juni 2019), und Technavio, Glo-
bal_Wearable_Sensors_Market_2018-2022_Technavio (veroffentlicht im Mérz 2018).
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Jahre 2019 bis 2022. Dabei ist jedoch zu beachten, dass der Effekt auf Ebene der einzelnen Markt-

segmente noch nicht abschétzbar ist.

Wesentliche Risiken des Marktsegments Verbraucherelektronik umfassen zum einen die optischen
Verdanderungen der Smartphones, die dazu fiihren, dass der Bildschirm stetig grof3er wird und sich
damit der Platz, an denen Sensoren angebracht werden konnen, verkleinert. Im Ergebnis sind
Smartphones vermehrt auf entsprechende Software angewiesen, welche die Nachfrage nach Senso-
ren bremsen konnten. Da der globale Sensormarkt fiir Smartphones aus zahlreichen Anbietern be-
steht, ist die Wettbewerbsintensitit sehr hoch. Einzelne Anbieter konzentrieren sich darauf, ihren
Marktanteil stets zu erhéhen und ihre Dominanz auf dem Markt weiter zu festigen. Hierbei sind
Faktoren wie Marke und Reputation der Anbieter von entscheidender Bedeutung, da die Abnehmer
etablierte Marken von grof3en Unternehmen den eher unbekannten Marken der kleineren Unter-
nehmen vorziehen. Fusionen und Akquisitionen unterstiitzen die Anbieter ihre Marktpriasenz zu
starken, hohere Produktionszahlen zu erreichen und so von Skaleneffekten profitieren zu konnen.
Diese Tendenz fiihrt jedoch zu intensiven Preiswettbewerben, die sich in der Vergangenheit sowie
in der Zukunft in materiellen Preisriickgdngen manifestierten bzw. manifestieren werden und den
Fokus auf das Realisieren von Effizienz- und Skaleneffekten weiter forciert. Einzelne Wettbewerber
koénnen sich diesem Preisdruck {iber Differenzierungsmoglichkeiten oder ihre Innovationsstirke zu-

mindest temporér entziehen.

Ahnliche Risiken bestehen auch auf dem Markt der Sensoren fiir Wearables, dariiber hinaus auch
spezifisch in dem Bereich der Cybersicherheit und des Datenschutzes. Sollte es durch staatliche Vor-
gaben oder durch eine erhohte Vorsicht der Nutzer zu einem Absatzeinbruch ,,smarter” Gerédte kom-

men, konnte auch die Nachfrage der dahinterstehenden Sensortechnik sinken.

Ein wesentlicher Wettbewerber in diesem Marktsegment ist der auf die Entwicklung und Herstel-
lung von Sensoren spezialisierte Anbieter ams AG, d.h. die Hauptaktiondrin von OSRAM. Neben
Sensoren fiir die Industrie, Medizin und Automobil-Branche bietet der ams-Konzern umfangreiche
Sensoren fiir den Consumer Bereich an. Fiir OSRAM stellt die Produktion und der Vertrieb von Sen-
soren im Marktsegment Verbraucherelektronik einen vergleichsweise kleinen Teil ihres operativen
Geschifts dar.

(2) Business Unit ,,Automotive*

Automobil-Beleuchtungssysteme sind entscheidende Komponenten fiir die Sicherheit, den Komfort
und das Design eines Fahrzeugs. Es wird zwischen Aufen- und Innenbeleuchtungssystemen unter-
schieden. Aul’enbeleuchtungssysteme umfassen unter anderem Scheinwerfer, Riickleuchten, Ne-
belscheinwerfer, Tagfahrleuchten, Bremsleuchten, Blinker und Nummernschildbeleuchtungen. Zu
den Innenbeleuchtungssystemen zdhlen Dachkonsolen, Leseleuchten, sowie Karosserie- und Umge-

bungsbeleuchtungen.
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Die Entwicklung des globalen Markts fiir automobile Beleuchtungssysteme ist eng mit der Dynamik
der Automobilindustrie verbunden. Es wird erwartet, dass die Nachfrage nach Automobil-Beleuch-
tungssystemen in den néchsten Jahren zunimmt, nicht zuletzt im Zuge der Trends hin zur emissi-
onsarmen bzw. -freien intelligenten Mobilitit: Bei der Erweiterung der Batteriekapazitdten von
Elektrofahrzeugen spielt die Entwicklung energieeffizienter Beleuchtungssysteme eine entschei-
dende Rolle. Aufgrund ihres vergleichsweise geringen Energieverbrauchs werden dabei immer hau-
figer LED-Leuchten verwendet. Derzeit fokussiert sich der Einsatz von LED-Leuchten eher auf das
Premium- und Luxussegment, allerdings wird erwartet, dass diese Technologie zukiinftig in allen
Fahrzeugsegmenten zu erschwinglichen Preisen verfiigbar sein wird. Prognosen zeigen daher, dass
sich die zunehmende Verbreitung von Elektrofahrzeugen positiv auf den Markt fiir automobile Be-
leuchtungssysteme auswirken wird. Die zunehmende Akzeptanz von Fahrerassistenzsystemen
(ADAS) ermoglicht eine rasche Entwicklung von autonomen Fahrzeugplattformen. Sowohl Auf3en-
als auch Innenbeleuchtungssysteme profitieren von diesem Trend. Um den hohen Sicherheitsanfor-
derungen des autonomen Fahrens gerecht zu werden, setzen Entwickler auf intelligente Aul3enbe-
leuchtungssysteme basierend auf LED- und Lasertechnologien. Durch einen hoheren Autonomisie-
rungsgrad des Fahrzeuges entsteht zudem ein hoherer Anspruch der Kunden an den visuellen Kom-
fort im Fahrzeuginneren, was sich wiederum positiv auf den Absatz von Umgebungsbeleuchtungs-
systemen auswirkt. Weitere Faktoren, die das Wachstum des Marktes fiir Automobil-Beleuchtungs-
systeme positiv beeinflussen, sind die wachsende Nachfrage nach Premiumfahrzeugen in der APAC-
Region sowie der steigende Druck von Regierungen und Kunden zur Entwicklung besserer Sicher-

heitssysteme fiir Fahrzeuge.

Wesentliche Risiken fiir den Automobil-Beleuchtungsmarkt umfassen zum einen die potenzielle
Stagnation der Produktion und des Absatzes von Neufahrzeugen und der damit einhergehende
Riickgang der Nachfrage nach Beleuchtungssystemen in Fahrzeugen. Ein weiteres Risiko besteht in
der Verschiebung der Einfithrung von ADAS-Systemen und der daraus resultierenden verlangsam-
ten Entwicklung von autonomen Fahrzeugplattformen. Dies hitte unmittelbar negative Auswirkun-

gen auf die intelligente Aul’enbeleuchtungssysteme, die auf LED- und Lasertechnologien basieren.

Die weltweite Automobilproduktion ist zudem volatil und zyklisch. Unter anderem ist sie abhéngig
von allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen, verfiigbaren Einkommen sowie Verbraucherausga-
ben und -praferenzen. Diese Bedingungen konnen wiederum von Faktoren wie bspw. Treibstoffkos-

ten beeinflusst werden.

Unter anderem aufgrund der Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen negativen Folgen fiir
die Automobilwirtschaft haben Marktforschungsinstitute ihre Prognosen fiir weltweite Produktions-

entwicklung von Automobilen deutlich angepasst.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Einschédtzung des Informationsdienstleisters IHS Markit von
August 2020:
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Automobilmarkt
Entwicklung der globalen Light Vehicle Production (in Mio. Stiick)
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Quelle: IHS Markit, Light Vehicle Production Forecast, August 2020, PwC-Darstellung.

Die prognostizierte Produktion im Jahr 2020 betrdgt demnach nur noch rund 70,5 Mio. Fahrzeuge,
was einem Einbruch von 20,8% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Im Jahr 2021 wird eine starke
Erholungsbewegung mit einer Wachstumsrate von 12,8% auf 79,5 Mio. Fahrzeuge erwartet. Auf-
grund der Prognoseanpassung belduft sich die nunmehr erwartete durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate fiir die Jahre 2019 bis 2025 nur noch auf rund 0,8%. Das Produktionsniveau aus

dem Jahr 2019 wird demzufolge erst im Jahr 2023 wieder nahezu erreicht werden.
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Die erwartete zukiinftige Entwicklung des Marktes fiir Automobil-Beleuchtungssysteme ist im Fol-
genden dargestellt, wobei aufgrund fehlender aktueller Studien in den Entwicklungen keine Aus-

wirkungen aus der Covid-19-Pandemie beriicksichtigt sind:

Marktsegment fiir Automobilbeleuchtung
Aufteilung nach Regionen

/—R\
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Quelle: Technavio, Global Automotive Lighting Market 2020-2024 (Juni 2020).

Es wird ein weltweites durchschnittliches Marktwachstum von 5,4% p.a. von 2019 bis 2024 prog-
nostiziert. Die Absatzregionen APAC und EMEA sollen im gleichen Zeitraum durchschnittlich um
6,1% bzw. 4,4% p.a. wachsen. Fiir die Region Americas wurde ein durchschnittliches Wachstum von

4,7% p.a. erwartet.

Asia/Pacific (APAC): Der Haupttreiber fiir die zukiinftige Entwicklung des Marktes fiir Automobil-
Beleuchtungssysteme ist die, durch das Bevolkerungswachstum und zunehmende Industrialisie-
rung getriebene, steigende Nachfrage nach Fahrzeugen. Ein wichtiger Wachstumsfaktor fiir die Au-
tomobilbranche in der Region ist hierbei die steigende Nachfrage im Premium- und Luxussegment,
insbesondere nach sog. SUVs. Der allgemein positive Marktausblick in der Region wird jedoch iiber-
lagert von einer zunehmend protektionistisch gepriagten Handelspolitik sowie geopolitischen Span-
nungen. Mit groldem Abstand ist China das fiihrende Land in der APAC-Region, gefolgt von Japan

und Indien.

EMEA: Europa gilt als Zentrum moderner und technologisch innovativer Autos. Dies bedingt eine
hohe Relevanz und einen steigenden Einsatz von modernen Beleuchtungssystemen in der Automo-
bilbranche. Zudem wird der européische Markt durch die strengen staatlichen Vorschriften zur Si-
cherheit und zum Kohlendioxidausstof3 positiv beeinflusst. Der Automobilmarkt im Mittleren Osten
ist gekennzeichnet durch die zunehmende Férderung von nachhaltigen Technologien im Bereich
der Elektromobilitédt. Fiir den afrikanischen Automobilmarkt werden hohe Wachstumsraten auf-

grund steigenden Wohlstands und umfassenden Investitionen in Infrastruktur und Energie
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prognostiziert. In der EMEA-Region sind Deutschland, Spanien, Frankreich und Gro3britannien die

fiihrenden Lander.

Americas: Mit dem Silicon Valley als Zentrum technischer Innovationen in den Bereichen Elektro-
mobilitdt und autonomes Fahren hat sich bei den Verbrauchern in Nordamerika eine ,,Early Adop-
ters“-Mentalitit entwickelt. Prognosen gehen davon aus, dass der Absatz moderner Beleuchtungs-
technologie durch Fortschritte im Bereich autonomes Fahren dadurch zuséitzlich an Dynamik ge-
winnen wird. Steigende Verkdufe von Elektroautos sind einer der Treiber fiir LED-
Beleuchtungssysteme fiir Fahrzeuge. Die Entwicklung in Lateinamerika wird jedoch durch instabile

politische Rahmenbedingungen in dieser Region beeinflusst.

Der globale Markt fiir Automobil-Beleuchtungssysteme ist diversifiziert und wird von regionalen
Unterschieden hinsichtlich Wettbewerbsintensitdt und -dynamik geprégt. Neben den beschriebenen
Treibern wie der erhohten Nachfrage durch autonomes Fahren, der verstarkten Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsfaktoren durch Nutzung von LEDs oder durch technologische Verbesserungen,
fiihrt zudem ein allgemeines Wachstum in der Innenraumbeleuchtung zu einem allgemeinen nach-
frageorientierten Wachstum. Die APAC-Region gilt aufgrund der hohen Anzahl an Wettbewerbern
und der damit einhergehenden Konkurrenz um Absatzpreise und Marktanteile als die kompetitivste
Region. Das weltweite Wettbewerbsumfeld ist neben dem OSRAM-Konzern von global agierenden
Herstellern wie beispielsweise, Koito Manufacturing Co., Ltd., Tokyo/Japan (,,Koito Manufac-
turing), und HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt/Deutschland (,,HELLA®), ebenso wie von regio-

nalen Unternehmen geprégt.

(3) Business Unit ,,Digital“

In der Business Unit, Digital“ biindelt der OSRAM-Konzern Produkte und Losungen aus dem Bereich
digitale Lichttechnik. Digitale Lichttechnik ermo6glicht die effiziente und intelligente Steuerung von
Beleuchtungen in verschiedensten Anwendungen. Dazu zdhlen unter anderem Aufenbeleuchtun-
gen von Gebauden, Systeme fiir Strallenbeleuchtungen, Smart Home-Anwendungen, Beleuchtun-
gen fiir landwirtschaftliche Anwendungen (sog. Horticulture) und Lichtsysteme fiir den Entertain-

ment-Bereich.

Die weltweite Fokussierung auf energieeffiziente Technologien zur Einhaltung von Klimazielen er-
hoht auch den Bedarf an intelligenten, energiesparenden Beleuchtungslosungen dieser Business
Unit. Diese Entwicklung ist eng verkniipft mit der zunehmenden Marktdurchdringung von LED-
Beleuchtungen, die gegeniiber traditionellen Lichtquellen Vorteile hinsichtlich des Stromver-
brauchs und der Lebensdauer bieten und aufgrund sinkender Herstellungskosten fiir immer mehr
Anwendungen attraktiv werden. Ein weiterer Wachstumsfaktor fiir intelligente Lichttechnik ist der
weltweite technologische Fortschritt durch die Einfithrung des Internet of Things- (,JoT“) und

Kiinstlicher Intelligenz- (,,KI“) -Technologien. Die Integration von IoT- und KI-Technologien anstelle
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konventioneller Infrastrukturen im Beleuchtungssegment férdert die Investitionen in digitale Be-
leuchtungsprodukte. Dabei profitiert der Markt auch von steigenden Bevolkerungszahlen, vor allem
in der APAC-Region, sowie der voranschreitenden Urbanisierung. Diese Trends fordern weltweit die
Entwicklung hin zu digital vernetzten und intelligenten Stidten, sogenannten Smart Cities. In die-
sem Zusammenhange fordern einzelne Lander bereits Investitionen in diesem Bereich, darunter

auch smarte Beleuchtungstechnologien.

Ein wesentliches Risiko fiir den Erfolg digitaler Lichtsysteme besteht in den hohen Anschaffungs-
und Installationskosten fiir die benétigte Infrastruktur. Zudem kann die komplexe Installation die
Akzeptanz der Produkte vermindern. Zusétzlich werden kostenintensive Wartungsdienstleistungen
und Steuerungssoftware benétigt, um den reibungslosen Betrieb der Systeme zu gewéhrleisten. Ein
Hemmnis bei der Marktdurchdringung von digitalen Lichtsystemen stellt zudem die Verfiigbarkeit
von Breitbandinternetabschliissen dar, die in ldndlichen Regionen in Teilen nicht ausreichend gege-
ben ist. Neben diesen allgemeinen kostenbezogenen und infrastrukturellen Risiken fiir digitale
Lichtsysteme bestehen absatzmarktspezifische Risiken, die das prognostizierte Wachstum hemmen

konnen.

Das operative Geschéft der Business Unit ,Digital“ des OSRAM-Konzerns ist wesentlich abhéngig
von den Entwicklungen in den Marktsegmenten ,Allgemeinbeleuchtungen®, ,Entertainment

Lighting“ und ,,Horticulture Lighting®.
Allgemeinbeleuchtungen

Der Markt fiir Allgemeinbeleuchtungen umfasst fest installierte Lichtquellen, die einen praktischen
oder &sthetischen Beleuchtungseffekt erzielen. Die Produkte koénnen dabei in traditionelle Beleuch-
tungsprodukte wie Glith- und Leuchtstofflampen, Energiesparlampen und Leuchtstoffrohren, sowie
LED-Beleuchtungen unterteilt werden. Die Anwendungsbereiche fest installierter Lichtquellen um-
fassen die Bereiche Wohnen, Gewerbe, Outdoor, Industrie und weitere Bereiche wie Flughafenbe-
leuchtungen oder Architektur. Im Vergleich zur Definition des Gesamtmarktes fiir Allgemeinbe-

leuchtungen ist OSRAM ausschlieRlich auf dem Teilmarkt fiir LED-Beleuchtungen operativ tétig.

Steigende Bevolkerungszahlen und die zunehmende Urbanisierung erh6hen den Bedarf an Wohn-
und Geschéftsrdumen und férdern so den Absatz von Allgemeinbeleuchtungen. Dariiber hinaus be-
einflussen viele Infrastrukturprojekte wie etwa der Bau von Eisenbahnen, Flughdfen und grof3en
Handelskomplexen die Entwicklung des Marktsegmentes positiv. Die zunehmende Verbreitung von
Smart Home-Anwendungen sowie die steigende Nachfrage nach dsthetischen Leuchten fiir die
Heimdekoration, das Gastgewerbe und Biirordume wirken sich ebenfalls positiv auf das Markt-

wachstum aus.
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Innerhalb des Marktes wird eine deutliche Verlagerung von traditioneller Beleuchtung hin zu LED-
Beleuchtung erwartet. Wahrend der LED-Anteil im Jahr 2019 noch rund 60% betrug, wird dieser im
Jahr 2024 bei rund 80% liegen. Gegeniiber traditionellen Lichtquellen bieten LED-
Beleuchtungslésungen viele Vorteile, darunter niedrige Spannungs- und Stromanforderungen,
hohe Zuverlassigkeit, geringe Warmestrahlung, vernachléssigbare Emission von UV-Strahlen und
eine langere Lebensdauer. Dank riicklaufiger Kosten fiir Chips und Komponenten werden die Her-
stellungskosten fiir LEDs weiter sinken und so die Anschaffungskosten von LED-Lampen und -leuch-
ten weiter vermindern. Der Trend hin zu LED-Beleuchtungen wird zudem verstéarkt durch die welt-
weite Fokussierung auf energieeffiziente Technologien und die in diesem Zusammenhang von di-
versen Staaten aufgelegten Férderprogramme fiir die Beleuchtungsindustrie, um den Energiever-
brauch zu senken und dadurch vorgeschriebene Klimaziele zu erreichen.

Die weltweite Marktentwicklung fiir Allgemeinbeleuchtungen ist nachfolgend dargestellt, wobei
keine moglichen Auswirkungen aus der Covid-19-Pandemie beriicksichtigt sind:

Markt fur Allgemeinbeleuchtungen

Aufteilung nach Regionen (in Mrd. USD) . kCtAtGl;%_
arktstudien*
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*Die Berechnung des CAGR erfolgte tiber den dargestellten Prognosezeitraum.

Quelle: Technavio, Global General Lighting Market 2020-2024 (Februar 2020), PwC-Darstellung.

Es wird ein weltweites durchschnittliches Marktwachstum von 5,5% p.a. fiir den Zeitraum 2019 bis
2024 prognostiziert. Die Absatzregionen APAC und EMEA sollen im gleichen Zeitraum durchschnitt-
lich um 6,5% bzw. 4,6% pro Jahr wachsen. Fiir die Region Americas wird ebenfalls ein durchschnitt-
liches Wachstum von 4,6% p.a. erwartet.

109. Asia/Pacific (APAC): Der Markt fiir allgemeine Beleuchtungsmittel wiachst aufgrund der gestiege-

nen Nachfrage nach Beleuchtungslésungen aus dem Wohn- und Gewerbebereich. Die APAC-Region
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entwickelt sich tendenziell positiv und dynamisch fiir einzelne Branchen wie dem Einzelhandel, das
Gastgewerbe und dem Gesundheitswesen. Die zunehmende Urbanisierung und das Wachstum der
IT-Infrastruktur fithren zur Entwicklung einer intelligenten Infrastruktur, welche die Nachfrage
nach effizienten Beleuchtungslésungen beschleunigt. Dariiber hinaus werden in China und Indien
diverse internationale Grofdveranstaltungen organisiert, welche die Nachfrage nach allgemeinen
Beleuchtungslosungen zusitzlich erhéhen. Einzelne Lénder bieten den Herstellern von LED-
Beleuchtung steuerliche Anreize, um die LED-Produktionskapazitét zu erh6hen. AuRerdem gewéh-
ren sie vereinzelt Subventionen fiir die Installation energieeffizienter Beleuchtungsprodukte in

neuen Gebduden. In der APAC-Region sind China und Japan die fithrenden Lander.

EMEA: Der européische Markt ist gekennzeichnet von regulatorischen Anforderungen der Europai-
schen Union, die sich in ihrer Okodesign-Richtline aus dem Jahr 2009 die Verbesserung der Ener-
gieeffizienz von Produkten und die Entfernung ineffizienter Lampen als Ziel setzt. Die Popularitét
energieeffizienter Beleuchtungstechnologien beeinflusst die Nachfrage nach LED-Beleuchtung in
Europa positiv. Die Nachfrage nach Beleuchtungslosungen im Mittleren Osten wird hauptséchlich
von weiteren Investitionen in Wohn- und Gewerbeimmobilien getrieben. Aufgrund der schlecht aus-
gebauten Infrastruktur in Afrika werden grol3e Teile der Bevolkerung weiterhin auf traditionelle Be-
leuchtungsmethoden angewiesen sein. In der EMEA-Region sind Deutschland und Grof$britannien

die fithrenden Lander.

Americas: Die Nachfrage in Nordamerika nach energieeffizienten Beleuchtungslosungen wird auf-
grund der Umsetzung strenger staatlicher Vorschriften und Normen in Bezug auf den Energiever-
brauch steigen. Durch weiter sinkende Kosten und Fortschritte in der Energieeffizienz wird die Ein-
fiihrung von LEDs in den USA weiter vorangetrieben. Vergleichsweise niedrige Lohne und Betriebs-
kosten fordern die Ansiedlung internationaler Unternehmen in Siidamerika und wirken sich ent-

sprechend positiv auf die Nachfrage nach Beleuchtungslosungen fiir Gebdude aus.

Wesentliche Risiken fiir den Absatz von LED-Beleuchtungen betreffen die im Vergleich zu herkdmm-
lichen Gliih- und Halogenlampen die noch vergleichsweise hohen Anschaffungskosten. Obwohl
LED-Beleuchtungen bei Betrachtung der Gesamtkosten Vorteile haben, konnen hohe initiale Instal-
lationskosten den Absatz hemmen. Dariiber hinaus sind intelligente Beleuchtungskorper fiir Smart
Home-Anwendungen mit hohen Investitionen fiir die Infrastruktur des Internets der Dinge verbun-
den. Risiken bestehen ebenfalls in dem von vielen Regierungen verhdngten Verbot von herkommli-
chen Gliithlampen. Dies fiihrt nicht nur zu riicklaufigen Absitzen mit traditionellen Beleuchtungs-
produkten, sondern kann auch dazu fiihren, dass Kunden aufgrund der hohen Anschaffungskosten
mit der Umstellung auf LEDs z6gern und das Marktwachstum dadurch verlangsamen. Zudem fiihrt
die langere Lebensdauer von LED-Produkten zu ldngeren Intervallen bis diese ausgetauscht werden,
was langfristig den Umsatz negativ beeinflussen kann. Zusétzliche Risiken bestehen in der Hinwen-

dung zu einer protektionistischen Handelspolitik und der damit verbundenen Verhéngung von
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Einfuhrzollen auf Beleuchtungskorper, einschliel3lich LED-Produkten und -komponenten. Zudem
ist die Marktentwicklung von konjunkturell bedingten Schwankungen in der Baubranche gekenn-
zeichnet. Grundsétzlich unterliegt damit der Markt fiir Beleuchtungsprodukte den signifikanten und

zyklisch-bedingten Risiken der Bauindustrie als wichtigen Abnehmer der LED-Produkte.

Der Markt fiir allgemeine Beleuchtungslosungen ist gepragt durch intensiven Wettbewerb von Un-
ternehmen, die durch technologische Fortschritte um Marktanteile stark konkurrieren. Zu den glo-
bal agierenden Unternehmen zdhlen weit diversifizierte Konzerne wie Panasonic Corporation,
Osaka/Japan, und Schneider Electric SE, Ile-de-France/Frankreich, bis hin zu spezialisierteren An-
bietern wie dem OSRAM-Konzern, Acuity Brands, Inc., Atlanta/USA (,,Acuity Brands“) und Signify
N.V., Eindhoven/Niederlande (,,Signify*).

Entertainment Lighting

Das Marktsegment Entertainment Lighting umfasst Beleuchtungslosungen bspw. fiir Kinos, Thea-
ter- und Konzertbiithnen. Die Technologie fokussiert sich dabei auf ein synchronisiertes System aus
mehreren Beleuchtungsobjekten, um auf diese Weise ein sich dynamisch veranderndes Biithnenbild

realisieren zu konnen.

Die weltweite erwartete Marktentwicklung fiir Entertainment Lighting ist nachfolgend vor Bertick-

sichtigung moéglicher Auswirkungen aus der Covid-19-Pandemie dargestellt:

Marktsegment flr Entertainment Lighting

3.500 3.292
3.000
2.500
2.000

1.500

in Mio. USD

1.000

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Stage Lighting Market, Arizton Februar 2020, PwC-Analyse.

Das durchschnittliche erwartete Wachstum fiir das Marktsegment Entertainment Lighting betrug
4,3% p.a. (2019 bis 2025) vor der Beriicksichtigung moglicher Auswirkungen der Covid-19-Pande-
mie.
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Es lagen jedoch keine Marktstudien vor, die fiir das genannte Marktsegment eine Abschétzung hin-
sichtlich des Einflusses der Covid-19-Pandemie auf die zu erwartende Marktentwicklung treffen.
Gemaél der Aussage des OSRAM-Konzerns ist der Markt fiir Entertainment Lighting wéhrend der
Covid-19-Pandemie zum Erliegen gekommen. Da Kino- und Theatervorstellungen sowie Konzerte
eingestellt wurden oder signifikanten Einschrankungen unterliegen, wurden Investitionen in ent-
sprechende Lichtsysteme im Jahr 2020 signifikant reduziert. Es ist derzeit nicht absehbar, wann das
Investitionsvolumen in Lichtsysteme der Unterhaltungsindustrie zunehmen wird und ob der zuvor

prognostizierte Wachstumspfad nach der Covid-19-Pandemie realisiert werden kann.

Wesentlicher Wachstumsfaktor ist das Angebot von Livemusik, eine der grof$ten Umsatzquellen der
Unterhaltungsindustrie. In den vergangenen Jahren (vor Ausbruch der Covid-19-Pandemie) stieg
das Angebot von Konzerten und damit zusammenhingend die Nachfrage nach anspruchsvollen Lo6-
sungen fiir die Biithnenbeleuchtung und Lichtsteuerung. Zudem setzte der E-Sports-Bereich einen
zusétzlichen Wachstumsimpuls, der sich durch steigende Besucherzahlen in sogenannten E-Sport-
Arenen auszeichnete. Dies erhoht durch den Bau neuer E-Sport-Arenen die Nachfrage an anspruchs-
vollen Beleuchtungs- und Lichtsteuerungssystemen im Entertainment-Bereich. Vor Eintritt der Co-
vid-19-Pandemie wurde erwartet, dass Veranstaltungen dieser Art auch in Zukunft weltweit zuneh-
men. Allerdings ist diese Erwartung vor dem Hintergrund der aktuellen Einschrdnkungen in Bezug
auf GroRveranstaltungen im Zuge der Covid-19-Pandemie mit erheblichen Risiken verbunden, da
hiervon der Unterhaltungsmarkt erheblich negativ beeinflusst wird. Nahezu alle Konzerte und The-
aterauftritte wurden abgesagt und Kinos 6ffnen — wenn iiberhaupt — nur unter strengen Auflagen.

Wie lange dieser Zustand anhalt, ist zum aktuellen Zeitpunkt erheblich nicht absehbar.

Die folgenden zwei wesentlichen Risiken grenzen das Wachstum dieses Marktsegments ferner wei-

ter ein:

e Volatile und steigende Rohstoffkosten: Die wichtigsten Rohstoffe fiir die Produktion von
Biihnenbeleuchtungen sind Stahl, Aluminium, Kunststoff und Gummi. Gerade hierfiir sind
die Einkaufpreise in den letzten Jahren sukzessive angestiegen und belaufen sich fiir die
Biithnenbeleuchtungssysteme auf etwa 40% bis 60% der Gesamtproduktionskosten. Dies
wirkt sich negativ auf die Profitabilitdt der Marktteilnehmer aus. Dadurch steigt das Risiko
fiir den Markteintritt von Unternehmen, wie beispielsweise aus China, die iiber giinstigere
Rohstoff- und Personalkosten Biihnenbeleuchtungen zu giinstigeren Preisen produzieren

konnen und so Marktanteile aufbauen konnen.

e Wettbewerb: Die Wettbewerbsintensitiat unter den Anbietern ist hoch. Dies ist im Wesentli-
chen darauf zuriickzufiihren, dass geringe bis moderate Wechselkosten fiir den Kunden be-
stehen und die Anbieter sich insbesondere im High-End-Segment kaum iiber Produktdiffe-

renzierungen gegeniiber dem Wettbewerb abheben konnen. Die Anbieter tragen den
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Wettbewerb iiber den Preis, die Qualitét, die Marke und angebotene Vielfalt aus. Der Preis

wird jedoch zunehmend zum wichtigsten Faktor, um Marktanteile gewinnen zu konnen.

120. Wesentliche Wettbewerber im Marktsegment Entertainment Lighting sind neben OSRAM, Absen

121.

122.

123.

124.

Inc., Orlanda/USA, und Harman International Industries, Incorporated, Stamford/USA (ein Toch-

terunternehmen der Samsung Electronics America, Inc., Ridgefield Park/USA).
Horticulture Lighting

Die Produkte im Marktsegment Horticulture Lighting kommen in der Landwirtschaft sowie im Gar-
tenbau und Cannabis-Anbau in Gewéchshdusern zum Einsatz. Durch den Einsatz von LED-Lampen
in der Landwirtschaft wird es den Landwirten erméglicht, Pflanzen passgenau zu beleuchten. Der
zunehmende Anbau in einer kontrollierten Umgebung, wie einem Gewéchshaus, verhindert den Be-
fall durch Schiadlinge und Krankheitserregern und fiihrt damit zu hoheren Ernteertragen. Der ver-
starkte Einsatz von LED-Licht in Gewéchshdusern fiihrt zu einer im Vergleich zu konventionellen

Beleuchtungssystemen hoheren Energieeffizienz.

Die weltweite erwartete Marktentwicklung fiir Horticulture Lighting ist nachfolgend vor Bertiick-

sichtigung moéglicher Auswirkungen aus der Covid-19-Pandemie dargestellt:

Marktsegment fur Horticulture Lighting
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Quelle: Global LED Grow Lights Market, BIS Research, September 2019

Im Segment Horticulture Lighting wurde im Zeitraum von 2019 bis 2024 vor Covid-19-Einfliissen

ein weltweites durchschnittliches jahrliches Marktwachstum von 23,1% p.a. erwartet.

Es lagen jedoch keine Marktstudien vor, die fiir das genannte Marktsegment eine Abschétzung hin-
sichtlich des Einflusses der Covid-19-Pandemie auf die zu erwartende Marktentwicklung treffen.
Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung der Sicherung der Erndhrung der wachsenden
Weltbevolkerung ist davon auszugehen, dass der aufgezeigte Wachstumspfad des Marktsegments

Horticulture Lighting mittel- bis langfristig weiterhin realisierbar ist.
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Das grolste Marktwachstum weist dabei der Absatzmarkt Asia-Pacific mit 26,6% p.a. auf (vor Covid-
19-Einfliissen). Die drei nach Marktanteilen groften Absatzméirkte bilden hierbei Japan (2019:
26,7%), China (2019: 23,3%) und Sidkorea (2019: 17,2%). Die Basis fiir das hohe erwartete
Wachstum umfasst die zunehmende Indoor-Landwirtschaft zur Sicherstellung der globalen Nah-
rungsmittelversorgung, der steigende Bedarf an energieeffizienten Beleuchtungsmethoden fiir das
Pflanzenwachstum sowie der weltweit steigende Konsum von Fleisch. Einer der Griinde fiir die stei-
gende Akzeptanz der oftmals effizienteren Indoor-Landwirtschaft ist die bestehende Nahrungsmit-
telknappheit in Verbindung mit Hungersnoten in einzelnen Landern Afrikas und Asiens. Neben der
Knappheit an Nahrungsmitteln sind auch Klima- und Naturkatastrophen wesentliche Griinde fiir
eine zunehmende Unsicherheit {iber die zukiinftige globale Nahrungsmittelversorgung. In Ergan-
zung dazu stellt der wachsende Markt der medizinischen Cannabisindustrie einen Wachstumsim-

puls fiir das Marktsegment Horticulture Lighting dar.

Den grof3ten regionalen Markt des Marktsegments Horticulture Lighting stellt Nordamerika dar mit
einem prognostizierten Wachstum von 23,0% p.a. von 2019 bis 2024. Den gro3ten Absatzmarkt
stellt die USA mit rd. 75% des gesamten Marktes in Nordamerika dar. Dies ist auch auf die Legali-
sierung von Cannabis in einigen Bundesstaaten der USA zuriickzufiithren. Die nichstgrof3eren
Maérkte in Nordamerika sind Kanada mit rd. 15% sowie Mexiko mit rd. 10%. Das durchschnittliche
prognostizierte Wachstum liegt in den einzelnen Lindern zwischen 18,4% p.a. (Kanada) und 27,7%
(Mexiko). Grund hierfiir ist vor allem die mit der steigenden Bevolkerung einhergehende steigende

Nachfrage nach Lebensmitteln.

Das Marktsegment Horticulture Lighting ist von anfianglich hohen Investitionskosten der Abnehmer
gepragt. Aufgrund des hoheren Preises von LED-Wachstumslampen im Vergleich zu herkommlichen
Lichtlésungen im Gartenbaubereich wird die Attraktivitat der innovativen Wachstumslampen ge-
bremst. Die Hohe des Effizienzgrades beim Energieverbrauch konnte auf lange Sicht die hohen an-
fanglichen Investitionskosten der Abnehmer iiberkompensieren, es bleibt jedoch ein wesentliches
Risiko fiir die Nachfrageentwicklung. Zudem wird erwartet, dass die Gefahr von disruptiven Inno-
vationen durch Start-ups wiahrend des Prognosezeitraums zunimmt, sodass moglicherweise beste-

hende Anbieter Marktanteile an neue innovative Anbieter verlieren konnten.

Wesentliche Wettbewerber in diesem Marktsegment sind neben OSRAM die Unternehmen Signify
und Everlight Electronics, New Taipei City/Taiwan (,,Everlight Electronics“). Der Wettbewerb in
diesem Marktsegment ist intensiv. Es ist zu beobachten, dass die Unternehmen Marktanteile hinzu-
gewinnen, die konkrete Strategien zu stetig neuen Produkteinfiihrungen verfolgen, die durch inten-
sive Forschung und Entwicklung moglich sind. Einzelne Marktteilnehmer und -fiihrer tendieren zu-
dem dazu, Partnerschaften mit anderen Marktteilnehmern einzugehen, um den Kundenstamm aus-
zubauen und in neue Marktregionen vorzudringen. Auf diese Weise soll die Marktposition aufrecht-

erhalten bleiben sowie Markteintrittsbarrieren fiir weitere potenzielle Anbieter erh6ht werden.
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c) Fazit

Die zukiinftige Entwicklung des OSRAM-Konzerns basiert aufgrund des weitreichenden Produkt-
portfolios im Bereich der Beleuchtungsmittel und Opto Elektronik/Lichtsteuerungssysteme im We-
sentlichen auf der Entwicklung der Marktsegmente fiir Allgemeinbeleuchtungen, automobile Be-
leuchtungssysteme, Entertainment Lighting, Horticulture Lighting und Verbraucherelektronik. Das
fiir die nachsten Jahre prognostizierte Wachstum dieser Marktsegmente, insbesondere in den wich-
tigen Absatzregionen Europa, Nordamerika und Asien, begriindet — vorbehaltlich der Entwicklun-
gen der Covid-19-Pandemie — das kiinftige Wachstumspotenzial des OSRAM-Konzerns. In diesem
Zusammenhang ist nochmals darauf hinzuweisen, dass in den dargestellten erwarteten marktspezi-
fischen Entwicklungen nur im Einzelfall Auswirkungen aus der Covid-19-Pandemie beriicksichtigt

sind.

Der Wachstumspfad des weiten Marktes fiir LED-Beleuchtungen wird durch die weltweite Fokussie-
rung auf energieeffiziente Technologien und die in diesem Zusammenhang von diversen Staaten
aufgelegten Forderprogramme fiir die Beleuchtungsindustrie gestiitzt. Politische Ziele, wie den
Energieverbrauch zu senken und dadurch vorgeschriebene Klimaziele zu erreichen, sollen mit sol-
chen MaBnahmen umgesetzt werden. Zudem werden LED-Beleuchtungen zunehmend in der In-
door-Landwirtschaft eingesetzt, die Schiadlingsbefall vermeidet, was wiederum einer Nahrungsmit-
telknappheit vorbeugt. Auch die Digitalisierung schafft Wachstumstrends. So ist der weltweite tech-
nologische Fortschritt durch die Einfiihrung des Internet of Things und KI-Technologien ein wesent-
licher positiver Einflussfaktor fiir den Einsatz von intelligenter Lichttechnik. Die Integration von IoT-
und KI-Technologien anstelle konventioneller Infrastrukturen im Beleuchtungssegment verstérkt
die Bereitschaft fiir Investitionen in digitale Beleuchtungsprodukte. Damit bestehen weitreichende
Anwendungsgebiete fiir die Produkte des OSRAM-Konzerns und verschiedene Wachstumstrends je
nach Absatzmarkt. Dies diirfte eine steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Beleuch-

tungssystemen und Sensoren zur Folge haben.

Deutliche Risken fiir den Absatz von LED-Beleuchtungen bestehen in Bezug auf die im Vergleich zu
herkémmlichen Gliih- und Halogenlampen immer noch hohen Anschaffungskosten. Risiken beste-
hen ebenfalls in dem von vielen Regierungen verhdngten Verbot von herkommlichen Gliithlampen.
Dies fiihrt zu riickldufigen Absatzen mit traditionellen Beleuchtungsprodukten. In anderen Landern
kénnen Kunden aufgrund der hohen Anschaffungskosten mit der Umstellung auf LEDs zégern. Dar-
iiber hinaus sind intelligente Beleuchtungskorper fiir Smart Lighting-Anwendungen wie professio-
nelle Lichtsteuerungssysteme mit hohen Investitionen fiir die Infrastruktur des Internets der Dinge
verbunden. Zudem besteht ein wesentliches Risiko fiir den Automobil-Beleuchtungsmarkt darin,
dass potenzielle Zuverldssigkeits- und Sicherheitsprobleme bei Beleuchtungssystemen, die in auto-
nomen Fahrzeugplattformen verbaut werden, die Verbraucherakzeptanz beeintréachtigen und den

Absatz verlangsamen. Die deutliche Abhdngigkeit vom Automobilmarkt birgt neben den inhadrenten
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konjunkturellen Risiken zudem das Risiko, dass sich politische Auseinandersetzungen wie der Han-

delsstreit zwischen den USA und China sowie den USA und Europa negativ auswirken.

Neben den volatilen konjunkturellen sowie zyklischen und den marktspezifischen Risken auf den
jeweiligen Marktsegmenten ist der Osram-Konzern den weitreichenden wirtschaftlichen Risiken
und negativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie ausgesetzt. Unterbrechungen der Zulieferket-
ten und ein deutlicher krisenbedingter Nachfrageriickgang im Geschéaftsjahr 2019/20 zeigen dabei
die Existenz materieller Risiken und dass solche Einfliisse auch zukiinftig zu Stérungen im operati-

ven Geschéftsbetrieb des OSRAM-Konzerns fithren konnen.

3. Vermodgens- Finanz- und Ertragslage

Die Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wir auf Basis der gepriiften und mit
uneingeschréanktem Bestédtigungsvermerk versehenen Konzernabschliisse des OSRAM-Konzerns
nach IFRS fiir die Geschiéftsjahre 2017 bis 2019 vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir den Zeit-
raum vom 1. Oktober 2019 bis 30. Juni 2020 (1. bis 3. Quartal 2020) des laufenden Geschéftsjahres

auf Basis von ungepriiften Zahlen analysiert.
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a) Vermogens- und Finanzlage

134. Zuden jeweiligen Bilanzstichtagen stellt sich die Vermdgens- und Finanzlage des OSRAM-Konzerns
wie folgt dar:

OSRAM-Konzern

Konzernbilanz

QJ 17 GJ 18 GJ 19 Q320
GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist In %BS Ist In %BS Ist  In%BS Ist In %BS
Geschéfts- oder Firmenwerte 148 3% 369 8% 186 4% 182 4%
Sonstige immaterielle Vermdégenswerte 142 3% 296 6% 273 6% 191 4%
Sachanlagen 1.396 33% 1621 34% 1.493 34% 1.325 30%
Nutzungsrechte n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 199 5%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 66 2% 66 1% 56 1% 52 1%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13 0% 19 0% 25 1% 35 1%
Aktive latente Ertragsteuern 314 7% 309 7% 410 9% 487 11%
Sonstige Vermdgenswerte 59 1% 65 1% 70 2% 54 1%
Langfristige Vermogenswerte 2.137 50% 2.746 58% 2511 58% 2525 58%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 609 14% 333 7% 310 7% 614 14%
Zur VerauRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte 2 0% 0 0% - n.a. - 0%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 634 15% 614 13% 558 13% 360 8%
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 44 1% 45 1% 29 1% 32 1%
Vertragsvermogenswerte n.a. n.a. n.a. n.a. 9 0% 9 0%
Vorrate 662 16% 743 16% 692 16% 735 17%
Ertragsteuerforderungen 35 1% 49 1% 21 0% 19 0%
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 112 3% 151 3% 113 3% 96 2%
Zur VerauRBerung bestimmte Vermdgenswerte 2 0% 49 1% 93 2% - 0%
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.100 50% 1.984 42% 1.824 42% 1.865 42%
Aktiva 4.238  100% 4.730  100% 4.335 100% 4.390 100%
Gezeichnetes Kapital 105 2% 105 2% 97 2% 97 2%
Kapitalricklage 2.035 48% 2.034 43% 1672 39% 1671 38%
Gewinnriicklage 699 16% 780 16% 255 6% 150 3%
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 5 0% 3 0% 79 2% 29 1%
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten (392) (9%) (386) (8%) (99) (2%) (94) (2%)
Nicht beherrschende Anteile 8 0% 140 3% 79 2% 19 0%
Eigenkapital 2.460 58% 2.676 57% 2.083 48% 1.872 43%
Langfristige Finanzschulden 184 4% 152 3% 120 3% 254 6%
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 150 4% 162 3% 167 4% 159 4%
Passive latente Ertragsteuern 10 0% 14 0% 17 0% 14 0%
Ruckstellungen 32 1% 26 1% 33 1% 33 1%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10 0% 24 1% 27 1% 15 0%
Vertragsverbindlichkeiten na. na. na. n.a. 1 0% 1 0%
Sonstige Verbindlichkeiten 111 3% 121 3% 102 2% 91 2%
Langfristige Verbindlichkeiten 498 12% 498 11% 466 11% 567 13%
Kurzfristige Finanzschulden 16 0% 233 5% 539 12% 903 21%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 752 18% 714 15% 548 13% 442 10%
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 1% 40 1% 113 3% 86 2%
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten na. na. na. n.a. 14 0% 18 0%
Kurzfristige Rickstellungen 75 2% 74 2% 69 2% 52 1%
Ertragsteuerverbindlichkeiten 99 2% 110 2% 65 2% 108 2%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 309 7% 373 8% 347 8% 342 8%
Verbindlichkeiten i. V. mit zur VerduRerung bestimmten Vermégensv 0 0% 12 0% 90 2% n.a. n.a.
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.280 30% 1.555 33% 1.786 41% 1.951 44%
Passiva 4.238  100% 4.730  100% 4.335 100% 4.390 100%

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Darstellung.

Uberblick

135. Die Bilanzsumme erhohte sich von 4.238 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2017 auf
4.730 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2018, was einem Wachstum von 12% entspricht. Zum
Geschiftsjahresende 2019 reduzierte sich die Bilanzsumme auf 4.335 Mio. EUR (- 8%).
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Die Bilanzverldngerung im Geschéftsjahr 2018 resultierte auf der Aktivseite primér aus der Erho-
hung der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen. Die Geschéfts- oder Firmenwerte
stiegen von 148 Mio. EUR auf 369 Mio. EUR und die sonstigen immateriellen Vermogenswerte von
142 Mio. EUR auf 296 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist auf getétigte Akquisitionen zuriickzufiihren. Die
Sachanlagen erhohten sich um 225 Mio. EUR, was einer Steigerung von 16% entspricht. Auf der
Passivseite ist der Anstieg der Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2018 durch die Erhohung der kurzfris-
tigen Finanzschulden und des Eigenkapitals zu erkldren: Die kurzfristigen Finanzschulden erh6hten
sich von 16 Mio. EUR auf 233 Mio. EUR. Die Gewinnriicklagen stiegen von 699 Mio. EUR auf
780 Mio. EUR und die nicht beherrschenden Anteile von 8 Mio. EUR auf 140 Mio. EUR.

Die reduzierte Bilanzsumme zum Geschiftsjahresende 2019 ist auf der Aktivseite priméar auf gerin-
gere Geschifts- oder Firmenwerte, die aufgrund von Wertminderungen um 50% zuriickgingen, zu-
riickzufiihren. Zusétzlich reduzierten sich die Sachanlagen von 1.621 Mio. EUR auf 1.493 Mio. EUR.
Auf der Passivseite sank das Eigenkapital von 2.676 Mio. EUR auf 2.083 Mio. EUR, was insbesondere

auf niedrigere Gewinn- und Kapitalriicklagen zuriickzufiihren ist.

Der Gliederung der Konzernbilanz entsprechend gehen wir in den nachfolgenden Absétzen auf die
Zusammensetzung der wesentlichen Bilanzposten und deren Verdnderungen in den Geschéftsjah-
ren 2017, 2018 und 2019 ein. Da die Bilanz zum Stichtag 30. Juni 2020 (3. Quartal des Geschéfts-
jahre 2020) auf ungepriiften Zahlen basiert und sich nur geringfiigig verandert hat, werden diesbe-

ziiglich lediglich die zentralen Entwicklungen am Ende dieses Kapitels geschildert.

Langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich zum Bilanzstichtag 2018 um 28% und reduzierten
sich zum Bilanzstichtag 2019 um 9%. Die langfristigen Vermodgenswerte machten im Betrachtungs-

zeitraum 2017 bis 2019 zwischen 50% und 58% der Bilanzsumme aus.

Die Geschifts- oder Firmenwerte sind von 148 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2017 auf 369 Mio. EUR
zum Geschéftsjahresende 2018 gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf Akquisitionen von
Unternehmen fiir die Business Units OS (Vixar, Plymouth/USA) und DI (Fluence Bioengineering,
Austin/USA (,,Fluence*)) zuriickzufithren. Dariiber hinaus wurde bei der Business Unit AM zum Ge-
schiftsjahresende 2018 OSRAM Continental in den Konzernabschluss einbezogen. Zum Geschéfts-
jahresende 2019 reduzierten sich die Geschéifts- und Firmenwerte um 50% auf 186 Mio. EUR. Dieser
Riickgang war Folge von Wertminderungen in Hohe von 210 Mio. EUR. In der Business Unit DI
ergab sich ein Wertminderungsaufwand von 39 Mio. EUR fiir die Einheit Digital Systems. Auf3erdem
erfolgte fiir das Tochterunternehmen OSRAM Continental in der Business Unit AM eine vollsténdige
Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwerts in Hohe von 171 Mio. EUR.

Die sonstigen immateriellen Vermoégenswerte erhohten sich von 142 Mio. EUR zum Geschéftsjah-
resende 2017 auf 296 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2018. Dieser Anstieg ist ebenfalls auf die
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zuvor geschilderten Akquisitionen zuriickzufithren. Zum Geschéiftsjahresende 2019 blieb die Hohe
der sonstigen immateriellen Vermogenswerte anndhernd unverdndert. Der Posten besteht zum

Grof3teil aus Patenten, Lizenzen und dhnlichen Rechten.

Die Sachanlagen stellen die grof3te Position des langfristigen Anlagevermogens des OSRAM-
Konzerns dar. Diese machten zu den Bilanzstichtagen 2017 bis 2019 33% bis 34% der Bilanzsumme
aus. Zum Geschéftsjahresende 2019 bestand der Grof3teil der Sachanlagen aus Technischen Anla-
gen und Maschinen. Die Sachanlagen erhohten sich von 1.396 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2017
auf 1.621 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2018. Dieser Anstieg ist auf die Business Unit OS zuriickzu-
fiihren. Im Geschéftsjahr 2018 wurde eine neue LED-Chip-Fabrik in Kulim, Malaysia fertiggestellt
und mit entsprechenden Maschinen ausgestattet. Dariiber hinaus wurden in Regensburg zusétzliche
Produktionskapazititen fiir die Chip-Fertigung aufgebaut. Im Geschiftsjahr 2019 wurde weiter in

die Fertigungskapazitdten der Business Unit OS investiert.

Die aktiven latenten Steuern blieben zum Bilanzstichtag 2017 und 2018 weitgehend unverandert.
Im Geschiftsjahr 2019 erhohten sich diese von 309 Mio. EUR auf 410 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist
vor allem auf Differenzen zur steuerlichen Gewinnermittlung bei den sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagen und Verbindlichkeiten zuriickzufiihren und war tiberwiegend Ergeb-

nis konzerninterner Maffnahmen.

Die iibrigen Posten der langfristigen Vermogenswerte machen im Betrachtungszeitraum 0% bis 2%

der Bilanzsumme aus und blieben weitgehend unverandert.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermoégenswerte sanken von 2.100 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2017 auf
1.984 Mio. EUR zum Geschiftsjahresende 2018. Im Geschéftsjahr 2019 reduzierten sich die kurz-
fristigen Vermogenswerte weiter um 160 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag 2019 machten die kurzfris-

tigen Vermogenswerte 42% der Bilanzsumme aus.

Die Zahlungsmittel und -4quivalente reduzierten sich im Geschéftsjahr 2018 von 609 Mio. EUR auf
333 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag 2019 blieben diese weitgehend unverdndert mit 310 Mio. EUR.
Die gegeniiber dem Vorjahr geringeren Zahlungsmittel und -dquivalente zum Geschéftsjahresende
2018 sind unter anderem auf die Ergebnisentwicklung, Mittelabfliisse fiir Unternehmens- und Be-
teiligungserwerbe sowie eine ldngere Kapitalbindungsdauer des operativen Nettoumlaufvermogens
zuriickzufiihren. Demgegeniiber wurden im Geschéftsjahr 2017 hohe Erlose und Zahlungen aus

dem Verkauf von Geschiftseinheiten erzielt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich zu den Bilanzstichtagen 2017
und 2018 auf einem vergleichbaren Niveau von 634 Mio. EUR bzw. 614 Mio. EUR. Zum Geschéfts-

jahresende 2019 reduzierten sich diese um 9% auf 558 Mio. EUR. Dieser Riickgang ist vor allem auf
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die im Zusammenhang mit der riicklaufigen Geschéftstatigkeit ergriffenen Manahmen zur Opti-
mierung des Nettoumlaufvermogens und auf die Umgliederung in den Bilanzposten ,,Zur Veraul3e-
rung bestimmte Vermogenswerte“ zuriickzufithren. Sowohl im Geschéiftsjahr 2018 als auch im Ge-
schéftsjahr 2019 machen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16% des Umsatzes des
OSRAM-Konzerns aus.

Der Vorratsbestand hat sich im Geschéftsjahr 2018 um 81 Mio. EUR auf 743 Mio. EUR zum Ge-
schéftsjahresende erhoht. Zum Geschéftsjahresende 2019 reduzierten sich die Vorréte wieder auf
692 Mio. EUR. Der Anstieg im Geschiftsjahr 2018 resultierte aus der Erstkonsolidierung mehrerer
erworbener Gesellschaften (BAG electronics, OSRAM Continental, Fluence und Vixar) und aus der
Inbetriebnahme eines neuen Werkes der Business Unit DI in Bulgarien. Dariiber hinaus ist die Be-
standserhohung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen bestimmten bestehenden Werken zuzuordnen,
wie beispielsweise dem Werk der Business Unit AM in Kunshan, China, sowie dem Werk der Busi-
ness Unit OS in Kulim, Malaysia. Der Riickgang im Geschiftsjahr 2019 geht vor allem mit dem im
Zusammenhang mit der riickldufigen Geschéftstatigkeit ergriffenen Manahmen zur Optimierung
des Nettoumlaufvermogens und auf die Umgliederung in den Bilanzposten Zur Veradufderung be-

stimmte Vermogenswerte einher.

Dariiber hinaus sind unter den kurzfristigen Vermogenswerten zur Verdu8erung bestimmte Vermo-
genswerte zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Dieser Posten erhohte sich von 2 Mio. EUR
zum Bilanzstichtag 2017 tiber 49 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2018 auf 93 Mio. EUR zum Bilanz-
stichtag 2019. Darin sind im zum Bilanzstichtag 2018 die Vermogenswerte des Leuchten-Servicege-
schifts in Nordamerika und zum Bilanzstichtag 2019 die Vermogenswerte des Siteco-Geschéfts, die
beide der ehemaligen Business Unit Lighting Solutions & Systems zuzuordnen waren, enthalten.
Diese standen im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der OSRAM und der damit einherge-

henden Auflésung der Business Unit Lighting Solutions zum Verkauf.

Die iibrigen Posten der kurzfristigen Vermogenswerte machen im Betrachtungszeitraum lediglich

0% bis 3% der Bilanzsumme aus und blieben weitgehend unverdndert.

Eigenkapital

Das Eigenkapital OSRAMs stieg von 2.460 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2017 auf 2.676 Mio. EUR
zum Bilanzstichtag 2018 und reduzierte sich zum Geschéiftsjahresende 2019 auf 2.083 Mio. EUR.
Die Eigenkapitalquote blieb in den Geschiftsjahren 2017 und 2018 weitgehend unverdndert bei
58% bzw. 57% und sank im Geschéftsjahr 2019 auf 48%.

Das gezeichnete Kapital der OSRAM lag zum Geschéftsjahresende 2017 und 2018 bei 105 Mio. EUR.
Im Geschéftsjahr 2019 reduzierte sich das gezeichnete Kapital um 8 Mio. EUR auf 97 Mio. EUR. Die

Kapitalherabsetzung erfolgte, um den Beschluss iiber ein Aktienriickkaufprogramm ab Januar 2019
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umsetzen zu konnen, da das geplante Volumen ansonsten geméaf} §71 Abs. 1 Nr. 8 S. 1 AktG die

maximal zuldssigen Anteil eigener Aktien {iberschritten hétte.

Die Kapitalriicklage blieb an den Bilanzstichtagen 2017 und 2018 weitgehend unveridndert bei
2.035 Mio. EUR bzw. 2.034 Mio. EUR. Zum Geschiftsjahresende 2019 sank die Kapitalriicklage um
18% auf 1.672 Mio. EUR. Diese Verdnderung resultierte aus der geschilderten Kapitalherabsetzung

im Zusammenhang mit einem Aktienriickkaufprogramm.

Die Gewinnriicklage erhohte sich zum Geschéiftsjahresende 2017 von 699 Mio. EUR auf 780 Mio.
EUR zum Geschéftsjahresende 2018. Zum Geschéftsjahresende 2019 sanken die Gewinnriicklagen
aufgrund der Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern deutlich auf 255 Mio. EUR, was einem
Riickgang von 67% entspricht.

Langfristige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten blieben zu den Bilanzstichtagen 2017 und 2018 konstant bei
498 Mio. EUR. Zum Geschéftsjahresende 2019 ging der Posten um 6% auf 466 Mio. EUR zuriick.

Diese Entwicklung ist nahezu ausschlief8lich auf die langfristigen Finanzschulden zuriickzufiihren,
die sich von 152 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2018 auf 120 Mio. EUR zum Geschéftsjahres-
ende 2019 reduzierten. In diesem Geschéftsjahr tilgte OSRAM planméRig Teile eines Darlehens der
europdischen Investitionsbank.

Neben den langfristigen Finanzschulden sind Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie sons-
tige Verbindlichkeiten wesentliche Posten der langfristigen Verbindlichkeiten. Diese verdnderten
sich im Betrachtungszeitraum nur geringfiigig: Die Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erhoh-
ten sich mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 5% p.a. Die sonstigen Verbindlichkeiten
lagen im Betrachtungszeitraum zwischen 102 Mio. EUR und 121 Mio. EUR.

Die iibrigen Posten der langfristigen Verbindlichkeiten machen im Betrachtungszeitraum lediglich

0% bis 1% der Bilanzsumme aus und blieben weitgehend unverdndert.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich im Betrachtungszeitraum 2017 bis 2019 kontinu-
ierlich mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von rund 18% p.a. Zum Geschéiftsjahresende

2019 machten die kurzfristen Verbindlichkeiten 41% der Bilanzsumme aus.

Der kontinuierliche Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist vor allem auf die kurzfristigen
Finanzschulden zuriickzufithren. Diese stiegen von 16 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2017 auf
233 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2018 und schliel3lich auf 539 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2019
an. Zum Ende des Geschiftsjahres 2018 bzw. Geschéftsjahr 2019 wurden Kreditlinien von
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179 Mio. EUR bzw. 281 Mio. EUR zusétzlich in Anspruch genommen, um Investitionen in immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen zu titigen und um im Geschéftsjahr 2019 das Aktienrtick-

kaufsprogramm zu finanzieren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken im Betrachtungszeitraum von
752 Mio. EUR zum Geschiftsjahresende 2017 auf 548 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2019,
was einem durchschnittlichen Riickgang von rund 15% p.a. entspricht. Diese Entwicklung folgte

insbesondere der riicklaufigen Geschaftstéatigkeit des OSRAM-Konzerns.

Der Posten sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten erhohte sich zum Bilanzstichtag 2018
von 29 Mio. EUR auf 40 Mio. EUR. Zum Geschéftsjahresende 2019 erhohten sich die sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten weiter auf 113 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist nahezu aus-
schliel3lich auf einen verdnderten Ausweis von Riickerstattungsverbindlichkeiten gegeniiber Kun-
den im Zusammenhang mit der Erstanwendung von IFRS 15 zuriickzufiihren, die iiberwiegend aus

Rabatt- und Bonusvereinbarungen resultieren.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen zum Grof3teil Lohn- und Gehaltsverpflich-
tungen, Lohnsteuern und Sozialabgaben sowie weitere Personalverpflichtungen (Urlaubsgeld,
Uberstunden, Jubildiumszuwendungen und Verpflichtungen aus Abfindungen). Der Posten erhéhte
sich von 309 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2017 auf 373 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende
2018. Zum Geschéftsjahresende 2019 reduzierten sich die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
auf 347 Mio. EUR. Der Anstieg im Geschaftsjahr 2018 ist hauptsachlich auf das erstmaligen Abschlie-
Ben von Edelmetallleihe-Geschiften zuriickzufiihren, die sich zum Bilanzstichtag 2018 auf
58 Mio. EUR beliefen.

Korrespondierend zu den zur VeraufSerung bestimmten Vermoégenswerten auf der Aktivseite besteht
ein Posten fiir Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VeraufRerung bestimmten Vermogenswerten
auf der Passivseite. Diese erhohten sich von 12 Mio. EUR zum Geschiéftsjahresende 2018 auf
90 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2019 und stehen in Verbindung mit der Aufléosung der Busi-

ness Unit Lighting Solutions aufgrund der Verdul3erung des Siteco-Geschifts.

Die iibrigen Posten der kurzfristigen Verbindlichkeiten machen im Betrachtungszeitraum lediglich

0% bis 2% der Bilanzsumme aus und blieben weitgehend unverdndert.

Entwicklungen im laufenden Geschéftsjahr 2020

Die Bilanzsumme erhohte sich vom Geschiéftsjahresende 2019 zum Ende des 3. Quartals 2020 nur
geringfiigig von 4.335 Mio. EUR auf 4.390 Mio. EUR, was einem Wachstum von 1% entspricht. Da-
bei blieben auf der Aktivseite die relativen Anteile der langfristigen und kurzfristigen Vermogens-
werte an der Bilanzsumme nahezu unverdndert (58% langfristige Vermogenswerte und 42% kurz-

fristige Vermogenswerte). Im laufenden Geschéaftsjahr 2020 wurde IFRS 16 erstmalig angewendet,
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was zur Aktivierung von Nutzungsrechten in Héhe von 236 Mio. EUR unter den langfristigen Ver-
mogenswerten fiihrte, die zum Ende des 3. Quartals 2020 auf 199 Mio. EUR abgeschrieben wurden.
Bei den kurzfristigen Vermogenswerten ist zu erwahnen, dass sich die Zahlungsmittel und -dquiva-
lente von 310 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2019 auf 614 Mio. EUR zum Ende des 3. Quartals
2020 erhohten. Diese Bestdnde wurden als Liquiditatspuffer vor dem Hintergrund der Covid-19-
Pandemie durch das Ziehen von Kreditlinien aufgebaut. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind mit 360 Mio. EUR zum Ende des 3. Quartals 2020 erheblich geringer als zum Geschéfts-
jahresende 2019 (558 Mio. EUR).

Mit Blick auf die Passivseite hat sich die Eigenkapitalquote zum Ende des 3. Quartals 2020 mit 43%
weiter reduziert. Diese lag zum Bilanzstichtag 2019 noch bei 48%. Der Riickgang der Eigenkapital-
quote ist unter anderem auf die Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern zuriickzufiihren. Dar-
iiber hinaus erhohten sich die langfristigen Verbindlichkeiten aufgrund der erstmaligen Anwendung
von IFRS 16 (236 Mio. EUR zum 1. Oktober 2019, die allerding auch unter den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten erfasst wurden) von 466 Mio. EUR zum Geschiftsjahresende 2019 auf 567 Mio. EUR
zum Ende des 3. Quartals 2020. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen von 539 Mio. EUR zum
Geschiftsjahresende 2019 auf 903 Mio. EUR zum Ende des 3. Quartals 2020 an. Diese Entwicklung
ist neben der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auch Folge der zusétzlichen Inanspruchnahme
von Kreditlinien zur Schaffung einer zusatzlichen Liquiditdtsreserve. Des Weiteren hat sich der
Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auch im Geschéftsjahr 2020 fort-
setzt. Dieser Posten sank vom Bilanzstichtag des Geschiftsjahres 2019 zum Ende des 3. Quartals
2020 um 19%.
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b) Ertragslage

Die Ertragslage des OSRAM-Konzerns stellt sich fiir die Geschiftsjahre 2017 bis 2019 sowie zum

3. Quartal des Geschiftsjahres 2020 wie folgt dar:!

OSRAM-Konzern
Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

GJ 17 GJ 18 GJ19 Q1-Q320

GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Ist Ist Ist
Umsatz 4.128 3.789 3.464 2.300

Umsatzkosten (2.692) (2.555) (2.578) (1.734)
Bruttoergebnis 1.436 1.234 886 566

Forschungs- und Entwicklungskosten (364) (400) (418) (300)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (697) (584) (612) (480)
Sonstige betriebliche Ertrage 30 37 33 40

Sonstige betriebliche Aufwendungen (7 (16) (234) (3)
EBIT 397 271 (345) (176)

Abschreibungen 224 251 521 308
EBITDA 621 522 176 132

Finanzergebnis (8) (9) (32) (27)
EBT 389 263 (377) (203)
Ertragsteuern (114) (74) 33 25
Ergebnis nach Steuern (fortgefihrte Geschéaftsbereiche) 275 188 (343) (178)
Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschéftsbereich (51) (48) (123) (7
Ergebnis nach Steuern 224 141 (467) (185)
Investitionen 537 455 208 67
Investitionen in % des Umsatzes 13% 12% 6% 3%

Jahrliche Umsatzveranderung in % n.v. n.a. (9%) (9%)
In % des Umsatzes

Bruttomarge 35% 33% 26% 25%

Forschungs- und Entwicklungskosten 9% 11% 12% 13%

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 17% 15% 18% 21%

Sonstige betriebliche Ertrage 1% 1% 1% 2%

Sonstige betriebliche Aufwendungen 0% 0% 7% 0%

EBIT-Marge 10% 7% (10%) (8%)
EBITDA-Marge 15% 14% 5% 6%

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC Darstellung.

Im OSRAM-Konzern wurden die Business Units zu Beginn des Geschéftsjahres 2019 neu aufgestellt.
Zuvor wurde die Geschéftstatigkeit im Wesentlichen durch die Business Units OS, Specialty Lighting
und Lighting Solutions & Systems durchgefiihrt. Die Business Unit OS blieb im Rahmen der Neuauf-
stellung bestehen. Die Business Unit Specialty Lighting wurde im Zuge der Organisationsanderung

den neuen Business Units AM und DI zugeordnet. Das ehemalige Berichtssegment Lighting

! Die ausgewiesenen Umsatzerlose der Geschiftsjahre 2017 und 2018 sind aufgrund der im Geschéftsjahr 2018 erfolgten VerauSerung

des Siteco-Geschifts nur eingeschrénkt vergleichbar.
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Solutions & Systems wurde im Rahmen der Neuaufstellung aufgelost und ein Teil als aufgegebener

Geschéftsbereich ausgewiesen.!

Aufgrund dieser Organisationsdnderungen publizierte OSRAM die Geschéftszahlen des Geschifts-
jahres 2018 im Geschéftsbericht 2019 in der neuen Business Unit-Struktur. Da fiir das Geschéftsjahr
2017 keine Gewinn- und Verlustrechnung der neuen Business Unit-Struktur entsprechend aufge-
stellt wurde, das Geschéftsjahr 2017 noch Ertrdge und Aufwendungen der Business Unit Lighting
Solutions enthilt und der Ausweis des Berichtssegments Lighting Solutions & Systems noch nicht
teilweise als aufgegebener Geschéftsbereich erfolgte, ist die Vergleichbarkeit des Geschéftsjahres
2017 zu den beiden Geschéftsjahren 2018 und 2019 eingeschrénkt. Aufgrund dessen gehen wir im
Folgenden vor allem auf die Entwicklungen in den Geschéiftsjahren 2018, 2019 und im 1. bis
3. Quartal 2020 ein.

Entwicklungen in den Geschiftsjahren 2018 und 2019

Ausgehend von einem Umsatz von 3.789 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 ging der Umsatz im Ge-
schéftsjahr 2019 um 9% auf 3.464 Mio. EUR zuriick. Nachfolgend sind die Umsatzerlose und deren

Wachstumsraten fiir die einzelnen Business Units dargestellt.

OSRAM-Konzern
Umsatzerlose der Business Units

GJ 18 GJ 19 GJ 18 GJ 19
GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Ist  Veranderung in %
Opto Semiconductors 1.725 1.453 2% (16%)
Automotive 1.920 1.776 n.a. (8%)
Digital 914 916 n.a. 0%
Uberleitung Konzernabschluss (770) (681) n.a. (12%)
Umsatz 3.789 3.464 n.a. (9%)

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Darstellung.

Die Business Unit OS erzielte im Geschéftsjahr 2018 mit 1.725 Mio. EUR ein Umsatzwachstum von
2%. Im Geschéftsjahr 2019 entwickelten sich die Umsétze hingegen um - 16% auf 1.453 Mio. EUR
riicklaufig. Dieser Riickgang ist auf ein, dem Markttrend entsprechendes, vermindertes Volumen
zuriickzufiihren. Vor allem die zuriickgegangene Automobilproduktion fiihrte zu einer reduzierten
Nachfrage. Dariiber hinaus verzeichnete der Automobilbereich der Business Unit OS Marktanteils-
verluste aufgrund der Allokationssituation an einen Konkurrenten aus Asien. Die Geschéfte mit mo-
bilen Endgeriten und in der Allgemeinbeleuchtung wiesen ebenfalls ein geringeres Volumen auf,
was neben allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen auch aus erhéhten Vorratsbestdnden bei
Distributoren resultierte. Neben der Volumenentwicklung wirkte sich ein Preisverfall im hohen ein-
stelligen Prozentbereich auf den Umsatz der Business Unit OS im Geschéftsjahr 2019 negativ aus.
Von den Gesamtumsitzen der Business Unit OS waren 752 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2019

! Mit Ausnahme der Geschiftseinheiten Digital Systems, Digital Lumens und Traxon, die der Business Unit DI zugeordnet wurden.
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internen Umséatzen zuzuordnen, was einem Anteil von 52% entspricht. Dabei werden insbesondere
LED-Produkte der Business Unit OS an die Business Unit AM geliefert, die den Vertrieb an Kunden

ubernimmt.

Die Business Unit AM verzeichnete im Geschiftsjahr 2019 einen Umsatzriickgang von 8%. Diese
Entwicklung ist auf die riickldufige Automobilproduktion in Europa und China zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus blieben die Umsétze im Nachriistungs- und Ersatzteilmarkt in Russland, dem starks-
ten Wachstumsmarkt in Europa, aufgrund der lokalen Wettbewerbsintensitat im Geschaftsjahr 2019

nahezu unverindert.

Die verschirfte Wettbewerbssituation fiihrte bei der Business Unit DI im Geschéftsjahr 2019 eben-
falls zu riicklaufigem organischen Geschéftsvolumen. Bei der Geschéftseinheit Traxon nahm die
Wettbewerbsintensitdt aufgrund von chinesischen Konkurrenten, die mit ihrer Preisstrategie Druck
ausiibten, zu. Die Geschéftseinheit Digital Systems war bei den Kernprodukten ebenfalls mit einem

erhohten Preisdruck von asiatischen Wettbewerbern konfrontiert.

Das leichte Umsatzwachstum in der Business Unit DI von 914 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 auf
916 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 konnte aufgrund der Akquisitionen, die im Geschéftsjahr 2018

getétigt wurden (Fluence und BAG electronics), nur anorganisch erreicht werden.

Innerhalb des Postens ,Uberleitung Konzernabschluss“ werden Gemeinfunktionen ausgewiesen.
Dieser Posten umfasst Kosten fiir die Konzernsteuerung, zentrale Forschungs- und Innovationsfunk-
tionen, nicht den Business Units zugeordnete Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit
Pensionen, Treasury-Aktivitdten und der Konsolidierung. Letzteres bezieht sich primér auf die Eli-
minierung interner Umséitze der Business Unit OS fiir die Ubermittlung von LED-Produkten an die
Business Unit AM.

Nachfolgend sind die Umsatzerlose und deren Anteile fiir die einzelnen Regionen in den Geschéfts-
jahren 2018 und 2019 dargestellt.

Umsatzerldse GJ 18 (in Mio. EUR) Umsatzerlése GJ 19 (in Mio. EUR)

EEMEA APAC H Americas H EMEA APAC B Americas

Quelle: OSRAM-Konzern; PwC-Darstellung.
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Der OSRAM-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2019 rund 34% seiner Umsétze in der Region EMEA.
Knapp die Hélfte dieser Umsétze wurden in Deutschland erwirtschaftet (553 Mio. EUR). In der Re-
gion APAC wird mit rund 36% der grof3te Umsatzanteil des OSRAM-Konzerns generiert. Dabei ma-
chen China (inkl. Hongkong) und Taiwan iiber die Halfte des APAC-Umsatzes aus (760 Mio. EUR).
Der restliche Umsatzanteil von rund 30% wurde im Geschéftsjahr 2019 in der Region Americas re-
alisiert. Die USA sind in dieser Region mit 805 Mio. EUR Umsatz im Geschéftsjahr 2019 der bedeu-
tendste Teilmarkt.

In der Region EMEA verringerte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2019 um 8%. Diese riicklaufige
Entwicklung ist primér auf die Business Units OS und AM zuriickzufiihren, da in der Region EMEA
die Automobilproduktion zuriickging und die Business Unit OS aufgrund von Allokationsherausfor-
derungen Kunden an Konkurrenten verlor. Dariiber hinaus hatten die Kunden der Automobilbran-

che im Geschéiftsjahr 2018 ein hohes Vorratsniveau aufgebaut, das 2019 abgebaut wurde.

Im Geschéftsjahr 2018 profitierte OSRAM in der Region APAC von einem Subventionsprogramm
des chinesischen Staates, das die Férderung der Automobilindustrie in China bezweckte. Im Ge-
schéftsjahr 2019 hingegen sank der Umsatz in der Region um rund 16%. Dieser Riickgang resultierte
vor allem aus der Geschéftsentwicklung in China. Der chinesische Staat legte strengere Emissions-
standards fest und beendete das Subventionsprogramm, was zu einem riickldufigen Geschéftsvolu-
men fiir OSRAM fiihrte. Neben dem Automobilmarkt entwickelten sich die ,,City Beautification®-
Projekte, welche der Business Unit DI zuzuordnen sind, riicklaufig, da der chinesische Staat im Ge-
schiftsjahr 2018 vergleichsweise hohe Volumen in den Ausbau ansprechender Beleuchtung in Stad-

ten investiert hatte.

Im Geschiftsjahr 2019 wurde in der Region Americas ein Umsatzwachstum von 1% erzielt. Dieser
Anstieg steht vor allem mit der Akquisition der Fluence durch die Business Unit DI im Zusammen-
hang. Der OSRAM-Konzern verzeichnete im bestehenden Geschéft im Geschiftsjahr 2019 in der Re-
gion Americas einen deutlichen Umsatzriickgang, der hauptséachlich auf die Business Unit OS sowie
das riicklaufige Geschéftsvolumen in der Business Unit DI zuriickzufiihren ist. Die Region Americas
war von sinkender Automobilproduktion und Preisdruck aufgrund steigender Wettbewerbsintensi-

tat im Geschiftsbereich der Business Unit DI gepragt.

Die Umsatzkosten erhéhten sich von 2.555 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 auf 2.578 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2019. Die Umsatzkosten des OSRAM-Konzerns umfassen primar Material- und Perso-
nalaufwendungen. Die grof3ten Posten der Materialaufwendungen sind Einkdufe und Energiever-
brauch, der durch die Fertigung veranlasst wird, sowie die Wartung von Maschinen. Das Einkaufs-
volumen des OSRAM-Konzerns setzt sich groBtenteils aus LED-bezogenen Materialien und Vorpro-
dukten zusammen. Der Anstieg im Geschéftsjahr 2019 war vor allem auf akquisitionsbezogene Kos-
ten zuriickzufiihren. Das riicklaufige Geschéaftsvolumen im Geschaftsjahr 2019 fiihrte demzufolge
zu einem deutlichen Riickgang der Bruttomarge von 33% (Geschiftsjahr 2018) auf 26%
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(Geschéftsjahr 2019), da unter anderem die Unterauslastung der Produktionsstandorte zu negati-
ven Fixkostendegressionseffekten fiihrte. Vor allem in den Produktionsstandorten in Deutschland
war eine schnelle Anpassung der Produktionskapazitdten an das riicklaufige Geschéftsvolumen

nicht moglich.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erhéhten sich von 400 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2018 auf 418 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019, was einem Wachstum von rund 4% entspricht. Im
Geschéftsjahr 2019 stiegen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Verbindung mit
OSRAM Continental um 26 Mio. EUR an. Dariiber hinaus wurde im Geschéaftsjahr 2019 das Global
Innovation & Innoventures-Programm mit einem Volumen von 6 Mio. EUR eingefiihrt. Dieses bein-
haltete Projekte zu verschiedenen Themenbereichen unter anderem im Zusammenhang mit Data
Analytics, chemisch-physikalischer Analytik und Standardisierung. Dieses Programm wurde im Ge-
schaftsjahr 2020 allerdings nicht fortgefiihrt, da im Rahmen der operativen Ausrichtung ein neuer

Fokus fiir die Forschungs- und Entwicklungsprojekte definiert wurde.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen im Geschéftsjahr 2018 bei 584 Mio. EUR
und erho6hten sich im Geschéftsjahr 2019 um 5% auf 612 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist hauptsachlich
auf die Tochterunternehmen OSRAM Continental, BAG Electronics und Fluence, die seit dem Ge-
schiftsjahr 2018 Teil des OSRAM-Konzerns sind, zuriickzufithren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Geschéftsjahr 2018 bei 37 Mio. EUR und gingen in Ge-
schaftsjahr 2019 auf 33 Mio. EUR zuriick. Im Geschéftsjahr 2018 sind diese Ertrage primér auf Ver-
dullerungsgewinne in Hohe von 20 Mio. EUR zuriickzufiihren, da OSRAM das Geschéaft mit Elektro-
Heil3luftgerdten sowie Immobilienvermogen in Siidkorea verduferte. Im Geschéftsjahr 2019 mach-
ten hingegen Ausgleichszahlungen in Hohe von 24 Mio. EUR den Grof3teil der sonstigen betriebli-
chen Ertrage aus. Hierbei handelt es sich um Kompensationen von Continental fiir die noch nicht
erfolgte Ubertragung von Kundenumsitzen in die Tochtergesellschaft OSRAM Continental. Die Um-
satzerlose werden derzeit noch bei Continental realisiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich von 16 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2018
auf 234 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019. Dieser Anstieg resultierte nahezu ausschlief3lich aus dem
Wertminderungsaufwand der Geschéifts- oder Firmenwerte der OSRAM Continental und Digital
Systems in Hohe von insgesamt 210 Mio. EUR. Dariiber hinaus fielen zuséatzliche Aufwendungen in
Hohe von 16 Mio. EUR im Zusammenhang mit einer bedingten Kaufpreiszahlung fiir die Akquisition
der Fluence an.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag im Geschiftsjahr 2018 bei
522 Mio. EUR, was einer EBITDA-Marge von 14% entspricht. Im Geschéftsjahr 2019 ging das
EBITDA auf 176 Mio. EUR zuriick, was einer EBITDA-Marge von 5% entspricht. Einzelne wichtige
Einflussfaktoren der Entwicklung des EBITDA sind bereits im Bruttoergebnis reflektiert:
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Riicklaufiges Geschéftsvolumen und nahezu unverdandert hohe Umsatzkosten aufgrund von akqui-

sitionsbezogener Kosten fiihrten im Geschéftsjahr 2019 zu einer niedrigeren EBITDA-Marge.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte erhéhten sich im Ge-
schéftsjahr 2019 von 251 Mio. EUR auf 521 Mio. EUR. Hierbei nahmen vor allem die Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte von 29 Mio. EUR auf 264 Mio. EUR zu. Dies ist insbesondere
auf Wertminderungen von Geschéfts- und Firmenwerten in Héhe von 210 Mio. EUR sowie auf die
planmafSige Abschreibung von IT-Lizenzen zuriickzufiihren. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
erhohten sich im Geschéftsjahr 2019 vor allem aufgrund von Investitionen in der Business Unit OS
von 222 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 um 16% auf 257 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019.

Das Finanzergebnis entwickelte sich von - 9 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 auf - 32 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2019. Diese Entwicklung war primér auf die Entwicklung des sonstigen Finanzergeb-
nisses sowie Wertberichtigungen in Bezug auf zwei deutsche Start-up Beteiligungen in Héhe von

insgesamt 4 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf - 74 Mio. EUR und im Geschéftsjahr 2019
auf 33 Mio. EUR. Der Ertragssteuerertrag von 33 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 resultiert aus der
Bildung aktiver latenter Steuern auf das negative, um steuerlich nicht abzugsfahige Geschéfts- oder
Firmenwertabschreibungen verminderte, Ergebnis und gegenldufig aus der Auflésung nicht wert-

haltiger aktiver latenter Steuern (v.a. OSRAM Continental).

Unter Beriicksichtigung der Abschreibungen, des Finanzergebnisses und der Ertragsteuern ergab
sich fiir das Geschaftsjahr 2018 fiir die fortgefiihrten Geschéftsbereiche ein Jahresiiberschuss von
188 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2019 wurde fiir die fortgefiihrten Geschéftsbereiche ein Jahresfehl-
betrag von 343 Mio. EUR realisiert.

Das Geschéft der Siteco und das Leuchten-Servicegeschift in Nordamerika wurden gemal3 IFRS 5
im Geschiéftsjahr 2019 als aufgegebener Geschiftsbereich ausgewiesen. Das Leuchten-Servicege-
schéft in Nordamerika wurde im Mérz 2019 und das europiische Leuchtengeschift der Siteco wurde
am 1. Oktober 2019 verkauft. Aufgrund dessen belief sich das Ergebnis nach Steuern aus aufgege-
benen Geschéftsbereichen im Geschéftsjahr 2018 auf - 48 Mio. EUR und im Geschéftsjahr 2019 auf
- 123 Mio. EUR. Die Entwicklung im Geschéaftsjahr 2019 ist im Wesentlichen auf das Ergebnis aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Siteco zuriickzufiihren, das sich aufgrund von Wert-

minderungsaufwendungen in Héhe von 83 Mio. EUR reduzierte.

Unter Einbezug des Ergebnisses nach Steuern der aufgegebenen Geschiftsbereiche ergab sich fiir
das Geschiéftsjahr 2018 ein Konzernjahresiiberschuss von 141 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2019

wurde ein Konzernjahresfehlbetrag von 467 Mio. EUR erwirtschaftet.
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194. Die Investitionen des OSRAM-Konzerns lagen im Geschéftsjahr 2017 und 2018 bei 13% bzw. 12%

195.

vom Umsatz. Im Geschiftsjahr 2019 sanken die Investitionen von 455 Mio. EUR auf 208 Mio. EUR,
was 6% des Umsatzes entspricht. Die im Zeitverlauf sinkenden Investitionen sind primér auf die
Business Unit OS zuriickzufithren. In den Geschiftsjahren 2017 und 2018 tétigte die Business Unit
OS Investitionen in Kapazititserweiterungen in Hohe von 341 Mio. EUR und 278 Mio. EUR, um ein
hoéheres Volumen produzieren zu konnen. Im Geschéftsjahr 2017 wurde das Werk in Kulim, Malay-
sia, errichtet und im Geschéftsjahr 2018 ein neues Produktions- und Lagergebidude in Regensburg
eroffnet. Die Investitionen in die Erweiterung der Werkskapazitdten wurde im Geschéftsjahr 2019

abgeschlossen.

Entwicklungen im laufenden Geschéftsjahr 2020

Nachfolgend ist die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das 1. bis 3. Quartal 2020 und des entspre-
chenden Vorjahreszeitraums, das heil3t dem 1. bis 3. Quartal 2019, dargestellt.

OSRAM-Konzern
Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

Q1-Q319 Q1-Q320

jeweils zum 30. Juni, in Mio. EUR Ist Ist
Opto Semiconductors 1.079 1.018
Automotive 1.324 1.193
Digital 666 576
Uberleitung Konzernabschluss (529) (487)
Umsatz 2.540 2.300
Umsatzkosten (1.909) (1.734)
Bruttoergebnis 630 566
Forschungs- und Entwicklungskosten (307) (300)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (443) (480)
Sonstige betriebliche Ertrage 26 40
Sonstige betriebliche Aufwendungen (45) (3)
EBIT (139) (176)
Abschreibungen 261 308
EBITDA 122 132
Investitionen 195 67
Investitionen in % des Umsatzes 8% 3%
Jahrliche Umsatzveranderung in % n.v. (9%)
In % des Umsatzes
Bruttomarge 25% 25%
Forschungs- und Entwicklungskosten 12% 13%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 17% 21%
Sonstige betriebliche Ertrage 1% 2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2% 0%
EBIT-Marge (5%) (8%)
EBITDA-Marge 5% 6%

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Darstellung.
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Zum Ende des 3. Quartals 2020 liegt der Gesamtumsatz des OSRAM-Konzerns bei 2.300 Mio. EUR,
was einem Riickgang von 9% von den vergleichbaren Vorjahreswerten entspricht (1. bis 3. Quartal
des Geschiftsjahres 2019). Diese Entwicklung ist besonders bei den Business Units DI und AM mit
einem Riickgang von 13% bzw. 10% sichtbar. Die Umsétze der Business Unit OS waren zum Ende
des 3. Quartals 2020 im Vergleich zu den Vorjahreswerten ebenfalls riicklaufig, wenngleich in ge-
ringerem Ausmalf3 (6%). Der Umsatzriickgang im laufenden Geschéftsjahr 2020 ist vor allem auf die
Covid-19-Pandemie zuriickfiihren, die sich in allen Business Units auswirkt. Wahrend im 1. Quartal
2020 des Kalenderjahrs die vergleichbaren Vorjahreswerte aller Business Units {ibertroffen wurden
oder nahezu unverdndert blieben, manifestierten sich zum Ende des 2. Quartals 2020 bereits die

ersten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Umsétze.

OSRAM ist sowohl auf der Produktionsseite aufgrund von WerkschlielSungen als auch auf der Nach-
frageseite von der Covid-19-Pandemie betroffen. Die aufgrund der Covid-19-Pandemie weltweit
riicklaufige Automobilproduktion wirkt sich negativ auf die Business Unit OS aus, da iiber die Hélfte
des Umsatzes mit Produkten fiir die Automobilindustrie generiert wird. In der Business Unit AM
entwickelte sich der Umsatz sowohl im Hinblick auf traditionelle Produkte als auch auf LED-
Komponenten aufgrund der zweitweise {iberregional angehaltenen Automobilproduktion riicklau-
fig. Bei der Business Unit DI waren vor allem die Umsétze des Entertainment-Bereichs von einer

stark reduzierten Nachfrage betroffen.

Die Umsatzkosten lagen im 1. bis 3. Quartal 2020 bei 1.734 Mio. EUR und das Bruttoergebnis bei
566 Mio. EUR. Die Bruttomarge lag im 1. bis 3. Quartal 2020 bei 25% und blieb somit im Vergleich

zum 1. bis 3. Quartal 2019 unverindert.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten OSRAMs sinken von 307 Mio. EUR im 1. bis 3. Quartal
2019 auf 300 Mio. EUR im 1. bis 3. Quartal 2020, was einem Riickgang von 2% entspricht. In Rela-
tion zum Umsatz liegen die Forschungs- und Entwicklungskosten zum Ende des 3. Quartals 2020
bei 13% (vergleichbare Vorperiode 12%). Das Niveau der Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen ist im laufenden Geschéiftsjahr 2020 aufgrund von RestrukturierungsmafRnahmen etwas ge-

ringer im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten steigen gegeniiber dem 1. bis 3. Quartal 2019
um 37 Mio. EUR auf 480 Mio. EUR fiir das 1. bis 3. Quartal 2020 an. In Relation zum Umsatz ent-
spricht diese Entwicklung einer Erthohung von 17% auf 21%. Der Anstieg ist auf gebuchte Wertmin-

derungen im Zusammenhang mit OSRAM Continental und Transformationskosten zuriickzufiihren.

Das sich ergebende EBITDA liegt zum Ende des 3. Quartals 2020 bei 132 Mio. EUR, was einer
EBITDA-Marge von 6% entspricht. Diese Entwicklung stellt eine (leichte) Verbesserung zur ver-
gleichbaren Periode des Geschéftsjahres 2019 dar, in der die EBITDA-Marge bei 5% lag. Hierbei ist
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zu beachten, dass im dritten Quartal des Geschiftsjahres 2020 isoliert betrachtet, bedingt durch die
Covid-19-Pandemie, eine EBITDA-Marge von -2,7 % erwirtschaftet wurde.

202. Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurden die geplanten Investitionen fiir die kurz- und mittelfris-
tige Planungsperiode angepasst. Diese Malnahme ist mit einem Investitionsniveau von lediglich
67 Mio. EUR zum Ende des 3. Quartals 2020 bereits sichtbar. Diese Investitionssumme macht 3%
des Umsatzes aus, was ein deutlich niedrigeres Niveau darstellt als die Investitionsrate von 8%, die

in der vergleichbaren Periode des Vorjahres erreicht wurde.
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4. Bereinigung der Ertragslage

Um eine Vergleichbarkeit der Vergangenheitsergebnisse mit den Planzahlen des OSRAM-Konzerns
zu erreichen, sind aufBerordentliche und einmalige Ergebniseffekte zu bereinigen (sog. Normalisie-
rungen) sowie strukturelle Verdnderungen zu beriicksichtigen (sog. pro-forma Anpassungen). Die
Bereinigung der Ertragslage erfolgte auf Ebene des EBIT des OSRAM-Konzerns fiir die Geschifts-
jahre 2018 und 2019 sowie fiir das 1. bis 3. Quartal 2020.

OSRAM-Konzern
Bereinigung der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung

GJ18 GJ19 Q1-Q320

GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Ist Ist
Umsatz 3.789 3.464 2.300
Normalisierungen EBITDA

EBITDAvor Bereinigungen 522 176 132
Transformationskosten 79 87 48
Akquisitionsbezogene Kosten 18 41 2
Sonstiges 2 3 0
Sonderthemen 100 131 50
Bereinigtes EBITDAI 622 307 182
EBITDA-Marge 14% 5% 6%

Bereinigte EBITDA-Marge 16% 9% 8%

Weitere Normalisierungen EBITDA

Rechtsstreitigkeit Lighting Science Group Corporation n.a. 7 n.a.

Abschreibung Forderung Fluence Bioengineering n.a. n.a. 5
Abschreibung Vorrate Business Unit DI n.a. n.a. 5
Ertrage Verkauf Immobilienvermogen 5) n.a. n.a.
Ertrage Verkauf Geschéft mit Elektrohei3luftgeréten (15) n.a. n.a.
Pro-forma Anpassungen EBITDA

Anpassung Leasing entsprechend IFRS 16 57 58 n.a.
Bereinigtes EBITDAII 659 372 192

Abschreibungen vor Bereinigung 251 521 308

Normalisierungen EBIT

EBIT vor Bereinigungen 271 (345) (176)
Bereinigungen des EBITDA 137 196 60

Bereinigtes EBIT | 408 (149) (116)
Weitere Normalisierungen EBIT

Abschreibung Geschéfts- oder Firmenwert Digital Systems n.a. 39 n.a.
Abschreibung Geschéfts- oder Firmenwert OSRAM Continental n.a. 171 48

AuRerordentliche Abschreibung OLED 5 n.a. n.a.
AuRerordentliche Abschreibung FEP n.a. 5 n.a.
Pro-forma Anpassungen EBIT

Anpassung Leasing entsprechend IFRS 16 (49) (50) n.a.
Bereinigtes EBIT Il 364 16 (68)
EBIT-Marge 7%  (10%) (8%)
Bereinigte EBIT-Marge 10% 0% (3%)

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Analyse.
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Als Startpunkt fiir die Bereinigung der Ertragslage diente das von OSRAM publizierte bereinigte
EBITDA fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 sowie fiir das 1. bis 3. Quartal 2020. OSRAM unter-
teilt die Sonderthemen oberhalb des EBITDA in drei Kategorien, Transformationskosten, akquisiti-

onsbezogene Kosten und Sonstiges.

Bei den Transformationskosten handelt es sich um Mafinahmen, die der Anpassung der operativen
Strukturen aus den laufenden Performance Programmen dienen, wie personalbezogene Abfin-
dungszahlungen aufgrund notwendiger Kapazitdtsanpassungen zur Bewéltigung reduzierter Um-
satzvolumina. Diese Kosten werden von OSRAM als Sonderthemen qualifiziert und entsprechend
bereinigt. Wir sind diesem Vorgehen gefolgt, weisen jedoch darauf hin, dass auch die der Bewertung
zugrundeliegende Unternehmensplanung signifikante Transformationskosten des OSRAM-

Konzerns vorsieht.

Akquisitionsbezogene Kosten stehen mit dem Erwerb und der Verduf3erung von Gesellschaften, Be-
teiligungen und Geschéftsbetrieben in Verbindung und umfassen groRtenteils Beratungskosten, In-

tegrationskosten sowie bedingte Aufwendungen aus Kaufpreiszahlungen.

Fiir das Geschiftsjahr 2018 identifizierte OSRAM Sonderthemen, die als einmalig oder aul3eror-
dentlich klassifiziert wurden und mit einem Aufwand von insgesamt 100 Mio. EUR auf das EBITDA
wirken. Durch die Normalisierung dieser Aufwendungen wurde ein bereinigtes EBITDA in Héhe von
622 Mio. EUR ermittelt, was einer bereinigten EBITDA-Marge von 16% entspricht. Im Geschéftsjahr
2019 fielen Aufwendungen fiir Sonderthemen von 131 Mio. EUR an, was in einem bereinigten
EBITDA von 307 Mio. EUR resultierte und einer bereinigten EBITDA-Marge von 9% entspricht. Zum
Ende des 3. Quartals 2020 lagen die Aufwendungen fiir Sonderthemen bei 50 Mio. EUR, was zu
einem bereinigten EBITDA von 182 Mio. EUR und einer bereinigten EBITDA-Marge von 8% fiihrt.

Neben den durch OSRAM durchgefiihrten Normalisierungen von Sonderthemen wurden von uns
weitere Aufwendungen und zwei ertragswirksame Sachverhalte in der Betrachtungsperiode auf-
grund ihres einmaligen oder auBerordentlichen Charakters bereinigt. Im Geschéftsjahr 2018 wurde
eine Geschiftseinheit und Immobilienvermégen mit einem Ertrag von insgesamt 20 Mio. EUR ver-
kauft. Im Geschéftsjahr 2019 war die Bereinigung von Aufwendungen fiir eine Riickstellungsbil-
dung in Verbindung mit einer Rechtsstreitigkeit der Business Unit OS mit der Lighting Science Group
Corporation Inc., West Warwick/USA in Hoéhe von 7 Mio. EUR erforderlich. Fiir die ersten drei Quar-
tale des Geschiftsjahres 2020 haben wir eine auRerordentliche Abschreibung einer Forderung aus
Lieferungen und Leistungen des Tochterunternehmens Fluence in Héhe von 5 Mio. EUR sowie eine

Abschreibung von Vorréten bei der Business Unit DI in Hoéhe von 5 Mio. EUR bereinigt.

Neben den geschilderten Normalisierungen haben wir die Gewinn- und Verlustrechnung auch in
Bezug auf notwendige pro-forma Anpassungen analysiert. OSRAM wendet im Geschéftsjahr 2020

erstmalig IFRS 16 fiir die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen an. Aufgrund der Auswirkungen
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auf die Gewinn- und Verlustrechnung bei der erstmaligen Anwendung dieses Standards haben wir
daher entsprechende {iberschlagige pro-forma-Anpassungen fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2019
vorgenommen, um die Vergleichbarkeit der Geschaftsjahre 2018, 2019 und 2020 zu gewéhrleisten.
Im Rahmen dieser Anpassungen wurden die Buchwerte der Nutzungsrechte und der Leasingver-
bindlichkeiten abgleitet und die zugehorigen Abschreibungen auf Ebene des EBIT in die Gewinn-
und Verlustrechnung integriert. Dariiber hinaus wurden die in der Vergangenheit angefallen opera-
tiven Leasingaufwendungen auf der Ebene des EBITDA aus der Gewinn- und Verlustrechnung ent-

fernt.

Als zentrale strukturelle Verdnderung in der Betrachtungsperiode ist die Auflésung der ehemaligen
Business Unit Lighting Solutions im Geschéftsjahr 2018 zu nennen. Da diese strategische Neuaus-
richtung allerdings bereits durch OSRAM in der Gewinn- und Verlustrechnung der Geschéftsjahre

2018 und 2019 reflektiert wurde, ist keine weitere pro-forma Anpassung erforderlich.

Neben der dargestellten Bereinigung des EBITDA wurden auch die Abschreibungen analysiert, um
ein bereinigtes EBIT fiir die Betrachtungsperioden abzuleiten. Dabei wurden fiinf auf3erordentliche
Abschreibungen identifiziert, die als nicht wiederkehrend eingestuft und daher bereinigt wurden.
Drei der bereinigten Abschreibungen beziehen sich auf die Wertminderung der Geschéfts- oder Fir-
menwerte der OSRAM Continental und Digital Systems in Hohe von insgesamt 210 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2019. OSRAM Continental wurde im laufenden Geschéftsjahr 2020 einer erneuten
Wertminderung in Hohe von 48 Mio. EUR unterzogen. Dartiiber hinaus wurden zwei auf3erordentli-
che Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von jeweils 5 Mio. EUR in den Geschéftsjahren 2018
und 2019 identifiziert und als einmalig eingestuft. Des Weiteren haben wir Abschreibungen aus der
Anwendung von IFRS 16 fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 {iberschligig abgeschétzt und als

pro-forma Anpassungen angesetzt.

Unter Berticksichtigung der durch OSRAM durchgefiihrte Bereinigungen, der weiteren Normalisie-
rungen und pro-forma Anpassungen auf Ebene des EBITDA und des EBIT ergibt sich fiir das Ge-
schéftsjahr 2018 ein bereinigtes EBIT von 364 Mio. EUR. Fiir das Geschéftsjahr 2019 wurde ein be-
reinigtes EBIT in Hohe von 16 Mio. EUR und fiir das 1. bis 3. Quartal 2020 ein EBIT in H6he von
- 68 Mio. EUR ermittelt. Im Vergleich zur EBIT-Marge vor Bereinigung (2018: 7%, 2019: - 10%, Q1-
Q3 2020: - 8%) liegt die bereinigte EBIT-Marge im Geschéftsjahr 2018 bei 10%, im Geschéftsjahr
2019 bei 0%, und im 1. bis 3. Quartal 2020 bei - 3%.

In der Gesamtschau wird ersichtlich, dass das EBIT, trotz der vorgenommenen Bereinigungen, vom
Geschéftsjahr 2018 zum Geschéftsjahr 2019 erheblich gefallen ist. Dies zeigt deutlich das schwierige

wirtschaftliche Umfeld und die operativen Herausforderungen fiir den OSRAM-Konzern.
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5. Erfolgsfaktoren und Risiken des strategischen Unternehmenskonzeptes

Im beschriebenen Markt- und Wettbewerbsumfeld weist der OSRAM-Konzern eine Reihe von
Stiarken und Chancen auf:

Geographisch betrachtet bietet der chinesische Markt die grof3ten Wachstumschancen fiir den
OSRAM-Konzern. OSRAM nutzt die in der Vergangenheit ausgebaute und aktuell starke Prasenz auf
dem chinesischen Markt, um sich als Partner der chinesischen Industrie zu positionieren und zusétz-
liche Absatzstiarke zu gewinnen. Im Wachstumsmarkt China soll zum einen durch die Anpassung
von Produktspezifikationen an lokal geltende Normen sowie die Optimierung der Kostenposition im
Niedrigpreissegment weiteres profitables Geschéft generiert werden. In den USA hingegen kénnte
eine weiter anhaltende protektionistischen Wirtschafts- und Zollpolitik den lokalen Produktions-
standort des OSRAM-Konzerns wettbewerbsfahiger gegeniiber Importen machen, wodurch OSRAM

die Marktanteile auch in Nordamerika entsprechend festigen und ausbauen konnte.

Neben den geografisch spezifischen Chancen ergibt sich weitergehendes Wachstumspotenzial ins-
besondere in Marktbereichen, in denen die Gesellschaft ihre klassische Wertschopfungskette erwei-
tern kann. Aufgrund der starken Fokussierung des OSRAM-Konzerns auf Forschungsleistungen und
die Entwicklung neuer innovativer Produkte konnen Trends wie , Intelligentes Licht“ sowie techni-
sche Entwicklungen in den Bereichen Sensorik, Biometrie, Unterhaltung und Smart Farming aktiv
gestaltet werden. Eine konsequente Fortsetzung der zukunftsweisenden Investitionen in innovative

Technologien tragt dabei zur nachhaltigen Starkung der aktuellen Marktposition bei.

Wesentliche Chancen werden neben dem absatzseitigen Stérken auch in dem Fokus auf effizientere
Produktionsprozesse gesehen. Der zunehmende Fokus auf margenstarke Produktgruppen und die
damit einhergehende Bereinigung des Produktportfolios stellen wesentliche Malnahmen dar, die
Profitabilitdt des OSRAM-Konzerns zu erhéhen. Die verringerte Komplexitédt des Produktportfolios
soll die Produktionsprozesse harmonisieren und auf diese Weise die Kosten der Fertigungsprozesse

und des Portfoliomanagements wesentlich verringern.

Neben der Optimierung des Produktportfolios und der Fertigungsprozesse plant OSRAM zudem die
effizientere Gestaltung weitergehender Geschiftsprozesse, mit denen beispielsweise die Beschleu-
nigung von Produkteinfiihrungszeiten erreicht werden soll. Prozessseitig besteht die Chance, durch
die Wandlung von einer dezentralen, derzeit auf Business Units fokussierten Organisation, hin zu
der zentralen Biindelung von prozessual dhnlicher Aktivitdten die Standardisierung und Skalierung
von Prozessen weiter voranzutreiben und so zunehmend von Kostendegressionseffekten zu profi-

tieren.

In Ergédnzung zu den internen Effizienzpotenzialen hat OSRAM gute Chancen Fordermittel fiir die
geplanten Investitionen in neue Technologien, den Aufbau von Produktionskapazitdten und be-

schiftigungsfordernder Maldnahmen zu gewinnen. Die Fordermittel kommen dabei hauptsichlich
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von unterschiedlichen 6ffentlichen Tragern wie der Bundesrepublik Deutschland, der Européischen

Union sowie der Volksrepublik China.

Den operativen und strategischen Stdrken und Chancen stehen folgende wesentliche Schwéchen
und Risiken dem Geschiftsmodell des OSRAM-Konzerns gegeniiber:

Vor dem Hintergrund reduzierten Marktwachstums und starken Wettbewerbs besteht insbesondere
in der Lichtindustrie am Anfang und in der Mitte der Wertschopfungskette ein erhohter Konsolidie-
rungsdruck. Zudem besteht das Risiko, dass Differenzierungsmoglichkeiten {iber technologische
Kompetenz oder den Markenwert abnehmen werden. Der bereits in der Vergangenheit beobacht-
bare Preisverfall kann sich in der Zukunft weiter fortsetzten und damit das operative Ergebnis des
Konzerns zunehmend belasten. Von dem starken Preisverfall sind Produkte sédmtlicher Business
Units seit Jahren betroffen. Dabei versucht OSRAM konsequent iiber die Skalierung des Geschéfts
und die Implementierung gezielter Produktivitits- und Effizienzmalinahmen den Preiserosionsef-
fekt zu kompensieren, was in der Vergangenheit auch iiberwiegend gelang. Es besteht jedoch das
erhebliche Risiko, dass dies insbesondere vor dem Hintergrund des zunehmenden Wettbewerbs auf

der Anbieterseite zukiinftig nicht mehr gelingen wird.

Aufgrund des technologischen Wandels in der Lichtindustrie kommt es zu Marktverdnderungen,
die sich erheblich auf die Wettbewerbsposition von OSRAM auswirken kénnen. So ist zwar bereits
heute ein kontinuierlicher Riickgang des traditionellen Lichtmarktes beobachtbar, dessen weitere
Geschwindigkeit in der Zukunft ist jedoch kaum absehbar. Neben dem riicklaufigen Absatz her-
kémmlicher Scheinwerferlampen im Automobilbereich wie Halogen oder Xenon besteht das Risiko
eines verstarkt riickldufigen Absatzes auch bei konventionellen Lichtsteuerungsprodukten. Zudem
koénnten zukiinftig die von OSRAM in der Vergangenheit etablierten Marktzugénge teilweise ersetzt

werden, was die Wettbewerbsposition des Konzerns schwéchen wiirde.

Der technologische Wandel resultiert zudem in kiirzeren Produktlebenszyklen. Hierbei besteht ins-
besondere das Risiko, dass Prozesse fiir die Produktplanung und -entwicklung nicht in allen Berei-
chen rechtzeitig und in ausreichendem Mal3e auf héhere Anforderungen angepasst und in kurzer
Zeit optimiert werden kénnen. Dies kann Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte
in Bezug auf die Kostenposition und die technische Leistungsfahigkeit haben und zu Liicken im Pro-
duktportfolio fithren, sofern auslaufende Produkte nicht in der erforderlichen Geschwindigkeit

durch neue innovative Produkteinfiihrungen ersetzt werden kénnen.

Die Entwicklung von intelligenten und vernetzten Produkten mit spezifischen Software-Anwendun-
gen gewinnt sowohl im Lichtmarkt als auch im Produktportfolio von OSRAM an zunehmender Be-
deutung. Um auf die erwartete Nachfrageverschiebung reagieren zu konnen, ist die Entwicklung
der technischen Expertise in diesem Bereich erforderlich. Die Tochtergesellschaft OSRAM Continen-

tal nimmt hierbei zwar eine Schliisselfunktion ein, verhindert jedoch vor dem Hintergrund der
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hohen organisatorischen Komplexitat und den hohen Fixkosten das Erreichen von Profitabilitatszie-
len (vgl. ferner Tz. 227).

In Bezug auf die Anpassung des Geschéftsmodells an den technologischen Wandel besteht insge-
samt das Risiko, dass es nicht im nétigen Mal3e gelingt, die Organisation und die Prozesse zeitnah
und in ausreichendem Mafe in der Art anzupassen, wie es unter den zukiinftigen Marktgegebenhei-
ten erforderlich sein konnen. Aktuell andauernde Transformationsaktivitaten bergen das Risiko der
temporaren Einschrankung der operativen Leistungsfahigkeit sowie das Risiko einer Verzogerung
der strategischen Neuausrichtung des Geschéfts. Eine unzureichende oder verspitete Umsetzung
der Transformationsmafnahmen kénnte zudem negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahig-
keit des OSRAM-Konzerns haben. Dazu zidhlen beispielsweise Malinahmen, die mit umfangreichen

Prozessverlagerungen und organisatorischen Verdnderungen verbunden sind.

Schlief3lich bestehen die Risiken einer Verdnderung der bereits im Detail erlduterten wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und damit verbunden die Risiken in Bezug auf den noch unbekannten
Ausgang der Covid-19-Pandemie. Unterbrochene Zulieferketten, ein krisenbedingter Nachfrage-
riickgang und ein temporér erhohtes Insolvenzrisiko von Kunden stellen dabei die wesentlichen Ri-
siken dar, die zu weiteren Stérungen im operativen Geschiftsbetrieb des OSRAM-Konzerns sowie

weiteren negativen finanziellen Auswirkungen fiihren konnen.

Ein weiteres finanzielles Risiko ergibt sich aus der beschlossenen Riickfiihrung des Gemeinschafts-
unternehmens mit Continental (z.B. aus Restrukturierungen). Dariiber hinaus ist unsicherheitsbe-
haftet, ob bereits gewonnene und weiterhin zu erbringende Leistungen friktionsfrei erbracht wer-
den konnen oder ob Schwierigkeiten im Zusammenhang mit der Riickfithrung Reputationsrisiken
zur Folge haben.
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D. Ermittlung des Unternehmenswerts
I. Bewertungsbasis

1. Vorgehensweise

Im Folgenden geben wir einen Uberblick iiber das methodische Vorgehen bei der Ableitung des Un-
ternehmenswerts des OSRAM-Konzerns. Der Unternehmenswert setzt sich grundsatzlich aus dem
Ertragswert des betriebsnotwendigen Vermogens sowie aus dem Wert des nicht betriebsnotwendi-

gen Vermogens zusammen.

Im Rahmen der Bewertungsarbeiten wurde ein vermietetes Gebdude in Traunreut und eine Immo-
bilie in Berlin als nicht betriebsnotwendiges Vermogen identifiziert. Dariiber hinaus wurden nicht
vollkonsolidierte Beteiligungen (u.a. auch die assoziierten Unternehmen) sowie Anteile an Fonds,
als Sonderwerte separat beriicksichtigt. Fiir Beteiligungen, die liquidiert oder verduBert wurden,

wurde der Liquidationserl6s oder Verduf3erungspreis angesetzt.

Zur Ermittlung des Ertragswerts aus dem operativen Geschéft ist eine Prognose fiir den Detailpla-
nungszeitraum (Phase I) und den sich daran anschlielenden Zeitraum (Phase II; sogenannte ewige
Rente) erforderlich. Fiir die Phase I haben wir einen Zeitraum von sechs Geschéiftsjahren
(2020 bis 2025) betrachtet. Die finanziellen Uberschiisse basieren auf der IFRS-Planungsrechnung
des OSRAM-Konzerns, die wir unter anderem auf Basis einer Vergangenheitsanalyse fiir die Ge-
schiftsjahre 2017 bis 2019 plausibilisiert haben. Hierzu wurden fiir die Vergangenheit auf3eror-
dentliche und einmalige Ergebnisbestandteile identifiziert und in ein bereinigtes Ergebnis iiber-
fiihrt. Die weitergehende Plausibilisierung der Plandaten und der dahinterstehenden Annahmen er-
folgte auf Grundlage der von der OSRAM zur Verfiigung gestellten Planungsdokumentation, der

erteilten Auskiinfte sowie unter Heranziehung externer Branchen- und Marktdaten.

Gegenstand der Ermittlung des Ertragswerts ist zunichst die Ableitung der kiinftigen operativen Er-
gebnisse (EBIT). Fiir das nachhaltige im Durchschnitt erzielbare Ergebnis ab dem Geschéftsjahr
2026 (Phase IT) haben wir vor allem unter Beriicksichtigung eines verlingerten Planungszeitraumes
fiir die BU-Segmente Digital Systems und Entertainment & Industries in den ersten Jahren der Phase
der ewigen Rente gesonderte Annahmen getroffen. Des Weiteren waren in der Phase II langfristige

Investitionen anzusetzen. Dazu wurden erginzende Uberlegungen angestellt.

Die zwischen dem OSRAM-Konzern und ams-Konzern erwarteten Synergien, die ohne den Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrag realisierbar sind und auf Ebene des OSRAM-Konzerns an-
fallen, wurden in der Bewertung erfasst. Synergien, die im Vorfeld von ams identifiziert worden
waren, erwiesen sich teilweise fiir OSRAM auf stand alone-Basis als realisierbar und spiegeln sich

daher bereits im Geschiftsplan wider.
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Das Zinsergebnis des OSRAM-Konzerns wurde fiir den Planungszeitraum aus einer Finanzbedarfs-
rechnung auf Grundlage der fortgeschriebenen Bilanzposten fiir die Planjahre 2020 bis 2025 sowie
fiir die Phase der ewigen Rente abgeleitet. Als Zinskonditionen wurden vertraglich vereinbarte so-
wie marktiibliche Zinssédtze zu Grunde gelegt. Die vertraglichen Zinssdtze umfassen insbesondere
die (marktiiblichen) Konditionen einer von der ams AG gewéhrten Kreditlinie, die Fremdvergleichs-

grundsitzen (arm’s length terms) entsprechen.

Die prognostizierten Ergebnisse vor Ertragsteuern wurden unter Beriicksichtigung der steuerlichen
Verhaltnisse des OSRAM-Konzerns um Unternehmenssteuern sowie um personliche Ertragsteuern
der Anteilseigner gekiirzt. Als Unternehmenssteuern wurden die anfallende Gewerbesteuer, Kor-
perschaftsteuer und der Solidaritatszuschlag fiir die deutschen Gesellschaften sowie ausldandische
Steuern beriicksichtigt. Dabei wurden die nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage und steuerlichen
Vorteile aus Investitionsforderungen im OSRAM-Konzern im Bewertungskalkiil in Form eines redu-

zierten Effektivsteuersatzes beriicksichtigt.

Hinsichtlich der Ausschiittungen haben wir im Detailplanungszeitraum keine Ausschiittungen in
den ersten beiden Planjahren 2020 und 2021 beriicksichtigt. Diese Annahme entspricht der Planung
des OSRAM-Konzerns und ist im Wesentlichen der erwarteten Ertragslage geschuldet. Anschlie-
Bend wird fiir den Detailplanungszeitraum eine Ausschiittungsquote von 40,0% angesetzt, die sich
an der geplanten mittelfristigen Ausschiittungspolitik OSRAMs orientiert. Fiir die Phase Il haben wir

eine marktiibliche Ausschiittungsquote von 50,0% angenommen.

Entsprechend den Empfehlungen des IDW sind wir bei der Bemessung der personlichen Ertrags-
teuer von den Verhéltnissen einer inldndischen natiirlichen unbeschrankt steuerpflichtigen Person

als Anteilseigner ausgegangen.

Des Weiteren wurde unterstellt, dass die Anteile im Privatvermodgen gehalten werden und der An-
teilsbesitz nicht die Voraussetzungen des § 17 Abs. 1 Satz 1 EStG erfiillt. Unter Berticksichtigung des
seit 2009 geltenden Abgeltungssteuersystems wurde die personliche Steuer auf Ausschiittungen mit
25,0% zuziiglich Solidaritdtszuschlag beriicksichtigt. Der Besteuerung eines im Zeitablauf entste-
henden Wertzuwachses in Form von Kursgewinnen haben wir mit einer jahrlichen effektiven Ver-
duBerungsgewinnbesteuerung von 12,5% (entsprechend dem haélftigen Abgeltungssteuersatz) zu-

ziiglich des Solidaritatszuschlags Rechnung getragen.

Der Ermittlung des Unternehmenswerts wurde als Bewertungsstichtag der 3. November 2020 zu-
grunde gelegt. Dies ist der Tag, an dem die Hauptversammlung der OSRAM iiber den Abschluss des

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der ams Offer beschliel3en soll.

Demzufolge sind der Bewertung alle nach dem 3. November 2020 anfallenden finanziellen Uber-
schiisse des OSRAM-Konzerns zugrunde zu legen. Hierzu haben wir den Wertbeitrag der Nettoaus-

schiittungen sowie den Wertbeitrag fiktiv hinzugerechneter Thesaurierungen auf den
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Bewertungsstichtag diskontiert. Als technischer Bewertungsstichtag wurde der 30. September 2019
festgelegt. Alle prognostizierten Uberschiisse wurden auf diesen Stichtag diskontiert. Der sich zum
30. September 2019 ergebende Unternehmenswert wurde dann mit den Eigenkapitalkosten auf den
3. November 2020 aufgezinst und der Ermittlung der Abfindung und Ausgleichszahlung zugrunde
gelegt.

Die grundlegenden Uberlegungen und Ansitze zur Ableitung des Kapitalisierungszinssatzes sind in
Abschnitt D. IIT ausfiihrlich dargelegt.

2. Planungsprozess

Der Planungsprozess der OSRAM folgt einem detaillierten Planungskalender. Der Planungsprozess
der fiir die Unternehmensbewertung herangezogenen Planungsrechnung begann im April des Ge-
schiftsjahres 2020 und wurde im Juni 2020 abgeschlossen.

Anfang September 2020 wurde die Planungsrechnung aktualisiert, um die neu formulierte Strategie
fiir OSRAM Continental zu reflektieren (sog. ,Retransfer”). Diese Strategie sieht eine Riickabwick-
lung vor, bei der die Vermogensgegensténde, die durch OSRAM und Continental in das Tochterun-
ternehmen OSRAM Continental eingebracht worden waren, bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2021
wieder an die Gesellschafterin zuriick iibertragen werden. Fiir das Planjahr 2020 haben wir die ak-

tuelle Hochrechnung vom 16. September 2020 verwendet.

Die Geschéftsjahre 2020 und 2021 wurden auf Quartalsebene geplant, wohingegen die Planung der
darauffolgenden Geschiftsjahre auf Jahresebene durchgefiihrt wurde. Die Planung erfolgt mithilfe

des Gegenstromverfahrens, das sowohl ,top-down*- als auch , bottom-up“-Elemente enthalt.

Zu Beginn legt die Konzernleitung zentrale Planungspréamissen ,top-down“ fest und stellt diese den
Planungsverantwortlichen der jeweiligen Business Units zur Verfiigung (sogenannter , Planning Let-
ter”). Das Dokument enthélt unter anderem Vorgaben zur Entwicklung der Personalkosten und fest-
gelegte Wechselkurse fiir alle relevanten Wahrungen fiir die Planungsperiode. Neben dem Planning
Letter wurde aufgrund der Covid-19-Pandemie durch die Strategieabteilung auch ein makrookono-
mischer Leitfaden zur Verfiigung gestellt. Dieser beinhaltet Angaben zur erwarteten Entwicklung
des BIP auf Quartalsebene von 2020 bis 2021 sowie auf Jahresebene von 2022 bis 2025 und Infor-

mationen zur erwarteten Entwicklung der Automobilproduktion.

Neben den zentralen Planungspramissen und dem makro6konomischen Leitfaden stellen die Stra-
tegieabteilungen von OSRAM und der Business Units den Planungsverantwortlichen fiir konzernre-
levante Mérkte ebenfalls die erwartete Gro3e zur Verfiigung, die mithilfe eines Marktmodells ermit-
telt wird. Im Beispielsfall des Automobil-Beleuchtungsmarktes, der im Geschéftsjahr 2019 rund
55% des Umsatzes ausmachte, wird die Marktgrof3e fiir den Planungszeitraum in vier Schritten her-

geleitet. Als erstes wird die Automobilproduktion auf der Baureihen-Ebene der Automobilhersteller
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(bspw. fiir Audi der A3) mithilfe von Daten der IHS Markit prognostiziert. Als zweites werden die
Penetrationsraten der einzelnen Technologien in den Fahrzeugen abgeleitet. Hierfiir wird sowohl
auf Informationen der Automobilhersteller als auch auf Daten von IHS Markit zuriickgegriffen. An-
schliel3end wird mithilfe der Business Units und deren Vertriebsabteilungen die Anzahl der Licht-
quellen pro Fahrzeug prognostiziert. Schlie3lich werden die marktiiblichen durchschnittlichen Ver-
kaufspreise fiir die Lichtquellen eingebracht und die Marktgrof3te fiir die Planungsperiode abgelei-
tet. Bei den iibrigen Abnehmermaérkten, in denen der OSRAM-Konzern tétig ist, weicht das Vorge-
hen fiir die Ableitung der Marktgré3te und des Umsatzes ggf. vom hier geschilderten Prozess im

Detail ab, folgt aber einer dhnlichen Logik.

Mithilfe der ,,top-down“-Vorgaben des Konzerns (zentrale Planungspramissen, makrookonomischer
Leitfaden und Marktgrof3e) werden die Planungsrechnungen auf Ebene der Business Unit-Segmente
erstellt. Die Business Unit-Segmente stellen die nichste Organisationsstufe unterhalb der Business
Units dar. Dabei greifen die Planungsverantwortlichen sowohl auf die Werksplanung als auch auf
die Vertriebsplanung der jeweiligen Business Unit-Segmente zuriick. Auf der Basis der zur Verfii-
gung gestellten Marktgrof3en werden die Marktanteile und die Umsétze fiir die Planungsperiode
abgeleitet. Bei der Business Unit OS werden die Umséitze ,,bottom-up“ auf Applikationslevel geplant.
Der sich daraus ergebende Marktanteil wird anschlieBend einer Uberpriifung unterzogen, um si-
cherzustellen, dass dieser den Anspriichen der Planungsverantwortlichen geniigt. Die Business Unit
AM basiert ihre Planung auf dem oben erlduterten Marktmodell und ergénzt dieses um eine interne
Analyse der Markttrends nach Regionen, die spezifischen Vertriebsziele und einer Abschiatzung der
Wettbewerbssituation, um den eigenen erwarteten Marktanteil abzuleiten. Die Business Unit DI er-
stellt zur Ableitung der Marktanteile eine SWOT-Analyse pro Business Unit-Segment, bei der die
Starken und Schwéchen der Produkte sowie die Marktentwicklungen und der Wettbewerb beriick-
sichtigt werden. Schliel3lich wird der Umsatz der Business Units AM und DI auf der Ebene der Busi-
ness Unit-Segmente unter Beriicksichtigung von Portfolio-Verdnderungen sowie der Preis- und Vo-

lumenentwicklung auf Jahresebene prognostiziert.

Die Prognose der Aufwendungen in der Planungsperiode erfolgt ebenfalls auf Business Unit-Ebene
und in den meisten Féllen auch auf Business Unit-Segment-Ebene. Bei der Herleitung der Umsatz-
kosten werden erforderliche operative Produktivititsfortschritte vorgesehen, welche die im Halb-
leitermarkt iibliche Preiserosion kompensieren sollen. Abschlief3end werden die prognostizierten
Umsétze und Aufwendungen auf der Ebene der drei Business Units OS, AM und DI aggregiert und

schliel3lich von der jeweiligen BU-Leitung genehmigt.

Die von den Business Units erstellten Prognosen fiir die Entwicklung der Marktanteile und der Um-
satzlinie werden von der Strategieabteilung des Konzerns mithilfe von externen Quellen iiberpriift
und plausibilitiert. Die Planungsrechnungen der Business Units werden aggregiert und um zentrale
Funktionskosten auf Konzernebene, wie beispielsweise allgemeine Verwaltungskosten, ergéinzt.

Dariiber hinaus werden bei der Konsolidierung der Planungsrechnung auf Konzernebene
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zwischenbetriebliche Beziehungen, wie insbesondere die intern generierten Umsétze der Business
Unit OS, eliminiert. Vereinzelt werden durch den Vorstand Anpassungen vorgenommen oder die

Planung an die Business Unit zur Uberarbeitung zuriickgespielt.

Die sich schlie8lich ergebende Planungsrechnung auf Konzernebene wird durch den Vorstand ver-

abschiedet und durch den Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

3. Planungstreue

Die Analyse der Planungstreue erfolgte mithilfe eines Plan-Ist-Vergleichs der Umsétze, des EBITDA
und des durch OSRAM bereinigten EBITDA (Bereinigtes EBITDAI; vgl. Tz. 203 ff.) fiir die Geschéfts-
jahre 2017 bis 2019.

Um die Planungstreue im Geschéftsjahr 2018 analysieren zu konnen, wird im Folgenden auf das
unangepasste Zahlenmaterial zuriickgegriffen, das hei3t die neue Business Unit-Struktur ab dem
Geschéftsjahr 2019 ist nicht reflektiert (vgl. Tz. 170). Daher weichen die hier dargestellten Zahlen
fiir das Geschéftsjahr 2018 von der in diesem Bericht illustrierten Gewinn- und Verlustrechnung ab
(vgl. Tz. 168). Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gegeniiberstellung der Plan- und Ist-Daten im
Uberblick:

OSRAM-Konzern
Plan-Ist-Vergleich auf Konzernebene

GJ 17 GJ17 Delta Delta| GJ 18 GJ18* Delta Delta| GJ19 GJ 19 Delta Delta
in Mio. EUR Ist Plan absolut in % Ist Plan absolut in % Ist Plan absolut in %
Umsatz 4.128 4.058 69 2% 4.115 4.338 (223) (5%)| 3.464 4.051 (587) (14%)
Bereinigtes EBITDA | 695 670 25 4% 605 700 (95) (14%) 307 591 (284) (48%)
EBITDA 621 584 37 6% 477 625 (149) (24%) 176 522 (346) (66%)

* Hierbei handelt es sich um die nicht angepassten Zahlen.

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Analyse.

Die Umsétze des OSRAM-Konzerns lagen im Geschéftsjahr 2017 um 2% {iber dem Plan-Niveau, was
auf die Umsétze der Business Units OS und Specialty Lighting (heute Business Units AM und DI)
zuriickzufiihren ist. In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 wurden die geplanten Umsétze hinge-
gen um 5% bzw. 14% verfehlt. Diese Entwicklung in den Geschéaftsjahren 2018 und 2019 ist im We-
sentlichen auf die negative Pkw-Nachfrageentwicklung aufgrund des sog. Abgasskandals, den ge-
geniiber dem Euro schwachen Dollar, dem Handelskonflikt zwischen China und den USA sowie dem

allgemein schwécheren wirtschaftlichen Wachstum Chinas zuriickzufiihren.

Die Abweichung von den geplanten Umsatzerldsen im Geschiftsjahr 2018 ist primér auf die Busi-

ness Units OS und frithere Business Unit Specialty Lighting zuriickzufiihren. Die Business Unit OS
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war im Geschéftsjahr 2018 mit Allokationsschwierigkeiten, steigender Wettbewerbsintensitat und

einem hohen Vorratsbestand bei Distributoren konfrontiert.

Die Plan-Ist-Abweichung beim Umsatz im Geschéftsjahr 2019 war demgegeniiber hauptsichlich auf
die Entwicklungen der Business Units OS und AM zuriickzufiihren, die beide mit einer niedrigeren
Automobilproduktion konfrontiert waren. Dariiber hinaus ist bei der Business Unit AM zu beachten,
dass die Ubertragung von Kundenumsitzen in die Tochtergesellschaft OSRAM Continental im Ge-
schéftsjahr 2019 nicht im geplanten Ausmal erfolgte, was geringere Umsétze als erwartet zur Folge
hatte (vgl. Tz.185). Die Business Unit DI konnte demgegeniiber ein Ergebnis ndher an den Planzah-
len realisieren; dennoch erreichte auch diese Business Unit nicht die Planzahlen. Hierbei war die
Business Unit DI in den Geschiéftsjahren 2018 und 2019 mit einer Knappheit an Komponenten in
Kombination mit der verzégerten Er6ffnung eines neuen Werkes konfrontiert. Des Weiteren waren
die Kunden im Bereich des Projektgeschiftes im Geschiftsjahr 2019 aufgrund der allgemeinen wirt-
schaftlichen Lage in Bezug auf Investitionen zuriickhaltender als erwartet. Dariiber hinaus war der
Umsatzriickgang in Bezug auf ,,City Beautification“-Projekte in China starker als antizipiert. Das be-
reinigte EBITDA I des OSRAM-Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2017 wurde um 4% {ibertroffen. Wie
beim Umsatz ist diese Entwicklung auf die Business Units OS und Specialty Lighting zuriickzufiih-
ren. Zudem spielten Skaleneffekte eine bedeutende Rolle, die aufgrund des hoheren Umsatzes rea-
lisiert werden konnten. Das Ubertreffen des bereinigten EBITDA I (entsprechend der Darstellung
zur Bereinigung der Ertragslage; vgl. Tz. 203 ff.) war bereits in der Gewinn- und Verlustrechnung
auf Ebene des Bruttoertrags begriindet. In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 lag das bereinigte
EBITDA I um 14% bzw. 48% unter der Planung. Die Entwicklung des bereinigten EBITDA Iist haupt-
sdchlich auf die Umsatzentwicklung sowie auf negative Skaleneffekte zuriickzufiihren. Die berei-
nigten Aufwendungsposten allgemeine Verwaltungskosten und Vertrieb waren hingegen in beiden

Geschiftsjahren auf Konzernebene niedriger als prognostiziert.

Das EBITDA des OSRAM-Konzerns, das um Sonderthemen wie Transformationskosten und akquisi-
tionsbezogene Kosten nicht bereinigt ist, war im Geschéftsjahr 2017 um 6% hoher als geplant. Im
Geschiftsjahr 2018 lag hingegen eine negative Plan-Ist-Abweichung von 24% und im Geschéftsjahr
2019 von 66% vor. Zusétzlich zu den bereits geschilderten Einfliissen im bereinigten EBITDA I fielen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie allgemeinen Verwaltungskosten im Geschéfts-
jahr 2018 auf Konzernebene hoher als prognostiziert an. Allerdings lagen die Abweichungen auf
einem niedrigen prozentualen Niveau (3% bei Forschungs- und Entwicklungskosten und 2% bei all-
gemeinen Verwaltungskosten). Im Geschéftsjahr 2019 hingegen waren alle zentralen Aufwen-

dungsposten unterhalb der Bruttoergebnisses niedriger als prognostiziert.

Die Analyse der Planungstreue zeigt, dass die Umsatzerlose und das EBITDA im wirtschaftlich stabi-
len Geschéftsjahr 2017 tendenziell mit einer guten Planungsgiite prognostiziert wurden. Die Abwei-
chungen bei den Umsétzen in den Geschiftsjahren 2018 und 2019 deuten hingegen auf einen am-

bitionierten Planungscharakter in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten hin, die sich aufgrund des
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Geschéftsmodells der OSRAM auch auf das Bruttoergebnis niederschlagen. Einzelne Abweichungen
zwischen geplantem und realisiertem Bruttoergebnis resultieren aus externen Ereignissen, wie bei-
spielsweise den Folgen des Dieselskandals und dem Handelskonflikt zwischen China und den USA,
die in Teilen und der Hohe nach nicht vorhersehbar waren. In Bezug auf die Aufwendungen unter-
halb des Bruttoergebnisses zeigt sich hingegen auch in den wirtschaftlich herausfordernden Ge-
schéftsjahren 2018 und 2019 eine gute Planungstreue. In Bezug auf die Planung der Sonderthemen,
sprich Transformationskosten und akquisitionsbezogene Kosten, zeigt sich eine leichte Unterschét-
zung, die der aufderordentlichen Natur der Sonderthemen geschuldet ist. Vor dem Hintergrund der
Analyse der Planungstreue und unter Beriicksichtigung des detaillierten und auf Einschédtzung der
Planungsverantwortlichen beruhenden Planungsprozesses erachten wir die Planungsrechnung als
eine geeignete, wenn auch mit Blick auf das durch die Covid-19-Pandemie herausfordernde Ge-

schaftsumfeld, ambitionierte Basis fiir die Ertragswertermittlung.

4. Wesentliche Pramissen

Bei der Ermittlung des Unternehmenswerts der OSRAM zum 3. November 2020 haben wir die nach-

folgend aufgefiihrten spezifischen Vorgehensweisen und Pramissen zugrunde gelegt:

» Fiir die Zwecke der Bewertung sind wir von der Fortfiihrung der bisherigen Unternehmenstétig-
keit ausgegangen (Going Concern-Primisse). Damit einhergehend und in Ubereinstimmung mit
dem Unternehmenskonzept der Gesellschaft wurde die Fortfiihrung samtlicher zum Bewer-
tungsstichtag bestehenden Geschéftsaktivititen angenommen. Ausgenommen hiervon ist
OSRAM Continental, das zum 1. Oktober 2021 riickiibertragen werden soll. Hierbei wurde in
der Planungsrechnung beriicksichtigt, dass einzelne Geschiftsaktivitdten des Gemeinschaftsun-

ternehmens OSRAM Continental an OSRAM zuriickgefiihrt werden sollen.

* Im Rahmen unserer Analysen haben wir auf der Planungsrechnung des OSRAM-Konzerns abge-

stellt und die zugrunde gelegten Planannahmen plausibilisiert.

* Der Planungsrechnung des OSRAM-Konzerns liegt fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Wechselkurs
von durchschnittlich 1,17 US-Dollar zu Euro und fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Wechselkurs
von durchschnittlich 1,15 US-Dollar zu Euro zugrunde. Fiir die Geschéftsjahre 2023-2025
wurde ein Wechselkurs von 1,12 US-Dollar zu Euro angesetzt. OSRAM erzielt mehr Einnahmen
als Ausgaben in US-Dollar und US-Dollar-bezogenen Wahrungen. Im Ergebnis erh6hen sich un-

ter sonst gleichen Bedingungen die operativen Ergebnisse des OSRAM-Konzerns bei einer
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Aufwertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro und verringern sich bei einer entsprechenden
Abwertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro.

Es wurden operativ notwendige Liquide Mittel entsprechend der Maf3gabe des Managements
des OSRAM-Konzerns in Héhe von 8% des Umsatzniveaus beriicksichtigt.

Betriebliche Ertragsteuern fiir die in Deutschland anfallenden Ergebnisbeitrédge haben wir auf
Grundlage der von OSRAM geplanten nominalen Steuerquoten unter Beriicksichtigung von
steuerlichen Verlustvortrdgen und Steuervorteilen berechnet. Fiir die im Ausland anfallenden
Ergebnisbeitrdge wurden die jeweiligen ausldndischen steuerlichen Rahmenbedingungen und

die sich daraus ergebenden effektiven Steuerquoten zugrunde gelegt.

Fiir die BU-Segmente Digital Systems und Entertainment & Industries wird ein verldngerter Pla-
nungszeitraum mittels einer barwertdquivalenten Betrachtung in den ersten Jahren der Phase

der ewigen Rente beriicksichtigt.

Die Planungsrechnung geht von ansteigenden Kapazitdten aus. In der ewigen Rente werden Er-
satzinvestitionen unter Beriicksichtigung von Inflationseffekten geplant, die iiber den Wachs-
tumsabschlag abgebildet werden.

Die Fremdkapitalkosten des OSRAM-Konzerns haben wir auf Basis der in der Bilanzplanung
fortgefiihrten Bestdnde unter Beriicksichtigung bereits bestehender Konditionen im Prognose-
zeitraum angesetzt, wobei einzelne zinstragende Aktiva und Passiva bewertungstechnisch sal-
diert wurden. Die Zinsaufwendungen aus Pensionen wurden konsistent fortgeschrieben. Diese
wurden auf Basis durchschnittlicher Rechnungszinssétze von 2,3% bis 2,6% im Finanzergebnis

angesetzt.

Im Detailplanungszeitraum wurden fiir OSRAM in den ersten zwei Jahren aufgrund der erwar-
teten Verlustsituation keine Ausschiittungen angenommen. Entsprechend der bisherig geplan-
ten Ausschiittungspolitik wird fiir die Folgejahre der Phase I (2022-2025) von einer 40%-igen
Ausschiittung der finanziellen Uberschiisse ausgegangen und die verbleibenden Uberschiisse
werden thesauriert.

Fiir die Jahre ab 2026 wurde von einer langfristigen durchschnittlichen Ausschiittungsquote von
50,0% ausgegangen. Diese Ausschiittungsquote orientiert sich an den am Markt beobachtbaren
Ausschiittungsquoten. Die Wertbeitrdge aus Thesaurierungen in der Phase der ewigen Rente

werden dem Anteilseigner fiktiv unmittelbar zugerechnet.

Der Ermittlung des Unternehmenswertes wurde als Bewertungsstichtag der 3. November 2020
zugrunde gelegt. Dies ist der Tag, an dem die Hauptversammlung der OSRAM {iber den Beherr-

schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit ams Offer beschliel3en soll.
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258. Ein vermietetes Gebdude in Traunreut und eine Immobilie in Berlin wurden als nicht betriebsnot-
wendiges Vermogen des OSRAM-Konzerns identifiziert. Die assoziierten Unternehmen des OSRAM-
Konzerns, im Wesentlichen Beteiligungen an jungen, gegenwartig nicht profitablen Unternehmen,
wurden als Sonderwerte beriicksichtigt. Dariiber hinaus wurden die Anteile an zwei Venture Capital

Fonds als Sonderwert beriicksichtigt.
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II. Erwartete Nettoausschiittungen aus dem betriebsnotwendigen Vermégen

1. Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) im Detailplanungszeitraum
(Planungsrechnung)

Im Folgenden ist die auf Ebene des OSRAM-Konzerns konsolidierte Umsatz- und Ergebnisplanung
bis zum EBIT fiir die Planjahre 2020 bis 2025 sowie ergdnzend das letzte Geschéftsjahr 2019 darge-
stellt. Fiir das Geschéftsjahr 2019 ist zu beachten, dass die Zuordnung der Normalisierungen zu den
betroffenen Aufwendungsposten nicht moglich war, da der OSRAM-Konzern Normalisierungen
nach Kostenarten, nicht aber nach Funktionsbereichen ermittelt. Dartiber hinaus ist fiir das hier ab-
gebildete Geschéaftsjahr 2019 zu beachten, dass die angegebenen Aufwendungen teilweise von der
zuvor dargestellten Ertragslage abweichen (vgl. Tz. 168). Bei dem im Folgenden dargestellten Ge-
schéftsjahr 2019 ist bereits die angepasste Organisationsstruktur aus dem laufenden Geschéftsjahr
2020 integriert, um eine bessere Vergleichbarkeit mit dem Detailplanungszeitraum von 2020 bis
2025 zu ermoglichen.!

OSRAM-Konzern

Planungsrechnung auf Konzernebene

GJ 19 GJ 20 GJ21 GJ 22 GJ 23 GJ 24 GJ 25 CAGR

GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan GJ19-25
Umsatz 3.464 3.020 3.198 3.526 3.857 4.209 4559 5%
Umsatzkosten (2578)  (2.330) (2.313)  (2.465)  (2.609)  (2.821)  (2.982) 2%
Bruttoergebnis 886 690 885 1.061 1.248 1.389 1.577 10%
Forschungs- und Entwicklungskosten (403) (385) (354) (311) (326) (341) (363) -2%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (626) (622) (618) (585) (586) (600) (622) -0,1%
Sonstige betriebliche Ertréage 33 66 27 - - - -100%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (234) (3) (20) - - - - -100%
EBIT (345) (254) (80) 165 336 448 591 n.a.
Nachrichtlich:

EBIT (345) (254) (80) 165 336 448 591

Abschreibungen 521 397 331 315 310 305 312

EBITDA 176 143 250 480 646 753 903
Investitionen 208 100 219 238 271 304 307
Investitionen in % des Umsatzes 6% 3% 7% 7% 7% 7% 7%
Jahrliche Umsatzveranderung in % na. (13%) 6% 10% 9% 9% 8%
In % des Umsatzes
Bruttoergebnisse 26% 23% 28% 30% 32% 33% 35%
Forschungs- und Entwicklungskosten 12% 13% 11% 9% 8% 8% 8%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 18% 21% 19% 17% 15% 14% 14%
Sonstige betriebliche Ertrage 1% 2% 1% 0% 0% 0% 0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
EBIT-Marge (10%) (8%) (3%) 5% 9% 11% 13%
Abschreibungen 15% 13% 10% 9% 8% 7% 7%
EBITDA-Marge 5% 5% 8% 14% 17% 18% 20%

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Analyse.

! Die angepasste Organisationsstruktur auf3ert sich in der Form, dass Entwicklungsaufwendungen fiir kun-
denspezifische Charakteristika der Business Unit OS aus den Forschungs- und Entwicklungskosten und
Aufwendungen in Verbindung mit dem Product Line Management aus den allgemeinen Verwaltungskosten
in die Vertriebskosten umgegliedert wurden.
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Die Umsatzerlose sollen im Betrachtungszeitraum von 3.464 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 auf
4.559 Mio. EUR im letzten Planjahr 2025 steigen. Dies entspricht einer durchschnittlichen jéhrli-
chen Wachstumsrate von 5% (CAGR 2019 bis 2025).

Der OSRAM-Vorstand erwartet, dass die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie im 3. Quartal des
Geschéftsjahres 2020 ihren Hohepunkt erreicht haben. Die Planungsrechnung beinhaltet daher fiir
das Geschiftsjahr 2020 aufgrund der erwarteten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie eine riick-
laufige Umsatzentwicklung von 13%. Die Planungsrechnung von OSRAM sieht jedoch vor, dass im
3. Quartal des Geschiftsjahres 2021 das wirtschaftliche Niveau, das vor der Covid-19-Pandemie ge-
geben war, wieder erreicht sein wird. Aufgrund dessen wird fiir das Geschiftsjahr 2021 eine positive
Umsatzentwicklung von 6% prognostiziert; gleichwohl ist der Umsatz im Geschéftsjahr 2021 auf-
grund der Entwicklung der vorhergehenden Quartale insgesamt niedriger als im Geschéftsjahr
2019.

In der nachfolgenden Tabelle sind die geplanten Umsétze der einzelnen Business Units von 2020 bis
2025 dargestellt. An dieser Stelle ist zu beachten, dass auch hier die Darstellung des Geschéftsjahres
2019 der neuen Organisationsstruktur des laufenden Geschéftsjahres 2020 entspricht, um eine Ver-
gleichbarkeit mit dem Detailplanungszeitraum zu ermoglichen. Im Rahmen der organisatorischen
Umgliederung wurde die LedEngin, Inc., Kalifornien/USA, von der Business Unit DI an die Business
Unit OS {ibertragen, der Bereich LUM APAC wurde mit Traxon unter der Business Unit DI vereint
und der Bereich Machinery (Ersatzteilfertigung und Konstruktion von Produktionsausstattung)

wurde von den zentralen Posten in die Business Unit AM eingeordnet.

OSRAM-Konzern
Umsatze der Business Units

GJ 19 GJ 20 GJ 21 GJ 22 GJ 23 GJ 24 GJ 25 CAGR
GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan GJ19-25
Opto Semiconductors 1.464 1.336 1.425 1.604 1.841 2.102 2.375 8%
Jahrliches Umsatzw achstum (16%) (9%) 7% 13% 15% 14% 13%
Automotive 1.781 1573 1.717 1.787 1.897 1.971 2.021 2%
Jahrliches Umsatzw achstum (7%) (12%) 9% 4% 6% 4% 3%
Digital 934 741 811 874 930 992 1.059 2%
Jahrliches Umsatzw achstum (1%) (21%) 10% 8% 6% 7% %
Uberleitung Konzernabschluss -715 -630 -755 -739 -811 -855 -897 4%
Umsatz 3.464 3.020 3.198 3.526 3.857 4.209 4.559 5%

Quelle: OSRAM-Konzern, PwC-Analyse.

Der geplante Umsatz der Business Unit OS basiert in der Planungsperiode auf einem , bottom-up*-
Ansatz, bei dem Auftrédge mit bestehenden Kunden, weitere potenzielle Auftrdge und die aktuelle
Wettbewerbssituation in enger Abstimmung mit der Vertriebsabteilung und den Business Unit-Seg-
menten berticksichtigt werden. Wie dargelegt, erfolgt die Umsatzplanung auf Ebene der Business
Unit-Segmente, das heil’t Sensorik, Visualisierung und Laser, Illumination und Automotive. Im All-
gemeinen erwartet die Business Unit OS fiir die Planungsperiode eine jahrliche Preiserosion im ho-
hen einstelligen Prozentbereich, die jedoch im mittel- und langfristigen Planungszeitraum mithilfe

von Volumensteigerungen tiiberkompensiert werden soll. Insgesamt ergibt sich daher eine
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durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate von 8% (CAGR 2019 bis 2025), was einem Umsatzni-
veau von 2.375 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025 entspricht. Damit liegt das prognostizierte Umsatz-
wachstum oberhalb des erwarteten Marktwachstums fiir optoelektronische Komponenten von 0,7%
p.a. fiir den Zeitraum 2019 bis 2025 (vgl. Tz. 77). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der globale
Markt fiir optoelektronische Komponenten sehr weitreichend ist und der von OSRAM bediente

Markt nur eine Teilmenge dessen darstellt.

Das erwartete Umsatzwachstum der Business Unit OS von 1.464 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019
auf 2.375 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2025 ist hauptsachlich auf die Bereiche Sensorik, Visualisie-
rung und Laser sowie [llumination zuriickzufiihren. Das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachs-
tum dieser drei Bereiche ist in der Planungsperiode zweistellig (13% CAGR 2019 bis 2025 Bereich
Sensorik, 16% Bereich Visualisierung und Laser sowie 12% Bereich Illumination). Im Bereich Sen-
sorik soll vor allem die 3D-Sensorik fiir Smartphones, die Bestandteil des Marktes fiir Verbraucher-
elektronik (vgl. Tz. 82) sind, fiir stark ansteigende Umsétze sorgen. Im Bereich Visualisierung und
Laser soll das Umsatzwachstum unter anderem mithilfe von LED-Projektoren mit hohem Hellig-
keitsgrad sowie mit aufstrebenden Produkten wie LIDAR-Technologie und Near-to-Eye (,,NTE“) Pro-
jektion generiert werden. Die LiDAR-Technologie ermoglicht die Messung von Abstédnden zu Objek-
ten mithilfe von Lichtimpulsen und soll in Zukunft im Bereich des Autonomen Fahrens eingesetzt
werden, wohingegen die NTE-Projektion im Bereich der ,,Augmented Reality“, wie beispielsweise
fiir Daten-Brillen, Anwendung findet. Fiir den Bereich Illumination stellt die Umsatzentwicklung in
der Planungsperiode eine iiberproportionale Entwicklung zum Markt dar. Diese Planung basiert auf
Initiativen bei kundenspezifischen Entwicklungen im LED-Bereich, Horticulture-Beleuchtung und
UV-C-Licht.

Fiir den Automobil-Bereich erwartet die Business Unit OS hingegen {iber die Planungsperiode ein
wesentlich langsameres Umsatzwachstum mit einem CAGR von 4%, bei dem erst im Geschéfts-
jahr 2022 das Umsatzniveau vor der Covid-19-Pandemie (Geschéftsjahr 2019) iiberschritten wird.
Diese prognostizierte Umsatzentwicklung ist etwas geringer als das erwartete Wachstum im Markt-
segment Automobil-Beleuchtung von 5,4% p.a. (im Zeitraum 2019-2024; vgl. Tz. 94), da die Busi-
ness Unit OS im Gegensatz zur Marktstudie bei der Umsatzplanung bereits die Effekte der Covid-19-
Pandemie beriicksichtigt hat. Fiir das Geschéftsjahr 2020 wird auf Basis von Daten von IHS Markit
ein Riickgang der weltweiten Fahrzeugproduktion von 21% angenommen. Das langfristige Wachs-
tum im Automobilbereich wird primér durch die Erwartung des stetig steigenden ,,content per car®,
der sich durch die wachsende Penetration im Bereich Forward Lighting und der steigenden Nach-
frage nach pixelierten Lichtquellen ergibt, sowie der wachsenden Nachfrage nach ,,ambient lighting*

fiir Fahrzeuginnenrdume begriindet.

Die Umsatzplanung der Business Unit AM von 1.781 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 auf
2.021 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025 erfolgt fiir den Grof3teil des Geschifts auf Basis von Markt-

anteilprognosen, die aus einer detaillierten Marktrecherche resultieren (siehe Tz. 246), da die
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Vertrage mit bestehenden Kunden keine verpflichtenden Mengenabnahmen beinhalten. Fiir die Bu-
siness Unit AM ist ein Umsatzwachstum mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von
2% vorgesehen (CAGR 2019 bis 2025), wobei das jahrliche Umsatzwachstum aufgrund des sinken-
den Geschéfts mit traditionellen Lichtquellen ab dem Geschiftsjahr 2022 von zweistelligen auf ein-
stellige Prozentbetrage zuriickgeht. Wie bei der Business Unit OS wird im Allgemeinen aufgrund der
Covid-19-Pandemie ein Riickgang der Automobilproduktion von 21% fiir das Geschéftsjahr 2020
angenommen, was zu einem Umsatzriickgang von 12% fiihrt. Die Business Unit AM rechnet fiir die
Planungsperiode mit einer jahrlichen Preiserosion im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbe-
reich. Dabei ist die Preiserosion fiir LED-Technologien aufgrund des hoheren Potentials an Produk-
tivitdtssteigerung und der Wettbewerbsintensitdt hoher als fiir die traditionellen Technologien, wie

beispielsweise Halogen-Produkte.

Das erwartete Umsatzwachstum in der Planungsperiode der Business Unit AM ist primar auf Retro-
fit-LED-Produkte fiir den Nachriistungs- und Ersatzteilmarkt (das heif3t, dass in alte Fassungen fiir
konventionelle Lichtprodukte LED-Leuchtmittel eingesetzt werden konnen) zuriickzufiihren. Fiir
das Wachstum im Bereich der Retrofit-LED-Produkte wurde die Annahme getroffen, dass die not-
wendigen regulatorischen Freigaben schrittweise Land fiir Land ab 2021 erfolgen und der OSRAM-
Konzern dadurch seine marktfiihrende Position im Nachriistungs- und Ersatzteilmarkt halten kann.
Im traditionellen Automobilbereich, der sowohl das OEM- als auch das Nachriistungs- und Ersatz-
teil-Geschaft beinhaltet, wird aufgrund der allgemein steigenden LED-Penetrationsrate langfristig
mit sinkenden Umsétzen gerechnet. Allerdings plant die Business Unit AM, sich mithilfe von {iber-
legener Kenntnis der Anwendungen und des Marktes gegeniiber den Hauptwettbewerbern auf dem
traditionellen Markt zu behaupten und somit in der Planungsperiode einen signifikanten Marktan-
teil im allgemein riicklaufigen Markt zu erlangen. Im Ergebnis liegt das prognostizierte Umsatz-
wachstum von 2% p.a. vom Geschéftsjahr 2019 bis zum Geschéftsjahr 2025 unterhalb des erwarte-
ten Wachstums im Marktsegment Automobil-Beleuchtungen, auf das die Business Unit Automotive
im Wesentlichen fokussiert ist, von 5,4% p.a. im Zeitraum 2019 bis 2024 (vgl. Tz. 94). Dies ist auf
den Fokus der Business Unit AM auf das Geschéft mit traditionellen Leuchtmitteln und das Geschéft

mit LED-Komponenten zuriickzufiihren.

Fiir die Business Unit DI wird ein Umsatzanstieg von 934 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2019 auf
1.059 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025 geplant, was einem CAGR von 2% entspricht. Die Covid-19-
Pandemie fiihrte unter anderem zu unterbrochenen Lieferketten und zu Restriktionen in der Enter-
tainment-Branche, was wiederum Auswirkungen auf den Umsatz hat. Entsprechend wird ein Um-
satzriickgang von 21% im Geschéftsjahr 2020 erwartet. Fiir das Geschéftsjahr 2021 werden demge-
geniiber Normalisierungseffekte prognostiziert, so dass sich ein Umsatzwachstum in Héhe von 10%
ergeben soll. Die Business Unit DI rechnet fiir die Planungsperiode mit einer jihrlichen Preiserosion

im niedrigen einstelligen Prozentbereich.
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Das Umsatzwachstum der Business Unit DI ergibt sich in der Planungsperiode primér aus dem stra-
tegischen Fokus auf Licht-Management-Systeme fiir vernetzte Gebdude und industrielle IoT-Appli-
kationen sowie LED-Leuchten fiir den Horticulture-Markt, die ein durchschnittliches jahrliches Um-
satzwachstum von 13% aufweisen (CAGR 2019 bis 2025). Dabei wird erwartet, dass sich die Um-
sitze in Verbindung mit Licht-Management-Systemen und industriellen IoT-Applikationen in der
Planungsperiode {iberproportional zum Marktwachstum entwickeln. Fiir die Horticulture-Beleuch-
tung wird hingegen vor allem im Bereich des Cannabis-Anbaus aufgrund der niedrigeren Marktein-
trittsbarrieren von einem intensiven Wettbewerb ausgegangen, weswegen eine im Vergleich zum
Markt unterproportionale Umsatzentwicklung unterstellt wird. Fiir das Marktsegment ,,Horticul-
ture Lighting® wurde vor Eintreten der Covid-19-Pandemie ein durchschnittliches Wachstum von
23% p.a. fiir den Zeitraum 2019 bis 2024 prognostiziert (vgl. Tz. 122). Es wird erwartet, dass die
Covid-19-Pandemie jedoch nur geringe Effekte auf den ,Horticulture Lighting“-Markt haben wird
(vgl. Tz. 121 ff.).

Fiir die Geschéftseinheit Digital Systems, die Komponenten fiir LED-Leuchten zur Verfiigung stellt
und im Geschéftsjahr 2019 48% des Umsatzes der Business Unit DI ausgemacht hat, wird ein nied-
rigeres durchschnittliches jahrliches Wachstum von 2% (CAGR 2019 bis 2025) erwartet. Dabei wird
angenommen, dass sich der Bereich Digital Systems ab dem Geschéftsjahr 2023 leicht {iberpropor-
tional zum durch OSRAM spezifisch abgegrenzten Absatzmarkt entwickelt. Das Lampen-Geschaft
fiir den Bereich Entertainment Lighting soll gemaf3 der Planung hingegen langfristig von sinkenden
Umsitzen geprégt sein, da hier von einer intensiven Wettbewerbssituation ausgegangen wird. Diese
im Vergleich zum Markt fiir Entertainment Lighting (vgl. Tz. 114) negative Entwicklung ist auf ei-
nen iiberproportional groRen Anteil des traditionellen, riicklaufigen Lampengeschéfts zuriickzufiih-

ren.

Neben den Umsitzen der Business Units beinhaltet die Planungsrechnung die Uberleitungen zum
Konzernabschluss, die sich in die beiden Kategorien Zentrale Posten sowie Konsolidierungen, Trea-
sury und sonstige Uberleitungspositionen gliedern lassen. Unter Zentrale Posten werden primér
Kosten im Zusammenhang mit Governance-Funktionen, die Auftragsfertigung fiir Ledvance sowie
Aufwendungen und Ertrége aus Pensionsthemen beriicksichtigt. Die Kategorie Konsolidierungen,
Treasury und sonstige Uberleitungspositionen beinhaltet Planungen fiir Treasury-Aktivititen und
die Eliminierung interner Umsétze der Business Unit OS fiir die Bereitstellung von LED-Produkten,
die im Geschiéftsjahr 2020 rund die Hélfte und im Geschéaftsjahr 2025 38% der Umsétze der Business

Unit OS ausmachen.

Die Bruttomarge des gesamten OSRAM-Konzerns sinkt im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie von 26% auf 23%. Im restlichen Planungszeitraum verbessert sich
das Bruttoergebnis kontinuierlich und soll im Geschéftsjahr 2025 schlief3lich bei 35% liegen, wobei

die stirkste Verbesserung im Geschéftsjahr 2021 mit einer Bruttomarge von 28% erwartet wird.
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Diese erwartete Entwicklung der Bruttomarge ab dem Geschéaftsjahr 2021 ist primér auf die Busi-
ness Unit OS zuriickzufiihren. Im Geschéftsjahr 2021 sollen dort Produktivitdtsmanahmen einge-
fiihrt werden, von denen ein positiver Effekt von 120 Mio. EUR auf das Bruttoergebnis erwartet
wird. In den Folgejahren steigen diese positiven Effekte aufgrund verstarkter Skaleneffekte auf eine
Bandbreite von bis zu 150 Mio. EUR pro Jahr an. Diese Auswirkungen werden jedoch durch andere
Effekte, wie beispielsweise Preiserosion, iiberlagert. Die Produktivititsmalinahmen beziehen sich
auf Einsparungen im Beschaffungsbereich und Wertschépfungsmafinahmen in den Werken der Bu-
siness Unit OS. In Bezug auf die gesamte Planungsperiode haben Fixkostendegressionen, das profi-
table Automobilgeschéft im Bereich Sensorik und der Fokus auf Kostenreduktion bei der 3D-Senso-
rik ebenfalls einen positiven Einfluss auf die Bruttomarge. Dar{iber hinaus tragen Portfolio-Optimie-
rungsmaldnahmen, Neuprodukteinfiihrungen im Automobil-Bereich, die Verbesserungen bei den
Laser-Produktionskosten und ein hoheres Fertigungsvolumen ebenfalls zu einer hoheren Brutto-

marge bei.

In den Business Units AM und DI verbessern sich die Bruttomargen ebenfalls in der Planungsperi-
ode, wenngleich im geringeren Ausmall. Die Bruttomarge der Business Unit AM soll von 15% im
Geschéftsjahr 2020 auf 19% im Geschéftsjahr 2025 ansteigen. Im Fall der Business Unit DI liegt die
Bruttomarge im Geschaftsjahr 2020 bei 22% und es wird bis zum Geschéaftsjahr 2025 ein Anstieg auf
32% erwartet. Im Geschéftsjahr 2021 ergibt sich diese positive Entwicklung bei beiden Business

Units aufgrund von Volumeneffekten, Neuprodukteinfithrungen und Produktivititssteigerungen.

Im Zusammenhang mit den einzelnen Aufwandsposten der nach dem Umsatzkostenverfahren er-
stellten Planungsrechnung wird aufgrund der iibergreifenden Bedeutung die Personalentwicklung
skizziert. Die geplante Personalentwicklung ist Ziel von diversen der genannten ProduktivitdtsmalR3-
nahmen. Der OSRAM-Konzern sieht aufgrund der Covid-19-Pandemie fiir das Geschéaftsjahr 2021
nur geringfiigige Personalkostensteigerungen vor. Ab dem Geschéiftsjahr 2022 sind {ibliche regio-
nale Personalkostensteigerungen vorgesehen und in die Aufwandsposten der Planungsrechnung in-
tegriert (beispielsweise 3% Personalkostensteigerung p.a. fiir Deutschland). Auf Konzernebene in
den Geschiftsjahren 2020 und 2021 ist ein signifikanter Mitarbeiterabbau geplant, der alle Business
Units und Zentralfunktionen betrifft. Im Geschaftsjahr 2020 soll die Mitarbeiterzahl weltweit von
23.486 auf 21.714 sinken. Im Geschiéftsjahr 2021 ist eine weitere Reduktion auf 20.450 Mitarbeiter
geplant. Ab dem Geschéftsjahr 2024 wird wieder mit einer Erhohung der Mitarbeiter gerechnet, die
in einer Mitarbeiterzahl von 20.748 im Geschiéftsjahr 2025 resultiert. Diese Annahmen finden ihren

Niederschlag sowohl in den Umsatzkosten als auch in den Funktionskosten.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des OSRAM-Konzerns gehen im Detailplanungs-
zeitraum von 403 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 auf 363 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025 zurtick.
Dies entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen Riickgang von 2% (CAGR 2019 bis 2025). Da-
bei reduzieren sich die geplanten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in den Geschiéfts-
jahren 2020 bis 2022 und steigen ab dem Geschéftsjahr 2023 wieder kontinuierlich an. Der
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Riickgang der Forschungs- und Entwicklungskosten zu Beginn der Planungsperiode betrifft grund-
sétzlich alle drei Business Units, da in den Geschiftsjahren 2020 und 2021 Profitabilitatssteige-
rungsprogramme im Vordergrund stehen. Es ist jedoch zu beachten, dass bei der Business Unit AM
im Geschiéftsjahr 2020 die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen um 27% steigen, da unter
anderem im Bereich der LiDAR-Technologie verstirkt die Entwicklung neuer Produkte vorangetrie-
ben wird. Dariiber hinaus sind die steigenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen auf ge-
buchte Wertminderungen im Zusammenhang mit OSRAM Continental zuriickzufiihren. Im Ge-
schiftsjahr 2022 sinken die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Business Unit AM auf-
grund der ,,Retransfer“-Strategie fiir OSRAM Continental um 53%.

Fiir die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten wird fiir die Planungsperiode mit einem
Riickgang von 626 Mio. EUR auf 622 Mio. EUR und somit von einem durchschnittlichen jahrlichen
Riickgang von 0,1% gerechnet (CAGR 2019 bis 2025). Dabei sinken die Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten bis zum Geschiftsjahr 2022 und verzeichnen von den Geschéftsjahren 2023 bis
2025 ein niedriges einstelliges Wachstum. Die sinkenden Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten bis zum Geschéftsjahr 2022 sind auf geplante Einsparungen zuriickzufiihren, die mithilfe von

Performance-Programmen bei Zentralfunktionen und bei den Business Units erreicht werden sollen.

Fiir die sonstigen betrieblichen Ertrage ist ein Anstieg von 33 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 auf
66 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020 vorgesehen. Der Anstieg im Geschéftsjahr 2020 ergibt sich in
erster Linie aus der Aufl6sung von Riickstellungen fiir bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammen-
hang mit den Akquisitionen von Fluence und Vixar sowie dem Verkauf von OLED-Patenten. Dariiber
hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Geschéftsjahr 2020 die vertragsmafigen
Beteiligung an den erzielten Umsétzen des Tochterunternehmens OSRAM Continental in Hoéhe von
17 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich um Kompensationen von Continental fiir die nicht erfolgte
Ubertragung von Kundenumséitzen in die Tochtergesellschaft OSRAM Continental. Die Umsatzer-
l6se werden noch bei Continental realisiert. Im Geschéiftsjahr 2021 wird noch mit einer vertragsmaé-
Rigen Beteiligung in Hohe von 27 Mio. EUR gerechnet. Fiir die restliche Planungsperiode ab dem
Geschéftsjahr 2022 liegt der Posten bei 0 Mio. EUR, da die gemeinsamen Aktivititen von OSRAM
und Continental (Tochtergesellschaft OSRAM Continental) im Rahmen der sog. ,Retransfer“-Stra-
tegie per 1. Oktober 2021 getrennt werden und keine anderen sonstigen betrieblichen Ertrége ge-

plant werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit Ausnahme der Geschéftsjahre 2020 und 2021
in der gesamten Planungsperiode bei 0 Mio. EUR. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Geschiéftsjahr 2021 handelt es sich im Wesentlichen um Kosten im Zusammenhang mit OSRAM

Continental.

Der OSRAM-Konzern hat in der Planungsrechnung Transformationskosten beriicksichtigt, die der

Verbesserung der Wettbewerbsfiahigkeit des Unternehmens dienen. Diese wurden sowohl den
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Umsatzkosten als auch den Funktionskosten Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Vertriebs-
und allgemeine Verwaltungskosten zugeordnet. Die Transformationskosten fallen besonders im Ge-
schéftsjahr 2020 mit 97 Mio. EUR und im Geschéftsjahr 2021 mit 83 Mio. EUR hoch aus. Im Ge-
schiftsjahr 2020 sind die hohen Transformationskosten den Performance-Programmen zuzuord-
nen. Im Geschéftsjahr 2021 sind die Transformationskosten zum Teil den Umsatzkosten der Busi-
ness Unit AM zuzuordnen, da das traditionelle Geschéaft langfristig aufgrund der allgemeinen Ent-
wicklung der Technologie-Penetrationsraten abgebaut werden muss. Dariiber hinaus entstehen im
Geschéftsjahr 2021 zusétzliche Kosten im Zusammenhang mit der ,Retransfer“-Strategie fiir
OSRAM Continental, die Restrukturierungsaufwendungen bei den Werken OSRAMs zur Folge hat.
In den Planjahren 2022 bis 2025 liegen die Transformationskosten zwischen 13 Mio. EUR und
19 Mio. EUR, mit Ausnahme des Geschéftsjahres 2024, in dem Transformationskosten in Héhe von
31 Mio. EUR erwartet werden. Fiir das Geschiftsjahr 2024 ist die Optimierung des Standortkonzep-
tes des Backend-Werks in Malaysia, welches der Business Unit OS zuzuordnen ist, geplant. Neben
den Transformationskosten sind im Geschéftsjahr 2022 fiir die Business Unit AM Integrationskosten
geplant, die mit der geplanten Akquisition von Anteilen eines Zielunternehmens im Bereich der

hochintensiven UV-Beleuchtung zusammenhéngen.

Die EBIT-Marge lag im Geschéftsjahr 2019 bei - 10% und soll im ersten Planjahr 2020 nahezu un-
verindert bei - 8% liegen. Uber den Planungszeitraum verbessert sich die EBIT-Marge sukzessive,

so dass im Geschiftsjahr 2025 eine EBIT-Marge von 13% erreicht wird.

Die in den Kostenstellen geplanten Abschreibungen machen im ersten Planjahr 2020 397 Mio. EUR
aus, was 13% des Umsatzes entspricht, und sinken iiber die Planungsperiode und liegen im Ge-
schiftsjahr 2025 bei 7% des Umsatzes. Die Abschreibungen von 521 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2019 sind nicht mit der Planungsperiode vergleichbar, da in diesem Geschéaftsjahr aul3erordentliche
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 210 Mio. EUR angefallen sind (siehe
Tz. 188). Ohne diese aullerplanméifligen Abschreibungen betragen die Abschreibungen im Ge-
schiftsjahr 2019 311 Mio. EUR, was 9% des Umsatzes entspricht. Der relative Anstieg auf 13% im
Geschiftsjahr 2020 resultiert hauptsédchlich aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16, da sich
durch die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte in der Planungsperiode zusitzliche jéhrliche
Abschreibungen zwischen 40 Mio. EUR und 47 Mio. EUR p.a. ergeben. Ohne die Abschreibungen
der Nutzungsrechte betragen die Abschreibungen im Geschéftsjahr 2020 beispielsweise nur
350 Mio. EUR; dies entspricht 12% des Umsatzes. Die Abschreibungen auf Sachanlagen sollen im
Geschiftsjahr 2020 bei 259 Mio. EUR liegen und bleiben in der Planungsperiode nahezu unverén-
dert. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (ohne Nutzungsrechte) liegen im Ge-
schiftsjahr 2020 bei 91 Mio. EUR, worin auch die Wertminderung in Héhe von 48 Mio. EUR im Zu-
sammenhang mit Osram Continental enthalten ist (vgl. Tz. 211). Die Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte sind daher ab dem Geschéftsjahr 2021 erheblich niedriger und sinken tiber
die Planungsperiode kontinuierlich auf 20 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025.
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Das EBITDA erhoht sich von 176 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019 auf 903 Mio. EUR im Geschéfts-
jahr 2025, wobei fiir das Geschéftsjahr 2020 ein maf3geblicher, insbesondere aus der Covid-19-Pan-
demie resultierender, Riickgang auf 143 Mio. EUR geplant ist. Die EBITDA-Marge bleibt dabei in
den Geschiftsjahren 2019 und 2020 unveradndert bei 5%. Ab dem Geschéftsjahr 2021 erhoht sich
die EBITDA-Marge kontinuierlich {iber die Planungsperiode und liegt im Geschéftsjahr 2025 bei
20%. Die Verbesserung der EBITDA-Marge resultiert aus einer hoheren Bruttomarge und niedrige-

ren relativen betrieblichen Aufwendungen zum Umsatz.

Beziiglich der Investitionsplanung werden nach einem Riickgang der Investitionen aufgrund der Co-
vid-19-Pandemie im Geschiftsjahr 2020 die Investitionen des OSRAM-Konzerns in den Planjahren
2021 bis 2025 steigend geplant. Im Geschéftsjahr 2021 steigen die Investitionen in Bezug auf den
Umsatz von 3% auf 7% und die Investitionsquote bleibt in der restlichen Planungsperiode nahezu
unverdndert. Vor allem die Business Unit OS weist in der Planungsrechnung steigende Investitionen
auf. Die Investitionsrate der Business Unit OS steigt im Geschiftsjahr 2021 von 4% auf 11% und
liegt ab dem Geschéiftsjahr 2022 bei 11% bzw. 12% p.a. Der Investitionsanstieg im Planjahr 2021 ist
auf Kapazitidtserweiterungen und neue Produkteinfithrungen und im Geschéiftsjahr 2022 auf Pro-
duktivitatsmafinahmen im Backend-Werk in Malaysia zuriickzufiihren. Bei den Business Units AM
und DI bleiben die Investitionen von 2020 bis 2025 hingegen bei einem nahezu konstanten Niveau
zwischen 1% und 3% bzw. 1% und 2% bezogen auf den Umsatz. Die Investitionen der Business Unit
AM umfassen im Planungszeitraum iiberwiegend Modernisierungsinvestitionen zur Verbesserung
der Produktivitdt und Wartungsmaf3nahmen. Strukturelle Kapazitdtserweiterungen werden hinge-
gen planmiiRig nur einen kleinen Teil der Investitionen ausmachen. Uber die gesamte Planungspe-
riode von 2020 bis 2025 liegen die Abschreibungen oberhalb der geplanten Investitionen. Im Ge-
schiftsjahr 2020 iibersteigen die Abschreibungen (inkl. Nutzungsrechte) die Investitionen um 297
Mio. EUR und im Geschéftsjahr 2025 um 6 Mio. EUR. Im Ergebnis ist das Anlagevermogen daher im
Zeitablauf riicklaufig geplant. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass innerhalb des OSRAM-Konzerns

Entwicklungstétigkeiten regelmél3ig nicht aktiviert werden.

Insgesamt weist die Planungsrechnung des OSRAM-Konzerns einen sehr ambitionierten Charakter

auf. Diese Einschéitzung resultiert aus den folgenden Sachverhalten:

¢ In allen Business Units basiert ein signifikanter Anteil des Umsatzwachstums in der Pla-
nungsperiode auf geplanten Produkteinfithrungen, bei denen hohe Unsicherheiten beste-
hen, wie beispielsweise die regulatorische Freigabe von Retrofit-LED-Produkten in Europa

oder die Einfithrung von NTE-Applikationen.

¢ Die Preiserosion, die in der Vergangenheit im Wesentlichen mit operativen Effizienzpro-
grammen kompensiert wurde, kann laut Planungsrechnung ab dem Geschéftsjahr 2022 so
nicht mehr ausgeglichen werden. Ab diesem Planjahr soll die Preiserosion mit einem hohen

Volumenwachstum kompensiert werden.
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e Bei diversen Produkten bzw. Business Units wird ein Wachstum iiberproportional zum

Markt geplant.

¢ Inder Detailplanungsphase steigt die EBIT-Marge von - 8% im Geschaftsjahr 2020 auf 13%
im Geschéftsjahr 2025. In derselben Periode wachsen die Umséatze um 51%, wohingegen
die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie die Vertriebs- und allgemeinen

Verwaltungsaufwendungen um 2% sinken sollen.

¢ In der gesamten Planungsperiode besteht ein Abschreibungsiiberhang, obwohl jede Busi-
ness Unit des OSRAM-Konzerns zahlreiche neue Produkte einfithren mochte und dariiber

hinaus ein deutliches volumenseitiges Wachstum geplant ist.

e Der OSRAM-Geschiftsplan fiir die Geschéaftsjahre 2023-2025 basiert auf einem Wechsel-
kurs von 1,12 US-Dollar zu Euro, wiahrend der aktuelle Kurs bei nahezu 1,20 liegt. Dieser
hohere Wechselkurs fiihrt zu geringeren Konzernergebnissen, da, wie in Tz. 257 darge-
stellt, grof3e Teile des Umsatzes in den USA erzielt und damit in USD fakturiert werden.
Die Planungsrechnung des OSRAM-Konzerns basiert auf der Annahme, dass der EUR/USD

Wechselkurs von Januar 2022 an wieder bei 1,12 liegen wird.

2. Bewertungstechnische Modifikationen der Planungsrechnung

Im Rahmen unserer Planungsanalyse haben wir keine rechnerischen Unstimmigkeiten in der von

OSRAM bereitgestellten Planungsrechnung identifizieren konnen.

Als nicht betriebsnotwendiges Vermogen wurde eine Biiroimmobilie in Traunreut identifiziert, die
als gesondert bewerteter Vermogenswert beriicksichtigt wird. Diese Immobilie beherbergt die Un-
ternehmenszentrale des friiheren Konzernteils Siteco und ist an diesen vermietet (vgl. Tz. 352f.).
Da die Mietertrige aus der Immobilie in der Planungsrechnung nicht geplant worden sind, wurden

keine mit der Vermietung der Immobilie erzielbaren Ertrdge bereinigt.

Im Rahmen der Fluxunit wurden Verwaltungsaufwendungen von rd. 1,3 Mio. EUR pro Jahr geplant.
Diesen Aufwendungen stehen in der Planung jedoch keine Ertrédge gegeniiber. Die Beteiligungen
der Fluxunit wurden im Rahmen der Bewertung als Sonderwert beriicksichtigt und die Verwaltungs-

aufwendungen in der Planungsrechnung bereinigt.

Neben dem Ansatz von Synergiepotenzialen und entsprechender Implementierungskosten sowie
der Bereinigung der Verwaltungsaufwendungen der Fluxunit waren somit im Rahmen der Bewer-

tungsarbeiten keine weiteren Modifikationen der Planungsrechnung notwendig.
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3. Ermittlung der Ergebnisbeitrége der bewertungsrelevanten Synergien

Bei der Ableitung der erwarteten Nettoausschiittungen haben wir zusétzlich potenzielle Synergie-
effekte aus der angedachten Zusammenarbeit mit dem ams-Konzern beriicksichtigt. Diese von uns
angesetzten sog. unechten Synergien umfassen potenzielle Synergien aus Manahmen, die auch

ohne den Unternehmensvertrag realisierbar sind und auf den OSRAM-Konzern entfallen.

Zum Bewertungsstichtag besteht zwischen OSRAM und ams ein sog. faktisches Konzernverhéltnis,
in dem bereits ohne wirksamen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag Synergieeffekte im
Rahmen der durch den Vorstand von OSRAM zu beachtenden gesetzlichen Beschrdnkungen reali-
siert werden konnen. Unechte Synergien (also auch solche Synergien, zu deren Umsetzung der Vor-
stand von OSRAM auch ohne Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag rechtlich in der Lage
ist) sind nach den Grundséitzen der Stellungnahme IDW S 1 im Rahmen der Ermittlung eines objek-
tivierten Unternehmenswerts zu beriicksichtigen, sofern die synergiestiftenden Mafinahmen zum
Bewertungsstichtag bereits hinreichend konkretisiert sind (d.h. bereits eingeleitet wurden oder im
Unternehmenskonzept dokumentiert sind). Demgegeniiber bleiben echte Synergien (also solche Sy-
nergien, zu deren Umsetzung der Vorstand von OSRAM ohne Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag rechtlich nicht in der Lage ist) unberiicksichtigt. Sie konnen erst nach Abschluss und
Wirksamwerden der gesellschaftsrechtlichen Ma3nahme gewonnen werden und sind somit nicht
mit dem Postulat eines objektivierten Unternehmenswerts vereinbar (BGHZ 138, 136, 140;
BayObLG AG 1996, 127, 128; OLG Stuttgart AG 2000, 428, 429; Themenband , Bewertung und
Transaktionsberatung®, 2018, F 61 ff).

Entsprechend dieser Unterscheidung haben wir die identifizierten unechten Synergien, die auf den
OSRAM-Konzern entfallen, bei der Ermittlung des Unternehmenswertes werterhohend beriicksich-

tigt.

Unter Beachtung der bestehenden rechtlichen Beschréankungen sowie in Abgrenzung zu bereits in
der Planungsrechnung beriicksichtigten Effekten wurden im Rahmen des Integrationsprojektes von
OSRAM und dem ams-Konzern konkrete Synergiepotenziale identifiziert. Die Vertragspartner er-
warten iiber die verabschiedete Planungsrechnung hinaus im Detailplanungszeitraum umsatz- und
kostenseitige Synergien. Die erwarteten umsatzseitigen Synergien, also Umsatzausweitungen abzii-
glich der damit verbundenen zusatzlichen Produktionskosten sowie Vertriebs- und Verwaltungsauf-
wendungen, resultieren im Wesentlichen aus der Kompatibilitdt und der Komplementaritét der je-
weiligen Marktzugidnge und Vertriebskanile des Produktportfolios von OSRAM und ams. Die kos-
tenseitigen Synergieeffekte begriinden sich aus einer erwarteten Steigerung der Fertigungseffizienz
im Produktionsbereich. Zudem werden Kostensynergien insbesondere in den Bereichen Einkauf,

Vertrieb und Verwaltung erwartet.

Die Ergebnispotenziale dieser Manahmen und die zur Realisation notwendigen Kosten, die den

jeweiligen Synergien gegeniiberstehen, wurden quantifiziert. Um die bewertungsrelevanten
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unechten Synergien fiir den OSRAM von denen zu trennen, die beim ams-Konzern anfallen, erfolgte

aulBerdem eine Allokation der Synergien auf den OSRAM-Konzern und den ams-Konzern.

Durch diesen Prozess wurden langfristige Synergiepotenziale in Hohe von 54 Mio. EUR identifiziert,
die entsprechend der beschriebenen Abgrenzung fiir Zwecke der Unternehmensbewertung zusétz-
lich zu erfassen sind. Ebenfalls zu beriicksichtigen sind korrespondierende Implementierungskos-

ten.

Die Planungsrechnung unter Beriicksichtigung der prognostizierten Synergien sowie der oben er-
lauterten Modifikation hinsichtlich der Verwaltungsaufwendungen im Zusammenhang der Tatig-

keit Fluxunit stellt sich wie folgt dar:

OSRAM-Konzern
Modifizierte Planungsrechnung erganzt um unechte Synergien

GJ 19 GJ 20 GJ21 GJ 22 GJ 23 GJ 24 GJ 25 CAGR
GJ jeweils zum 30. September, in Mio. EUR Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan GJ19-25
Umsatz 3.464 3.020 3.198 3.526 3.857 4.209 4559 5%
Umsatzkosten (2.578) (2.330) (2.313) (2.465) (2.609) (2.821) (2.982) 2%
Bruttoergebnis 886 690 885 1.061 1.248 1.389 1577 10%
Forschungs- und Entwicklungskosten (403) (385) (354) (311) (326) (341) (363) -2%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (626) (622) (618) (585) (586) (600) (622) 0%
[Eliminierung Verwaltungskosten Flwanit - 4 1 1 1 1. 1
Sonstige betriebliche Ertrage 33 66 27 - - - - na.
Sonstige betriebliche Aufwendungen (234) 3) (20) - - - - n.a.
EBIT (345) (253) (79) 166 338 449 592 n.a.
{Umsatz- und kostenseitige Synergien - - 18 50 54 54 54
{Aufwendungen in Verbindung mit kosten- und umsatzseitigen Synergien - - (4) (6) (1) - -
EBIT inkl. unechte Synergien (345) (253) (65) 210 392 504 647 n.a.
Nachrichtlich:
EBIT inkl. unechte Synergien (345) (253) (65) 210 392 504 647
Abschreibungen 521 397 331 315 310 305 312
EBITDA inkl. unechte Synergien 176 144 266 525 701 809 959
Jahrliche Umsatzveranderung in % na. (13%) 6% 10% 9% 9% 8%
In % des Umsatzes
Bruttoergebnisse 26% 23% 28% 30% 32% 33% 35%
Forschungs- und Entwicklungskosten 12% 13% 11% 9% 8% 8% 8%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 18% 21% 19% 17% 15% 14% 14%
Sonstige betriebliche Ertrage 1% 2% 1% 0% 0% 0% 0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
EBIT-Marge inkl. unechte Synergien (10%) (8%) (2%) 6% 10% 12% 14%
Abschreibungen 15% 13% 10% 9% 8% 7% 7%
EBITDA-Marge inkl. unechte Synergien 5% 5% 8% 15% 18% 19% 21%

Quelle: ams, OSRAM, PwC-Analyse.

4. Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) in der ewigen Rente

Zur Ableitung des Ergebnisses vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) fiir den Zeitraum der ewigen
Rente wurde — ausgehend vom Detailplanungszeitraum — die kiinftige Ertragskraft des OSRAM-

Konzerns bei angenommener zeitlich unbegrenzter Unternehmensfortfiihrung abgeschitzt.

Dazu wurden in einem ersten Schritt die Umsatzerlose des OSRAM-Konzerns in eine nachhaltig zu
erwartende Umsatzgrol3e tiberfithrt. Dabei wird vor dem Hintergrund der in der Detailplanungs-
phase abgebildeten Transformation hin zu einem Hightech-Photonik-Unternehmen das Umsatzni-

veau des letzten Planjahres von 4.559 Mio. EUR als sachgerechte Ausgangsbasis fiir ein nachhaltiges
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Umsatzniveau eingeschitzt. Dieses Niveau der Umsatzerlése wurde um den Wachstumsabschlag
von 1,0% auf insgesamt 4.605 Mio. EUR fiir den Zeitraum der ewigen Rente erhoht. Mittels einer
barwertdquivalenten Annuitdt haben wir zudem verldngerte Planungszeitrdume mit erhdhten
Wachstumsraten der beiden BU-Segmente Entertainment and Industry und Digital Systems fiir die
ewige Rente beriicksichtigt, so dass 4.707 Mio. EUR als Ausgangsbasis fiir ein nachhaltiges Umsatz-

niveau angesetzt wurden.

Anschliellend wurde in einem zweiten Schritt das fiir die ewige Rente prognostizierte EBITDA ab-
geleitet. Fiir den Zeitraum der ewigen Rente wurde die nachhaltig im Durchschnitt erwartbare
EBITDA-Marge des OSRAM-Konzerns auf Basis der durchschnittlich geplanten EBITDA-Margen
ohne Synergien der letzten drei Planjahre bemessen. Diese belauft sich auf 18,2%. Zudem wurden
vor allem die entsprechenden EBITDA-Effekte des verldngerten Planungszeitraums fiir die beiden
BU-Segmente Entertainment Industries und Digital Systems im Rahmen einer barwertdquivalenten
Annuitét beriicksichtigt. Diese resultiert in einem zuséitzlichen EBITDA-Margenbeitrag von 0,7%.
Insgesamt ergibt sich fiir die ewige Rente eine nachhaltige EBITDA-Marge von insgesamt 18,9% vor

Synergien.

AbschlieBend wurde der EBITDA-Effekt aus Umsatzsynergien (unter Beriicksichtigung der damit
verbundenen zusitzlichen Aufwendungen) und Kostensynergien des letzten Planjahres erhoht um
den Wachstumsabschlag von 1,0%, ebenfalls als Teil der nachhaltigen EBITDA-Marge beriicksich-
tigt. Im Verhéltnis zu den nachhaltigen Umsatzerlosen ergibt sich ein zuséitzlicher Margenbeitrag

aus Synergien von rund 1,2%.

Auf Basis der oben genannten Faktoren haben wir somit eine EBITDA-Marge von rund 20,1% unter
Beriicksichtigung der nachhaltig realisierbaren Synergien fiir den Zeitraum der ewigen Rente im
langfristigen Durchschnitt angesetzt. Diese liegt deutlich iiber dem Durchschnitt der EBITDA-
Margen der Geschéftsjahre 2017 bis 2019. Hierbei ist zu beachten, dass die EBITDA-Marge des
OSRAM-Konzerns historisch iiberwiegend deutlich unterhalb des Medians der EBITDA-Margen der
Peergroup lag. Im Rahmen der Analyse der Profitabilitdt wurde neben der ab Tz. 338 vorgestellten
Gruppe vergleichbarer Unternehmen (sog. Peergroup) zur Ableitung des Betafaktors auch das Un-
ternehmen Nichia Corp., Anan/Japan (,,Nichia“), als wesentlicher Wettbewerber des OSRAM-
Konzerns in der Business Unit OS als Teil der Peergroup beriicksichtigt (nicht borsennotiert). Ledig-
lich im Zeitraum von 2015 bis 2017 lag die EBITDA-Marge des OSRAM-Konzerns geringfiigig ober-
halb des Medians der Peergroup von rund 12,8% bis 14,8%. Zu Beginn des Detailplanungszeit-
raums, in den Planjahren 2020 und 2021, wird erwartet, dass die Profitabilitit des OSRAM-Konzern
vor Berticksichtigung der Synergien sich der Peergroup-Profitabilitit im Jahr 2023 von rund 15,5%
anndhert und ab 2023 {ibersteigt. Mit einem weitergehenden Anstieg der EBITDA-Marge von 2023
bis 2025 vor Synergien, entfernt sich die Profitabilitit des OSRAM-Konzerns zunehmend von der

Peergroup-Profitabilitét.
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Im Zeitraum der ewigen Rente sind abgenutzte Vermégenswerte durch Investitionen zu ersetzen. In
der Vergangenheit, {iber die Geschéftsjahre 2010 bis 2019, ergibt sich ein durchschnittlicher Inves-
titionsbetrag von 335 Mio. EUR und eine durchschnittliche Investitionsquote zu den Umsatzerlosen
von 8,0%. Ohne Beriicksichtigung der Geschéftsjahre 2017 und 2018, die von einmaligen Erweite-
rungsinvestitionen gepragt sind, ergibt sich fiir den Zeitraum ein durchschnittlicher Investitionsbe-
trag von 246 Mio. EUR und eine durchschnittliche Capex-Quote von 5,6%. Uber die Detailplanungs-
phase 2021 bis 2025 ergibt sich ein Investitionsbetrag von 266 Mio. EUR und eine Capex-Quote von
6,9% (ohne Beriicksichtigung von Investitionen in Nutzungsrechte und damit vergleichbar mit den
fiir die Vergangenheit dargestellten Investitionen). Aufgrund der im Geschéaftsjahr 2020 Covid-19
bedingten, deutlich geringeren Investitionen, wird dieses Jahr in der Durchschnittsbildung {iber den
Detailplanungszeitraum nicht beriicksichtigt. Fiir die Bewertung wurde eine gerundete nachhaltige
Investitionsquote von 7,0% (entspricht 329 Mio. EUR) angesetzt. Darin sind Investitionen fiir die
Fortschreibung der Nutzungsrechte in der ewigen Rente im Rahmen einer Annuitét in Hohe von 44
Mio. EUR beriicksichtigt. Abziiglich dieser Annuitédt von 44 Mio. EUR fiir die Investition in Nutzungs-
rechte ergibt sich ein Investitionsbetrag von 285 Mio. EUR, der rund 22 Mio. EUR unterhalb der

vergleichbaren Investitionen des letzten Planjahres von 307 Mio. EUR liegt.

Im Ergebnis wurde somit ein operativer Ergebnisbeitrag (EBIT) von 617 Mio. EUR (inkl. Synergien)

und eine EBIT-Marge von 13,1% (inkl. Synergien) in der ewigen Rente angesetzt.
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5. Netto-Ausschiittungen nach personlichen Ertragsteuern

Die prognostizierten Ergebnisse vor Zinsen und Steuern (EBIT) haben wir unter Beriicksichtigung
des Finanzergebnisses, der Ertragsteuern des OSRAM-Konzerns, Minderheitenanteile und der Er-
tragsteuern der Anteilseigner in erwartete Nettoausschiittungen an die Anteilseigner iiberfiihrt. Auf
Basis der nachstehend beschriebenen Vorgehensweise und getroffenen Annahmen leiten sich die
erwarteten Nettoausschiittungen an die Anteilseigner wie folgt ab:

Zu diskontierende Nettoausschuttung

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ab 2026
in Mio. EUR Plan Plan Plan Plan Plan Plan ewige Rente
EBITDA 144 266 525 701 809 959 946
Abschreibungen (397) (331) (315) (310) (305) (312) (329)
EBIT (253) (65) 210 392 504 647 617
Zinsergebnis (18) (30) (21) (17) (13) 9) (8)
EBT (271) (95) 189 375 491 637 609
Unternehmensteuern (32) (76) (37) (63) (112) (162) (166)
Ergebnis nach Unternehmensteuern (vor Minderheiten) (303) (A71) 152 312 379 475 443
Minderheiten 61 44 - - - - -
Ergebnis nach Unternehmensteuern (nach Minderheiten) (242) (127) 152 312 379 475 443
Cashflowrelevante Anpassungen - - - - - - (4)
Ausschuttungsféhiges Ergebnis (242) (127) 152 312 379 475 438
Thesaurierung 242 127 (91) (187) (227) (285) (219)
Ausschuittung - - 61 125 152 190 219
Personliche Ertragsteuern - - (16) (33) (40) (50) (58)
Ausschuttung (nach ESt) - - 45 92 112 140 161
Fiktive Zurechnung von Thesaurierung - - - - - - 219
Personliche Ertragsteuer auf fiktive Zurechnung - - - - - - (29)
Zu diskontierende Nettoausschiittung - - 45 92 112 140 352

Quelle: OSRAM, PwC-Analyse.

Das Finanzergebnis ist ausgehend vom Vermdogensstatus des OSRAM-Konzerns zum 30. Septem-
ber 2019 und einer integrierten Bilanz- und Finanzplanung fiir die einzelnen Planjahre abgeleitet
worden. Hierin sind die geplanten Investitionen und Abschreibungen sowie die Entwicklung des

Nettoumlaufvermdogens einbezogen.

Die Haben- und Soll-Zinssatze haben wir im Detailplanungszeitraum auf Grundlage marktiiblicher
Zinsen und der vertraglichen Vereinbarungen mit rd. 0,0% (Habenzins) und den periodenspezifi-
schen kreditartspezifischen Sollzinssidtzen von rd. 1,0% bis 3,0% angesetzt. In Bezug auf die geplan-
ten Leasingverbindlichkeiten kam ein Zinssatz von 3,1% zum Ansatz. Im Zeitraum der ewigen Rente
wurden diese Zinssdtze mit rd. 0,0% (Habenzins), rd. 2% (kreditbezogener Sollzins) und 3,1%
(Zinssatz fiir Leasingverbindlichkeiten) angesetzt. Den geplanten Pensionsriickstellungen liegen pe-
riodenspezifische Rechnungszinssatze in Hohe von rd. 2,3% bis 2,7% zugrunde, der aus den aktuel-

len Pensionsiibersichten fiir die Pensionszusagen abgeleitet worden ist.

Des Weiteren sind im Finanzergebnis Factoring-Aufwendungen von jeweils rd. 1 Mio. EUR in den

jeweiligen Planjahren erfasst.

Betriebliche Ertragsteuern haben wir auf Grundlage der von OSRAM geplanten effektiven Steuer-

quoten unter Beriicksichtigung von Verlustvortrdgen und Steuervorteilen angesetzt. Fiir die im
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Ausland anfallenden Ergebnisbeitrdage wurden die jeweiligen auslédndischen steuerlichen Rahmen-

bedingungen zugrunde gelegt.

Fiir die in Deutschland anfallenden Unternehmenssteuern wurde grundsétzlich die Gewerbesteuer,
die Korperschaftsteuer und der Solidaritatszuschlag beriicksichtigt. Die Berechnung der Gewerbe-
steuer erfolgte mit einem durchschnittlichen Hebesatz von 407,9%, was einen Gewerbesteuersatz
von 14,3% ergibt. Die Ermittlung der Kérperschaftsteuer erfolgte mit 15%. Der Solidaritatszuschlag

wurde in Hohe von 5,5% auf die Korperschaftsteuer berechnet.

Die betrieblichen Ertragsteuern haben wir unter Beriicksichtigung vorhandener steuerlicher Ver-
lustvortrdge und unter Beriicksichtigung von Zinsabzugsbeschrankungen nach § 4h EStG und
§ 8a KStG (,,s0g. Zinsschranke®) ermittelt. Dabei wurde auch dem Sachverhalt gema3 § 8b Abs. 5
KStG Rechnung getragen, demzufolge 5% der von auslédndischen Tochtergesellschaften erhaltenen
Ausschiittungen in der steuerliche Bemessungsgrundlage des deutschen Organkreises beachtet wer-

den.

Im Detailplanungszeitraum ergibt sich fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2021 auf Ebene des OSRAM-
Konzerns ein negatives EBT. Hierbei ist zu beachten, dass einige Konzerngesellschaften ein positives
steuerliches Ergebnis erwirtschaften, und daher dennoch ein positiver Steueraufwand geplant wird.
Fiir die Geschiftsjahre 2022 bis 2025 ergeben sich effektive Konzernsteuerquoten zwischen rund
16,9% und rd. 25,4%. In der ewigen Rente ergibt sich eine effektive Steuerquote von rund 27,3%,
in welcher die zu dem Zeitpunkt noch geringfiigig vorhandenen steuerlichen Vorteile
(vgl. Tz. 47 ff.) steuersenkend Eingang gefunden haben. Dabei wurde zum Beginn der ewigen Rente
noch bestehende steuerliche Vorteile, die sich im Zeitablauf abbauen, annuitétisch in eine durch-

schnittliche Steuerentlastung umgerechnet.

Die Minderheitenanteile in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 resultieren aus der dann noch be-
stehenden 50%-igen Beteiligung des Joint Venture Partners Continental an der OSRAM Continen-
tal, die von dem fiir die Ausschiittung an die Anteilseigner der OSRAM zur Verfiigung stehenden
Konzernergebnis auf Basis der Planungsrechnung in Abzug gebracht wurden. Aufgrund der erwar-
teten Fehlbetrége fiihrt der Abzug der Minderheitenanteile zu einer Erhohung der zu diskontieren-

den finanziellen Uberschiisse.

Die cashflowrelevanten Anpassungen in der ewigen Rente ergeben sich aus der wachstumsbeding-
ten Verdnderung der Nettoverschuldung zum Erhalt der nachhaltigen Verschuldungsquote sowie
aus dem nachhaltigen wachstumsbedingten Investitionsbedarf in das Umlaufvermogen. Diese An-

passungen wurden bei der Ableitung der entsprechend zu diskontierenden Betrédge beriicksichtigt.

Fiir den Detailplanungszeitraum haben wir in den ersten beiden Geschiftsjahren 2020 und 2021
keine Ausschiittungen angenommen. Dies steht im Einklang mit der Planung des OSRAM-Konzerns

und ist den erwarteten Konzernjahresfehlbetrdgen in diesen Jahren geschuldet. Fiir die folgenden
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Geschéftsjahre ab 2022 wird, in Anlehnung an die geplante Ausschiittungspolitik der Gesellschaft,
eine Ausschiittungsquote von 40,0% angenommen. Fiir den Zeitraum der ewigen Rente haben wir
eine Ausschiittungsquote von 50,0% angenommen. Diese langfristig marktiibliche Ausschiittungs-
quote orientiert sich an historisch beobachtbaren Ausschiittungsquoten deutscher Unternehmen. In
der Phase der ewigen Rente haben wir die Wertbeitrdge aus Thesaurierungen den Anteilseignern
fiktiv unmittelbar zugerechnet. Somit fithren diese bewertungstechnisch nicht zu Verdnderungen

des Zinsergebnisses des OSRAM-Konzerns in der Phase der ewigen Rente.

Da der Unternehmenswert aus der Sicht der Unternehmenseigner ermittelt wird, ist die Steuerbe-
lastung der Anteilseigner auf die Ausschiittungen aus dem Unternehmen sowie auf die Kursgewinne
(fiktiv zugerechnete Thesaurierungsbetrége) zu beriicksichtigen. Aus den unterschiedlichen Zu-
fluss- und Realisierungszeitpunkten resultieren unterschiedliche effektive Steuerbelastungen. Die
effektive Steuerlast fiir Zinsen und Dividenden entspricht regelmé3ig der nominellen Steuerbelas-
tung. Die effektive Steuerbelastung auf zu Wertsteigerungen fithrenden Thesaurierungen hangt da-
gegen vom Zeitpunkt der Realisierung der Wertsteigerung ab. Sie reduziert sich mit der zunehmen-
den Haltedauer eines Wertpapiers durch den Anteilseigner. Anteilseigner werden deshalb bestrebt

sein, die effektive Steuerlast auf Kursgewinne durch lange Haltedauern moglichst gering zu halten.

Entsprechend den Empfehlungen des IDW sind wir im vorliegenden Bewertungsfall fiir die Aus-
schiittungen von einem typisierten personlichen Steuersatz in Hohe der Abgeltungsteuer von 25,0%
zzgl. Solidaritatszuschlag von 5,5% ausgegangen. Da zum Bewertungsstichtag ein ausschiittungsfa-
higer Gewinn im Sinne des § 27 Abs. 1 S. 5 KStG in einer GroBenordnung vorlag, der kiinftige Aus-
schiittungen aus dem steuerlichen Einlagekonto quasi ausschliel3t, wurde keine derartige Ausschiit-

tung angenommen.

Thesaurierungen der finanziellen Uberschiisse fithren zu Wertsteigerungen, die auf Basis der ge-
troffenen Typisierung einer effektiven Verdulderungsgewinnbesteuerung unterliegen. Diese haben
wir mit 13,2% (einschlieRlich Solidarititszuschlag) bei der Bemessung der personlichen Ertragsteu-

ern berticksichtigt.

III. Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes

Fiir die Bewertung eines Unternehmens sind die kiinftigen finanziellen Uberschiisse mit einem ge-
eigneten Zinssatz auf den Bewertungsstichtag zu diskontieren. Dieser Kapitalisierungszinssatz ori-
entiert sich an der (erwarteten) Rendite einer im Vergleich zum Bewertungsobjekt addquaten alter-
nativen Kapitalverwendung. Er gibt demnach an, welche Mindestverzinsung aus dem Bewertungs-
objekt erzielt werden muss, um nicht schlechter zu stehen als bei einer Anlage in der nichstbesten
Alternative. Bei der Ermittlung objektivierter Unternehmenswerte ist zur Bemessung der Alternativ-
rendite grundsétzlich typisierend von erzielbaren Renditen aus einem Biindel von am Kapitalmarkt

notierten Unternehmensanteilen (Aktienportfolio) auszugehen und eine Anpassung an die

0.0939417.001



319.

320.

321.

322.

323.

324.

325.

PwC

97

Risikostruktur des Bewertungsobjekts vorzunehmen. Im Falle der unmittelbaren Typisierung der
persénlichen Ertragsteuern sind die zu diskontierenden finanziellen Uberschiisse, um persénliche
Ertragsteuern zu vermindern und der Kapitalisierungszinssatz ebenfalls nach Kiirzung um personli-

che Ertragsteuern anzusetzen.

Bei Renditen fiir Unternehmensanteile wird iiblicherweise zwischen den Komponenten Basiszins-

satz und Risikozuschlag differenziert.

Zusétzlich ist die Méglichkeit des Wachstums der finanziellen Uberschiisse nach dem Ende des Pla-
nungszeitraumes zu beurteilen und bewertungstechnisch als Wachstumsabschlag im Kapitalisie-

rungszinssatz zu beriicksichtigen.

1. Basiszinssatz

Fiir die Ableitung des Basiszinssatzes wurde von der Zinsstrukturkurve fiir deutsche Staatsanleihen
ausgegangen. Hierbei bildet die Zinsstrukturkurve am Rentenmarkt den Zusammenhang zwischen
Zinssédtzen und Laufzeiten ab, wie er fiir Nullkuponanleihen ohne Kreditausfallrisiko gelten wiirde.
Die Verwendung aus der Zinsstrukturkurve abgeleiteter fristaddquater Nullkuponfaktoren gewéhr-

leistet die Einhaltung der Laufzeitdquivalenz.

Zur Ableitung der maf3geblichen Zinsstrukturkurve werden aus Objektivierungsgriinden die von der
Deutschen Bundesbank empfohlene Svensson-Methode sowie dazu von ihr veroffentlichte Zins-
strukturdaten zugrunde gelegt. Bei den verdffentlichten Zinsstrukturdaten handelt es sich um
Schétzwerte, die auf der Grundlage beobachteter Umlaufrenditen von Kuponanleihen, d.h. von

Bundesanleihen, Bundesobligationen und Bundesschatzanweisungen, ermittelt werden.

Fiir die gegebene Struktur der finanziellen Uberschiisse haben wir einen barwertiquivalenten ein-
heitlichen Basiszinssatz aus der Zinsstrukturkurve fiir den Dreimonatszeitraum vor dem Tag der Un-
terzeichnung dieser Gutachtlichen Stellungnahme abgeleitet (Quelle: Deutsche Bundesbank). Un-
ter Beriicksichtigung dieses barwertdquivalenten einheitlichen Basiszinssatzes wurde ein gerunde-
ter Basiszinssatz von derzeit 0,0% p.a. vor personlichen Steuern und auch nach persoénlichen Steu-

ern abgeleitet.

Zu moglichen bewertungsrelevanten Auswirkungen verdnderter Zinskonditionen zwischen dem
Abschluss unserer Bewertungsarbeiten und dem Tag der beschlussfassenden aul3erordentlichen

Hauptversammlung von OSRAM (Bewertungsstichtag) verweisen wir auf Tz. 408 und auf Tz. 421.

2. Risikozuschlag

Ein unternehmerisches Engagement ist stets mit Risiken und Chancen verbunden. Deshalb kénnen

die zukiinftigen finanziellen Uberschiisse nicht mit Sicherheit prognostiziert werden. Die
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Ubernahme dieser unternehmerischen Unsicherheit (des Unternehmerrisikos) lassen sich Marktteil-

nehmer durch Risikopréamien (Risikozuschldge) auf den Basiszinssatz abgelten.

Da Investoren ein besonderes Risiko bei der Geldanlage in Unternehmen (Anlagerisiko) eingehen,
ist ein Zuschlag zum Kapitalmarktzins notwendig (Risikozuschlag). Um Risikodquivalenz mit dem
zu diskontierenden Zahlungsstrom herzustellen, muss sich die Ermittlung des Risikozuschlags an

der Risikostruktur des zu bewertenden Unternehmens orientieren.

Zur Bemessung des Risikozuschlags fiir das zu bewertende Unternehmen kann entsprechend der
Definition der Alternativinvestition auf Modelle zur Preisbildung an Kapitalméarkten zuriickgegrif-
fen werden, die ausgehend von der fiir ein Marktportfolio gegebenen Marktrisikoprdmie eine Ab-
schiatzung der unternehmensindividuellen Risikoprdmie ermoéglichen. Entsprechend den berufs-
standischen Verlautbarungen haben wir zur Bemessung des Risikozuschlags das sog. Tax-CAPM

herangezogen.

Auf der Grundlage des Tax-CAPM erhilt man die unternehmensspezifische Risikopramie durch Mul-
tiplikation des sog. Betafaktors des Unternehmens mit der Marktrisikopramie. Der Betafaktor ist ein
Mal} fiir das Unternehmensrisiko im Verhéltnis zum Marktrisiko. Ein Betafaktor grofer eins bedeu-
tet, dass der Wert des Eigenkapitals des betrachteten Unternehmens im Durchschnitt {iberproporti-
onal auf Schwankungen des Marktes reagiert, ein Betafaktor kleiner eins, dass der Wert sich im

Durchschnitt unterproportional dndert.

Die kiinftig erwartete Marktrisikoprémie lasst sich aus der historischen Differenz zwischen der Ren-
dite risikobehafteter Wertpapiere, bspw. auf Basis eines Aktienindex, und den Renditen (quasi)-ri-
sikofreier Kapitalmarktanlagen abschétzen. Empirische Untersuchungen fiir den deutschen Kapital-
markt zeigen, dass Investitionen in Aktien in der Vergangenheit je nach dem zugrunde gelegten Be-
trachtungszeitraum durchschnittlich fiinf bis acht Prozent hohere Renditen erzielten als Anlagen in

(quasi)-risikofreien Kapitalmarktanlagen.

Der Fachausschuss fiir Unternehmensbewertung und Betriebswirtschaft des IDW diskutiert in sei-
nen Sitzungen regelméfig die Einflussfaktoren zur Bemessung des Kapitalisierungszinssatzes und
aktualisiert bei nachhaltigen Verdnderungen seine Empfehlungen entsprechend. Aufgrund von ak-
tuellen Marktbeobachtungen und Kapitalmarktstudien sowie basierend auf Prognosen von Finanz-
analysten und Ratingagenturen implizit ermittelten Marktrisikoprdmien kam der Fachausschuss fiir
Unternehmensbewertung und Betriebswirtschaft zu dem Ergebnis, dass es sachgerecht ist, sich bei
der Bemessung der Marktrisikoprédmie ab Oktober 2019 an einer Bandbreite der Marktrisikoprdmie

nach Einkommensteuern von 5,00% bis 6,50% zu orientieren.

Auch die aktuellen Kapitalmarktrahmenbedingungen unterstiitzen den Ansatz der Marktrisikopra-
mie in dieser Gro3enordnung. Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Auswirkungen

der Covid-19-Pandemie (vgl. Tz. 64) und der daraus resultierenden expansiven geldpolitischen
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Malinahmen sind derzeit teilweise negative stichtagsspezifische Renditen risikofreier Bundesanlei-
hen zu beobachten. Auch liegt die Rendite 30-jdhriger deutscher Staatsanleihen mit einer Rendite
von rd. 0,0 % historisch niedrig. Damit entspricht die Kapitalmarktsituation weiterhin nicht der
Konstellation, wie sie im Durchschnitt fiir die Vergangenheit beobachtbar war, sondern weist auf

eine erhohte Risikoaversion der Kapitalmarktteilnehmer hin.

Einzelne empirische Beobachtungen zeigen zudem relativ konstante Gesamtrenditeforderungen
der Kapitalmarktteilnehmer. Das Ergebnis einer solchen relativ konstanten Gesamtrenditeforde-
rung ist, dass in unsicheren Zeiten gestiegene Marktrisikoprdmien beobachtbar sind, die rechnerisch
von reduzierten Basiszinssdtzen begleitet werden, und umgekehrt. In der Vergangenheit war bei
relativ moderaten Schwankungen des Basiszinssatzes der Ansatz einer konstanten, aus historischen
Durchschnitten abgeleiteten Marktrisikoprdmie grundsatzlich sachgerecht, da aus dieser vereinfa-
chenden Vorgehensweise im Ergebnis relativ stabile Gesamtrenditeforderungen resultierten, die als
gesuchte Alternativrenditen herangezogen werden konnten und auch empirisch beobachtbar wa-
ren. In der jiingeren Vergangenheit schlugen sich jedoch die krisenbedingt hohen Volatilititen des
Basiszinssatzes immer stirker in den sich rechnerisch bei Ansatz einer konstanten Marktrisikopra-
mie ergebenden Gesamtrenditeforderungen nieder. Demgegeniiber bewegen sich die empirisch be-
obachtbaren impliziten Gesamtrenditeforderungen der Marktteilnehmer aber in einem engen Kor-
ridor, was die Annahme einer langfristig stabilen Gesamtrenditeforderung empirisch stiitzt. Als Er-
gebnis ist daher festzuhalten, dass aufgrund der besonderen Kapitalmarktsituation zum Bewer-
tungsstichtag die frithere vereinfachende Vorgehensweise zur Ableitung der bewertungsrelevanten
Gesamtrenditeforderung als gesuchte Alternativrendite auf der Basis einer konstanten, auf histori-
schen Durchschnitten basierenden Marktrisikoprdmie nicht mehr sachgerecht ist. Denn sie wiirden
zu einer von empirischen Beobachtungen signifikant abweichenden errechneten Gesamtrenditefor-

derung fiihren.

In Ubereinstimmung mit dieser Betrachtung liegen die impliziten Risikoprdmien bei Aktien derzeit
tiber dem Vorkrisenniveau der Banken- und Staatsschuldenkrise. Somit legen Marktbeobachtungen
und Kapitalmarktstudien sowie auf Prognosen von Finanzanalysten basierende ex-ante-Analysen zu
impliziten Risikoprédmien eine Orientierung eher am oberen Ende der Bandbreite historisch gemes-
sener Aktienrenditen bzw. der daraus abgeleiteten Risikoprdmien nahe. In den letzten Monaten lie-
Ben sich auf Basis von Kapitalmarktdaten in Bezug auf deutsche bérsennotierte Unternehmen teil-

weise sogar deutlich hohere Marktrisikoprdmien ableiten.

Aufgrund dessen halten wir derzeit eine Marktrisikoprédmie nach personlichen Steuern fiir die Be-
wertung des OSRAM-Konzerns von 5,75% am unteren Ende der Bandbreite empirisch begriindbarer
Marktrisikopréamien liegend, fiir sachgerecht. Die abgeleitete Marktrisikopramie entspricht zudem
dem Mittelwert der vom Fachausschuss fiir Unternehmensbewertung und Betriebswirt-

schaft (“FAUB®) empfohlenen Bandbreite von Marktrisikoprdmien nach personlichen Steuern.
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Fiir die Ermittlung des Betafaktors wurde wie folgt vorgegangen: Da OSRAM bérsennotiert ist, ist
es grundsatzlich moglich, mit Hilfe geeigneter 6konometrischer Verfahren den Betafaktor OSRAMs
zu schitzen. Wir haben den Betafaktor von OSRAM auf Basis der Daten des Datenbankdienstleisters
S&P Global Market Intelligence LLC (vormals S&P Capital IQ), ein Geschéft der S&P Global Inc.,
New York City/USA (,,S&P Global Market Intelligence®), ermittelt und analysiert. Durch den Vollzug
des Ubernahmeangebots durch die ams Offer und weiterer Aktienerwerbe besitzt die ams Offer zum
heutigen Tag, dem 21. September 2020, 71 % der Aktien an OSRAM (abziiglich der von OSRAM
selbst gehaltenen Aktien). Die vorstehend beschriebenen Ubernahmeangebote, die Aktienerwerbe
der ams Offer sowie die damit einhergehende Entkoppelung vom Marktgeschehen und nicht auszu-
schliel3ende Kapitalmarktspekulationen fiihren zu einer Verzerrung des historischen Aktienkurses
von OSRAM. Infolgedessen nimmt auch das Bestimmtheitsmaf} R? je nach Regressionsmethode ei-
nen Wert von jeweils unter 0,2 an, sodass im Ergebnis kein aussagekraftiger und unverzerrter em-
pirischer Betafaktor aus den Handelsdaten der OSRAM-Aktie abgeleitet werden kann. Aus diesem
Grunde wurde der Betafaktor fiir die Bewertung des OSRAM-Konzerns anhand einer Gruppe von
Vergleichsunternehmen ermittelt. Zur Ableitung der Betafaktoren der Vergleichsunternehmen ha-

ben wir ebenfalls auf Kapitalmarktdaten von S&P Global Market Intelligence zuriickgegriffen.

Beziiglich der Auswahl der Gruppe von Vergleichsunternehmen bietet sich grundsétzlich ein Ver-
gleich mit Unternehmen der gleichen Branche bzw. der gleichen Produkt- und Marktstruktur an. In
Einzelféllen lassen sich auch solche Unternehmen als Vergleichsunternehmen charakterisieren, die
nicht direkt vergleichbare Produkt- und Marktsegmente aufweisen, sofern die wesentlichen wertre-
levanten Merkmale iibereinstimmen. Eine absolute Deckungsgleichheit der Unternehmen ist jedoch
weder moglich noch erforderlich. Jedoch sollten die kiinftigen Einzahlungsiiberschiisse der als ver-
gleichbar ausgewahlten Unternehmen und des zu bewertenden Unternehmens einem weitgehend

tibereinstimmenden operativen Risiko unterliegen.

Als Nebenbedingung fiir die Vergleichsunternehmen ist zusétzlich die Bérsennotierung mit einem

ausreichend liquiden Handel beriicksichtigt worden.

Auf dieser Basis haben wir die folgenden Vergleichsunternehmen fiir die Geschéftsaktivititen des
OSRAM-Konzerns identifiziert:

» Koito Manufacturing produziert und vermarktet Beleuchtungen fiir Kraftfahrzeuge, elektrische
Ausriistung und weitere Produkte. Das Unternehmen bietet vornehmlich LED-, Entladungs- und
Halogenscheinwerfer sowie Nebelscheinwerfer, Signalleuchten und andere Beleuchtungspro-
dukte wie LED-Heckkombinationen, Seitenblinker und hoch montierte Bremsleuchten an. Dar-
tiber hinaus sind Flugzeugbeleuchtung, Innen- und Auflenbeleuchtung, Vorwarntafeln sowie
elektrische, hydraulische und mechanische Gerate und Schiffsbeleuchtung Teil des Produktport-
folios. Koito Manufacturing fertigt und vermarktet zudem elektronische Komponenten, elektri-

sche Geréite, Telekommunikationsgerite, Prézisionsmaschinen und Miniaturglithlampen. Das
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Unternehmen ist ein Hauptwettbewerber fiir OSRAMSs Business Unit AM. Im Geschéftsjahr 2019
erzielte Koito Manufacturing einen Umsatz von 6.643,8 Mio. EUR (Geschiftsjahr 2018: 6.487,7
Mio. EUR) sowie ein EBITDA von 1.074,2 Mio. EUR (Geschéiftsjahr 2018: 1.040,0 Mio. EUR).
Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 16,2% (Geschaftsjahr 2018: 16,0%). Koito Manufac-
turing erwirtschaftete im Jahr 2019 ein EBIT von 816,4 Mio. EUR (Geschiftsjahr 2018: 793,2
Mio. EUR) und eine EBIT-Marge von 12,3% (Geschéftsjahr 2018: 12,2%).

HELLA ist ein borsennotierter, international operierender deutscher Automobilzulieferer mit
Hauptsitz in Lippstadt, Nordrhein-Westfalen. Die Gesellschaft entwickelt, fertigt und vertreibt
zusammen mit ihren Tochterunternehmen weltweit lichttechnische und elektronische Kompo-
nenten und Systeme fiir die Automobilindustrie. Sie ist in drei Segmenten titig: Automotive,
Aftermarket und Spezialanwendungen. Das Segment Automotive bietet Scheinwerfer, Heck-
leuchten, Karosserie- und Innenbeleuchtungsprodukte an. Zudem Karosserieelektronik, Ener-
giemanagement, Beleuchtungselektronik, Lenklésungen sowie Fahrerassistenzsysteme und -
komponenten, einschlie$lich Sensoren und Motorraumaktuatoren. Insgesamt werden mehr als
80% des Umsatzes in dem Segment Automotive erzielt. Das Segment Aftermarket produziert
und verkauft Kraftfahrzeugteile und -zubehor vor allem in den Bereichen Beleuchtung, Elektrik
und Elektronik und bietet Werkstattlosungen in den Bereichen Diagnose und Kalibrierung sowie
verschiedene Dienstleistungen fiir Grolfhdndler und Werkstéitten. Das Segment Spezialanwen-
dungen entwickelt, fertigt und vertreibt Lichttechnik und Elektronikprodukte fiir Spezialfahr-
zeuge wie Bau- und Landmaschinen, Busse und Wohnmobile sowie fiir den Marinesektor. Das
Unternehmen hat aktuell eine strategische Zusammenarbeit mit AEye, Inc. zur Entwicklung von
LiDAR-Sensorsystemen. HELLA gilt als Hauptwettbewerber fiir OSRAMs Business Unit AM. Im
Geschiftsjahr 2019 verzeichnete HELLA einen Umsatz von 6.990,0 Mio. EUR (Geschéfts-
jahr 2018: 7.060,3 Mio. EUR) sowie ein EBITDA von 823,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 922,0
Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 11,8% (Geschéftsjahr 2018: 13,1%).
HELLA verzeichnete im Jahr 2019 ein EBIT von 474,3 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 512,9 Mio.
EUR) und eine EBIT-Marge von 6,8% (Geschéftsjahr 2018: 7,3%).

Stanley Electric Co., Ltd., Tokio/Japan (,,Stanley Electric*) entwirft, produziert und verkauft zu-
sammen mit seinen Tochterunternehmen Beleuchtungsgerate und elektronische Komponenten.
Das Unternehmen ist in den Geschéftssegmenten Automobilausriistung, elektronische Kompo-
nenten und angewandte elektronische Produkte titig. Das Geschiftssegment Automobilausriis-
tung bietet LED-, HID- und Halogenscheinwerfer, Heckkombinations-, Blinker- und Nebel-
scheinwerfer sowie LED- und Halogenlampen fiir Kraftfahrzeuge an. Das Geschéftssegment
elektronische Komponenten bietet ultraviolette, sichtbare Licht- und Infrarot-LEDs, optische
Sensoren, Fliissigkristallanzeigegeréte (LCD) und ultraviolette Kaltkathodenlampen sowie Sub-
miniaturlampen an. Das Geschéftssegment fiir angewandte elektronische Produkte bietet LED-

Leuchten fiir Landschaften, Shows, Bedienfelder, Hintergrundbeleuchtungseinheiten fiir LCDs,
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Blitzgerate fiir Kameras und Sensoren fiir Automobile an. Das Unternehmen verkauft seine Pro-
dukte hauptsichlich an Automobil-, Elektro- und Elektronikunternehmen sowie an Automobil-
zulieferer in Japan, Nord- und Stidamerika, im asiatisch-pazifischen Raum, in China und inter-
national. Die Hauptkunden fiir ihr Kerngeschéaft (Automobil-Beleuchtung) sind Honda und
Nissan. Weitere Kunden, die Stanley Electrics Produkte verwenden, sind Toyota, Mazda, Suzuki,
Mitsubishi, Ford und Chrysler. Stanley Electric ist ein Hauptwettbewerber fiir OSRAMs Business
Unit AM. Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete Stanley Electric einen Umsatz von 3.490,7 Mio.
EUR (Geschéftsjahr 2018: 3.379,4 Mio. EUR) sowie ein EBITDA von 702,7 Mio. EUR (Geschéfts-
jahr 2018: 666,1 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 20,1% (Geschéftsjahr
2018: 19,7%). Im Jahr 2019 erzielte Stanley Electric ein EBIT von 433,6 Mio. EUR (Geschéfts-
jahr 2018: 406,4 Mio. EUR) und eine EBIT-Marge von 12,4% (Geschéftsjahr 2018: 12,0%).

Ichikoh Industries, LTD., Isehara/Japan (,,Ichikoh®), ist ein in Japan anséssiges Unternehmen,
das hauptséchlich in der Herstellung und dem Verkauf von Automobilkomponenten tétig ist.
Das Unternehmen ist in zwei Geschéftsfeldern aktiv. Das Geschiftsfeld Automotive Parts ist
hauptséchlich in der Herstellung und dem Vertrieb von Produkten der Automobil-Beleuchtung
und Spiegelprodukten an Automobilhersteller tétig. Das Geschiftsfeld Supplies ist in der Her-
stellung und im Vertrieb von Automobilventilen und -wischern hauptséachlich fiir den Aftermar-
ket tatig. Das Unternehmen ist eine an der Tokyo Stock Exchange notierte Tochtergesellschaft
der Valeo S.A, Paris. Im Geschéftsjahr 2019 erzielte Ichikoh einen Umsatz von 1.091,0 Mio. EUR
(Geschiftsjahr 2018: 1.119,3 Mio. EUR) sowie ein EBITDA von 120,8 Mio. EUR (Geschéftsjahr
2018: 147,8 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 11,1% (Geschiéftsjahr 2018:
13,2%). Ichikoh verzeichnete im Jahr 2019 ein EBIT von 52,8 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018:
71,7 Mio. EUR) und eine EBIT-Marge von 4,8% (Geschéftsjahr 2018: 6,4%).

Seoul Semiconductor Co., Ltd., Ansan/Siidkorea (,,Seoul Semiconductor), produziert und ver-
treibt weltweit LED-Produkte. Das Unternehmen bietet Produkte mit hoher und mittlerer Leis-
tung, energiesparende Chip-LEDs und Durchgangslocher, Chip-on-Boards, Module, Nano- und
Mikrotreiber, Hintergrundbeleuchtungseinheiten fiir Fernseher, Monitore, Notebooks, Tabletts
und Smartphones, sowie Display-Produkte fiir die Automobilindustrie an. Das Unternehmen ist
ein Hauptwettbewerber fiir OSRAMs Business Unit OS. Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete Se-
oul Semiconductor einen Umsatz von 872,1 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 936,9 Mio. EUR)
sowie ein EBITDA von 98,3 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 158,0 Mio. EUR). Dies entspricht
einer EBITDA-Marge von 11,3% (Geschéftsjahr 2018: 16,9%). Seoul Semiconductor verzeich-
nete im Jahr 2019 ein EBIT von 37,9 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 74,0 Mio. EUR) und eine
EBIT-Marge von 4,3% (Geschéftsjahr 2018: 7,9%).

Everlight Electronics ist ein in Taiwan ansdssiges Unternehmen, das sich hauptsédchlich mit der
Forschung, Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von optoelektronischen Komponenten

beschiftigt. Zu den Hauptprodukten des Unternehmens gehoren Leuchtdioden-(LED)-Lampen,
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LED-Hintergrundbeleuchtungsprodukte, SMD-LEDs (Surface Mounted Device), Infrarot-LEDs,
LED-Module, Fotosensormodule, Fototransistoren, Fotokoppler, optoelektronische integrierte
Schaltungen (ICs) sowie optische Sensormodule. Es bietet auch Fliissigkristallanzeigen (LCDs)
und zugehorige Komponenten an. Everlight Electronics vertreibt die Produkte weltweit und fiir
verschiedene Anwendungen. Everlight Electronics ist ein Hauptwettbewerber fiir OSRAMs Bu-
siness Unit OS. Im Geschiftsjahr 2019 verzeichnete Everlight Electronics einen Umsatz von
624,5 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 687,3 Mio. EUR) und ein EBITDA von 85,4 Mio. EUR (Ge-
schéftsjahr 2018: 85,3 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 13,7% (Geschéfts-
jahr 2018: 12,4%). Everlight Electronics erzielte im Jahr 2019 ein EBIT von 24,9 Mio. EUR (Ge-
schiftsjahr 2018: 25,4 Mio. EUR) und eine EBIT-Marge von 4,0% (Geschéftsjahr 2018: 3,7%).

EPISTAR Corporation, Hsinchu/Taiwan (,,Epistar®), ist im Bereich der Forschung und Entwick-
lung, dem Design, der Herstellung und dem Verkauf von LED-Epiwafern und Chips in Taiwan
und international  tidtig. Das  Unternehmen  bietet = LED-Beleuchtung, LED-
Hintergrundbeleuchtung, LED-Anzeige, Blitz-LED, LED fiir Kraftfahrzeuge, LED fiir Pflanzenbe-
leuchtung und LED fiir Uberwachungs- und Sensorprodukte an. Die LED-Produkte werden fiir
Handy-Bildschirme, Laptops, Fernseher, Automobile und andere Anwendungen verwendet. Im
Geschéftsjahr 2019 verzeichnete Epistar einen Umsatz von 475,4 Mio. EUR (Geschéfts-
jahr 2018: 579,4 Mio. EUR) und ein EBITDA von 37,5 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 122,4 Mio.
EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 7,9% (Geschéftsjahr 2018: 21,1%). Epistar ver-
zeichnete im Jahr 2019 ein EBIT von -110,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: -19,4 Mio. EUR) und
eine EBIT-Marge von -23,1% (Geschéftsjahr 2018: -3,3%).

Signify entwickelt, produziert und vertreibt zusammen mit seinen Tochtergesellschaften welt-
weit Beleuchtungsprodukte. Das Unternehmen war friiher als Philips Lighting N.V. bekannt und
dnderte seine Firmierung im Mai 2018 in Signify. Der Konzern ist in vier Segmenten tétig: Lam-
pen, LED, Professionelle und Heimbeleuchtung. Das Unternehmen bietet verschiedene Leucht-
dioden (LED)-Lampen an, darunter Strahler, Gliihlampen und Rohren fiir den professionellen
und Endverbraucherkanal sowie fiir Originalausriistungshersteller (OEMs). Auch bietet Signify
elektronische LED-Komponenten, wie LED-Treiber und LED-Module fiir Leuchten-OEMs sowie
fiir professionelle Leuchtenanwendungen im Einzelhandel, Biiro und Auldenbereich an. Dariiber
hinaus vertreibt das Unternehmen LED- und konventionelle Leuchten, Systeme und Dienstleis-
tungen fiir verschiedene Marktsegmente, darunter Biiros, Geschiftsgebdude, Liden, Gastge-
werbe, Industrie und Aufenumgebungen, einschlief3lich intelligenten Stidten. Signify entwi-
ckelt und verkauft zudem angeschlossene Beleuchtungssysteme, funktionale und dekorative
Leuchten fiir den Heimbereich sowie Premium-Leuchten. Dariiber hinaus produziert und ver-
kauft das Unternehmen Lampen, zu denen Hochdruckentladungslampen, TL-, Leuchtstoff- und
Halogenlampen sowie elektronische Komponenten, einschlieBlich elektronischer Vorschaltge-

rdte und Treiber, gehoren, sowie Spezialbeleuchtungsprodukte und digitale
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Projektionsbeleuchtung fiir den OEM- und den Ersatzmarkt. Das Unternehmen gilt als ein
Hauptwettbewerber von OSRAMs Business Unit DI. Im Geschéftsjahr 2019 verzeichnete Signify
einen Umsatz von 6.247,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 6.358,0 Mio. EUR) sowie ein EBITDA
von 725,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 724,0 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge
von 11,6% (Geschéftsjahr 2018: 11,4%). Signify verzeichnete im Jahr 2019 ein EBIT von 535,0
Mio. EUR (Geschiftsjahr 2018: 525,0 EUR) und eine EBIT-Marge von 8,6% (Geschaftsjahr
2018: 8,3%).

Acuity Brands bietet ein Portfolio von Innen- und Aul’enbeleuchtungs- und Gebdudemanage-
mentlosungen fiir kommerzielle, institutionelle, industrielle, infrastrukturelle und private An-
wendungen. Das Portfolio an Beleuchtungslosungen umfasst Beleuchtungsprodukte mit Leucht-
dioden (LED), Leuchtstoffrohren, organischen LEDs (OLED), Hochintensitatsentladung, Metall-
halogenid- und Gliihlampenlichtquellen zur Beleuchtung verschiedener Anwendungen, einge-
bettete Beleuchtungssteuerungslosungen von drahtgebundenen und drahtlosen Geréten sowie
verschiedenste Gebdudemanagementlosungen. Dariiber hinaus bietet das Unternehmen an-
wendungsiibergreifende Dienstleistungen an, die sich in erster Linie auf die Uberwachung und
Steuerung von Beleuchtungs- und Gebdudemanagementsystemen durch Netzwerktechnologien
und die Inbetriebnahme von Steuerungssystemen beziehen. Das Gesamtlosungsangebot des Un-
ternehmens umfasst auch wiederkehrende Dienste, die eine Reihe von Funktionen bieten, wie
z.B. Positionierung in Innenrdumen, Asset-Tracking, Raumnutzung, Raumanalyse und Ener-
giemanagement. Das Unternehmen ist ein Hauptwettbewerber von OSRAMs Business Unit DI.
Im Geschiftsjahr 2019 erwirtschaftete Acuity Brands einen Umsatz von 3.339,2 Mio. EUR (Ge-
schiftsjahr 2018: 3.170,4 Mio. EUR) und ein EBITDA von 501,7 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018:
471,7 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 15,0% (Geschéftsjahr 2018: 14,9%).
Acuity Brands erzielte im Jahr 2019 ein EBIT von 421,4 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 402,5
Mio. EUR) und eine EBIT-Marge von 12,6% (Geschéiftsjahr 2018: 12,7%).

Ushio Inc., Tokio/Japan (,,Ushio®), produziert und vertreibt leichte Anwendungsprodukte, In-
dustrieausriistung und andere Produkte in Asien, Europa und Nordamerika. Das Unternehmen
bietet UV- und Xenon-Lampen, Laserdioden und -Gerite, Lasereinheiten, LED-Lampen und -Mo-
dule, Halogen- und Halogenidlampen, infrarot-emittierende Dioden sowie Lampen- und Halo-
gen-Heizgerdte, Lampen fiir Datenprojektoren und Beleuchtung an. Die Produkte kommen in
den Bereichen der allgemeinen Beleuchtung, Architektur und Landschaft sowie Meeres- und
Pflanzenwachstum zum Einsatz. Dariiber hinaus bietet das Unternehmen Lichtquelleneinhei-
ten, Excimer-Lampen und Bestrahlungseinheiten, Belichtungseinheiten, Beleuchtungslichtquel-
len, Lasermodule, Angellampen und Warnleuchten sowie Beleuchtung fiir Sicherheitsanwen-
dungen. Das Unternehmen ist ein Hauptwettbewerber von OSRAMs Business Unit DI. Im Ge-
schiftsjahr 2019 erzielte Ushio einen Umsatz von 1.327,8 Mio. EUR (Geschéaftsjahr 2018:
1.326,0 Mio. EUR) sowie ein EBITDA von 132,1 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 139,6 Mio.
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EUR). Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 10,0% (Geschéftsjahr 2018: 10,5%). Ushio er-
wirtschaftete im Jahr 2019 ein EBIT von 68,5 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2018: 77,6 Mio. EUR)
und eine EBIT-Marge von 5,2% (Geschéftsjahr 2018: 5,9%).

Die auf Basis der Aktienkursentwicklung ermittelten verschuldeten Betafaktoren der Vergleichsun-
ternehmen haben wir unter Beriicksichtigung der Kapitalstruktur iiber die letzten fiinf bzw. zwei
Jahre in Betafaktoren unter Annahme einer vollstdndigen Eigenfinanzierung (,unlevered Betafak-
tor*) tiberfiihrt.

Im Rahmen der Ermittlung des unverschuldeten Betafaktors kam ein ,Beta Debt*“ zur Anwendung.

In der folgenden Ubersicht ist die Ableitung der unverschuldeten Betafaktoren der Vergleichsunter-
nehmen (auf Basis monatlicher Renditen iiber den Zeitraum von September 2015 bis August 2020
sowie auf Basis wochentlicher Renditen iiber einen Zeitraum von September 2018 bis September
2020 dargestellt:

Betafaktoren der Vergleichsunternehmen - Lokaler Index
2 Jahre wochentlich / 5 Jahre monatlich

2 Jahre wochentlich 5 Jahre monatlich

Verschuldeter Unverschuldeter Verschuldeter Unverschuldeter
Gesellschaft Index Betafakior EK-Quote Betafaktor Betafakior EK-Quote Betafaktor
Koito Manufacturing Co., Ltd. Nikkei 225 Index 14 127% 1.7 1,3 135% 17
HELLA GmbH & Co. KGaA CDAX Index (Total Return) 15 82% 1,2 17 80% 14
Stanley Electric Co., Ltd. Nikkei 225 Index 1,1 126% 1.4 1,1 131% 13
Ichikoh Industries, Ltd. Nikkei 225 Index 14 T4% 1,1 1,8 78% 14
Seoul Semiconductor Co., Ltd. South Korea Kospi Comp. 1,2 82% 1,0 12 81% 1,0
Everlight Electronics Co., Ltd. Taiwan TAIEX Index 1,2 117% 1.4 13 123% 1,6
EPISTAR Corporation Taiwan TAIEX Index 1,2 103% 1,2 18 102% 18
Signify N.V.* AEX All Share Index 1,0 G4% 0,7 n.a. n.a. na.
Acuity Brands, Inc. S&P 500 14 93% 1,3 14 93% 13
Ushio Inc. Nikkei 225 Index 1,2 133% 1,5 1,1 129% 14
Mittelwert 1,3 1,3 14 14
Median 1,2 1,3 1,3 14

Betafaktoren der Vergleichsunternehmen - Globaler Index
2 Jahre wochentlich / 5 Jahre monatlich

2 Jahre wichentlich 5 Jahre monatlich

Verschuldeter Unverschuldeter Verschuldeter Unverschuldeter
Gesellschaft Index Betafaktor EK-Quote Betafaktor Betafaktor EK-Quote Betafaktor
Koito Manufacturing Co., Ltd. MSCI World Index 13 127% 1,6 14 135% 18
HELLA GmbH & Co. KGaA MSCI' World Index 15 82% 1,3 17 80% 14
Stanley Electric Co., Lid. MSCI Waorld Index 1,1 126% 1,3 1,0 131% 13
Ichikoh Industries, Ltd. MSCI Waorld Index 14 74% 11 18 78% 14
Seoul Semiconductor Co., Ltd. MSCI World Index 1,1 82% 0,9 13 81% 11
Everlight Electronics Co., Lid. MSCI World Index 0,8 117% 1,0 0.8 123% 09
EPISTAR Corporation M3CI'World Index 0,8 103% 0.8 15 102% 15
Signify N.V.* MSCI World Index 0,9 G4% 0,6 n.a. n.a. n.a.
Acuity Brands, Inc. MSCI World Index 1.4 93% 1,3 15 93% 14
Ushio Inc. WMSCI Waorld Index 1,1 133% 1,3 1,2 129% 15
Mittelwert 1,1 11 14 14
Median 1,1 1,2 1,4 1,4
Mittelwerte - Lokaler Index 13 1.4
Mittelwert - Globaler Index 1,1 1.4
Median - Lokaler Index 13 1.4
Median - Globaler Index 1,2 1.4
Durchschnittlicher Betafaktor 1,2 1,4

* Fir Signify M.V. sind lediglich 51 Datenpunkte fir die Regression monatlicher Renditen dber den 5-Jahreszeitraum verfugbar. Erforderlich sind 60 Datenpunkte.

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.
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Als Durchschnitt der jeweils im Median und im Durchschnitt ermittelten unverschuldeten Betafak-
toren unter Beriicksichtigung lokaler und globaler Indizes ergibt sich eine Bandbreite von 1,2 bis
1,4. Auf Basis dieser Bandbreite erachten wir einen unverschuldeten Betafaktor von 1,25 als gering-

fiigig unterhalb des Mittelwerts von 1,3 fiir die Bewertung des OSRAM-Konzerns angemessenen.

Den auf diese Weise abgeleiteten unverschuldeten Betafaktor haben wir im Bewertungskalkiil unter
Anwendung eines Beta Debts an die erwartete kiinftige Kapitalstruktur des OSRAM-Konzerns ange-
passt (sog. ,,Relevering“). Die Anpassung des Betafaktors an die periodenspezifische Kapitalstruktur

wurde fiir die Detailplanungsphase und fiir die Phase II vorgenommen.

3. Wachstumsabschlag

Kiinftiges Wachstum der finanziellen Uberschiisse resultiert aus den Thesaurierungen und deren
Wiederanlage sowie organisch aus Preis-, Mengen- und Struktureffekten. Im Detailplanungszeit-
raum sind diese Wachstumspotenziale in der Unternehmensplanung und somit in den finanziellen
Uberschiissen abgebildet. Fiir die Phase der ewigen Rente ist das thesaurierungsbedingte Wachstum
im sog. Wertbeitrag aus Thesaurierungen ebenfalls in den finanziellen Uberschiissen angesetzt. Dar-
iiber hinausgehende inflationsinduzierte Wachstumspotenziale werden fiir die Phase der ewigen
Rente bewertungstechnisch durch einen Wachstumsabschlag im Kapitalisierungszinssatz beriick-
sichtigt.

Die Kompensation des jahrlichen Preisverfalls durch ProduktivitdtsmalRnahmen ist in der Vergan-
genheit iiberwiegend gelungen. Jedoch ist absehbar, dass ab dem Geschéftsjahr 2022 kontinuierli-
che Volumen- und damit verbundene Kostendegressionseffekte realisiert werden miissen, um den
erwarteten zukiinftigen Preisverfall nachhaltig kompensieren zu konnen. Mit Blick auf den erhebli-

chen historischen Preisverfall erachten wir dies als ambitioniert.

Zudem ist zu beachten, dass bereits fiir die Bemessung des nachhaltigen Niveaus der Umsatzerlose
das letzte Planjahr herangezogen wurde, das die hochsten Umsatzerlose des gesamten Detailpla-
nungszeitraums ausweist. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass die nachhaltige
Wachstumsrate auf Basis der preisbedingten Entwicklung des OSRAM-Konzerns, des ambitionier-
ten Charakters der Planungsrechnung, der Ableitung der nachhalten Umsatzerlése auf Basis des
letzten Planjahres sowie der deutlichen Konjunkturabhingigkeit der Automobilbranche bei 1,0%
(vor personlichen Steuern) und damit unterhalb der mittelfristig erwarteten Inflationsrate in
Deutschland und Europa liegen wird. Nach personlichen Steuern betrdgt der Wachstumsabschlag
0,87%.
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4. Ableitung des Kapitalisierungszinssatzes

347. In der folgenden Tabelle sind die fiir die zu betrachtenden Zeitrdume relevanten Kapitalisierungs-
zinssatze zusammenfassend dargestellt, wobei sich Verdnderungen des Risikozuschlags aus Veran-

derungen der Finanzierungsstruktur im Detailplanungszeitraum und in der ewigen Rente ergeben:

Eigenkapitalkosten

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ab 2026

Plan Plan Plan Plan Plan Plan ewige Rente

Basiszinssatz 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,00% 0,00% 0,00%
MRP (nach ESt) 575% 575% 575% 5,75% 5,75% 5,75% 5,75%
Beta (unverschuldet) 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Verschuldungsgrad 26% 22% 20% 16% 12% 7% 2%
Beta (verschuldet) 1,52 1,45 1,45 1,40 1,37 1,32 1,26
Eigenkapitalkosten (nach ESt) 8,76% 831% 8,31% 8,06% 7,86% 7,60% 7,26%
Wachstumsabschlag (ewige Rente) -0,87%
Eigenkapitalkosten (nach ESt und Wachstumsabschlag) 8,76% 8,31% 831% 8,06 7,86% 7,60% 6,39%

Quelle: PwC-Analyse.
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IV. Ertragswert des operativen Geschifts

Falls ein Unternehmen nicht fiir begrenzte Dauer eingerichtet ist oder aufgrund besonderer Um-
stinde eine begrenzte Dauer angenommen werden muss, wird fiir Unternehmensbewertungszwe-
cke von einer unbegrenzten Lebensdauer ausgegangen. Dies gilt auch fiir den Fall, dass der jeweilige
Erwerber seine Beteiligung nicht unbegrenzt halten will, da der von ihm beim Verkauf theoretisch

erzielbare Preis identisch mit dem Barwert der dann erwarteten Nettoausschiittungen ist.

Der Ertragswert des operativen Geschifts des OSRAM-Konzerns ergibt sich aus der Summe der Bar-
werte der zu kapitalisierenden Dividenden und den kiinftigen Wertbeitragen aus Thesaurierung in
der Phase der ewigen Rente. Fiir die Ermittlung der Barwerte der Nettoausschiittungen sind die
prognostizierten Ergebnisse der Geschiftsjahre 2020 bis 2025 einzeln zu diskontieren. Die Diskon-
tierung erfolgt auf den Tag der beschlussfassenden Hauptversammlung, den 3. November 2020. Fiir
die durchschnittlich entziehbaren Nettoausschiittungen ab dem Geschéftsjahr 2026 ergibt sich der
Barwert nach der Formel der ewigen Rente. Der Barwert der ewigen Rente ist ebenfalls auf den Be-

wertungsstichtag zu diskontieren:

Ertragswertermittiung

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ab 2026
in Mio. EUR Plan Plan Plan Plan Plan Plan  ewige Rente
Zu diskontierende Nettoausschittung - - 45 92 112 140 352
Kapitalisierungszinssatz 8,76% 8,31% 8,31% 8,06% 7,86% 7,60% 6,39%
Periode 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 -
Barwertfaktor 0,92 0,85 0,78 0,73 0,67 0,62 9,78
Barwert - - 35 67 75 88 3.438
Ertragswert zum 30. September 2019 3.703
Aufzinsungsfaktor 1,09
Ertragswert zum 30. September 2020 4.027
Aufzinsungsfaktor 1,01
Ertragswert zum 3. November 2020 4.058

Quelle: PwC-Analyse

Der Ertragswert des operativen Geschéfts des OSRAM-Konzerns betrdgt zum Bewertungsstichtag
3. November 2020 insgesamt 4.058 Mio. EUR.
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V. Wert der gesondert bewerteten Vermégenswerte

Als nicht betriebsnotwendiges Vermogen ist gemédR dem IDW Standard S 1 i.d.F. 2008 Vermégen
gesondert zu bewerten, das frei verdu3ert werden kann, ohne dass davon die eigentliche Unterneh-

mensaufgabe beriihrt wird (funktionales Abgrenzungskriterium).

In Riicksprache mit dem Management des OSRAM-Konzerns wurde ein vermietetes Gebdude in
Traunreut sowie eine Immobilie in Berlin als nicht betriebsnotwendig klassifiziert und gesondert
bewertet.

Die Immobilie in Traunreut beherbergt die Unternehmenszentrale des fritheren Konzernteils Siteco
und ist an diesen vermietet. Die Liegenschaft befindet sich in der Georg-Ohm-Stral3 in Traunreut. Es
handelt sich um Flachen fiir die Produktion und das Lager sowie um Biiro- und Ausstellungfléachen.
Die Gesamtmietflache betragt knapp 87 Tsd. Quadratmeter.

Die Immobilie in Berlin umfasst Produktions- und Verwaltungsgebdude des OSRAM-Konzerns und
befindet sich in der Nonnendammallee 44-61. Die Gesamtfl4che betragt laut Grundbuch knapp 116
Tsd. Quadratmeter.

Auf Basis von externen Wertgutachten haben wir fiir diese Immobilien unter Beriicksichtigung von
Ertragssteuern einen Wert in Hohe von 17,5 Mio. EUR fiir die Immobilie in Traunreut sowie

33,3 Mio. EUR fiir die Immobilie in Berlin angesetzt.

Dariiber hinaus wurden die folgenden Beteiligungen des OSRAM-Konzerns als Sonderwerte bertick-
sichtigt. Diese Unternehmen sind nicht vollkonsolidiert. Dabei werden Beteiligungen mit dem Ma-
ximum des anteiligen Eigenkapitals, dem Buchwert (z.B. at-equity) oder dem Marktwert angesetzt,
sofern dieser bekannt ist (z.B. im Falle der Beteiligungen der Fluxunit). Beteiligungen, die vollstan-
dig abgeschrieben wurden, sind nicht beriicksichtigt. Bei denen als Sonderwert beriicksichtigten Be-

teiligungen handelt es sich um die folgenden Unternehmen:

OSRAM-Beteiligungen (nicht vollkonsolidiert)

Abbildung im Konzernabschluss Beteiligungsquote Wert in Mio. EUR
LeddarTech Inc. at-equity 291% 58,7
Blickfeld GmbH* at-equity 12,6% 8,0
GoodIP GmbH* at-equity 10,0% 0,2
beaconsmind AG* at-equity 14 5% 6,2
Motarleaf Inc.* at-equity 12,9% 0,6
iThera Medical GmbH* at-equity 9 3% 25
G5B - Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH Anschaffungskosten 0,1% 0,0
Design LED Products Limited Anschaffungskosten 6,0% 08
KMNX Azsociation cvba Anschaffungskosten 3,0% 01
Recogni* Anschaffungskosten 6 4% 27
WVividQ* Anschaffungskosten 10,7% 1,2
Caruso GmbH Anschaffungskosten 1,0% 0,1
Summe 81,0

*Beteiligungen der Fluxunit

Quelle: OSRAM.
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357. Den groldten Wert weist die LeddarTech mit rd. 58,7 Mio. EUR aus. Die LeddarTech ist im Bereich
der LiDAR-Technologie titig. Die operativen Tatigkeiten der LeddarTech umfassen vor allem die
Entwicklung, die Fertigung und den Vertrieb skalierbarer LiDAR-Plattformen, vor allem fiir die Au-
tomobilindustrie.

358. Insgesamt ergibt sich fiir die oben genannten Beteiligungen ein Sonderwert von 81,0 Mio. EUR.

359. Dariiber hinaus wurden die Anteile an den beiden Venture Capital Fonds Unternehmertum VC
Fonds IT GmbH & Co. KG, Garching bei Miinchen (,,UVC Fonds II“), und Partech Partners S.A.S.,
Paris/Frankreich (,,Partech Entrepreneur III“), mit einem Gesamtwert von 5,1 Mio. EUR als Sonder-
wert beriicksichtigt.

360. Alsweitere Sonderwerte wurden die im Geschéftsjahr 2020 erzielten bzw. erwarteten Erlose aus der
Veraufderung und Liquidation von Beteiligungen in Hohe von 10,2 Mio. EUR, darunter der Erlos aus
der Verdufderung der Siteco GmbH in Hohe von 8,0 Mio. EUR, beriicksichtigt.

Erlése aus der VeraufRerung oder Liquidation von Beteiligungen

Beteiligungsquote Wert in Mio. EUR
Siteco 100,0% 8,0
Voltimum S.A. 13,7% 0,1
EMGO N.V. 50,0% 0,2
Siteco Prosperity Lighting (Lang Fang) Co., Ltd., China 50,0% 0,2
TRILUX Lighting Inc., Binan, Philippines 100,0% 0,7
LUX365 Ltd., Manchester, UK 100,0% 1,0
Summe 10,2

Quelle: OSRAM.

361. Somit ergeben sich gesondert bewertete Vermogenswerte von insgesamt 147,2 Mio. EUR.

Gesondert bewertete Unternehmensteile

Wert in Mio. EUR

Siteco-Gebaude Traunreut 17,5
Gebaude Nonnendammalle 44-61, Berlin 33,3
Assoziierte Unternehmen 81,0
Anteile an Fonds 51
Erlése aus der VerauRerung oder Liquidation von Beteiligungen 10,2
Summe 147,2

Quelle: OSRAM, PwC-Analyse.
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VI. Unternehmenswert

362. Unter Beriicksichtigung des Ertragswerts des betriebsnotwendigen Vermogens sowie des Werts der
gesondert bewerteten Vermogenswerte ergibt sich der Unternehmenswert der OSRAM zum 3. No-
vember 2020 wie folgt:

OSRAM Licht AG

Unternehmenswert zum 3. November 2020

in Mio. EUR

Erragswenrn zum Bewertungsstichtag 3. Movember 2020 4.058
Micht betriebsnotwendiges Vermaen 147
Unternehmenswert zum 3. November 2020 4,205
Anzahl der ausstehenden Aktien (in Mio.) 94 2
Unternehmenswert pro Aktie in EUR 44 65

Quelle: PwC-Analyse

363. Der Unternehmenswert der OSRAM betrdgt zum Bewertungsstichtag 3. November 2020
4.205 Mio. EUR. Dies entspricht bei einer Gesamtzahl der Aktien der OSRAM von 96.848.074 Stiick
unter Beriicksichtigung von 2.664.388 gehaltenen eigenen Anteilen und somit 94.183.686 ausste-
henden Aktien der OSRAM einem Wert je Aktie von 44,65 EUR.
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VII. Liquidationswert

Erweist es sich gegeniiber der Unternehmensfortfithrung als vorteilhafter simtliche betriebsnot-
wendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermogensteile gesondert zu verduf3ern, so ist der Bewer-
tung der Liquidationswert zugrunde zu legen, sofern dem nicht rechtliche oder tatsachliche Zwiange
entgegenstehen. Zur Uberpriifung, ob der Liquidationswert den ermittelten Ertragswert iibersteigt,
wurde der Liquidationswert der OSRAM iiberschlédgig auf Basis der letzten verfiigbaren Informatio-
nen zur konsolidierten Vermogenslage der OSRAM aus dem 3. Quartal des Geschiftsjahrs 2020 zum
30. Juni 2020 ermittelt und dem von uns nach dem Ertragswertverfahren ermittelten Unterneh-

menswert gegeniiber gestellt.

Der Wert des Vermogens wird vom Absatzmarkt der zu liquidierenden Vermégenswerte bestimmt.
Wir haben bei unseren Berechnungen unterstellt, dass das Anlagevermogen zum Buchwert mit
leichten Abschliagen verduf3ert werden kann. Bestehende Geschifts- oder Firmenwerte wurden als
nicht werthaltig angesetzt. Unter Beriicksichtigung von iiblicherweise im Liquidationsfall zu erwar-
tenden Mindererl6sen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie VerdufRerungs-
abschldgen bei Vorraten wurden fiir die iibrigen Vermogenswerte im Fall der Liquidation vereinfa-

chend die Buchwerte zum 30. Juni 2020 zugrunde gelegt.

Von den auf dieser Grundlage ermittelten Vermégenswerten sind die Unternehmensschulden abzu-
ziehen. Hierbei wurde angenommen, dass sonstige langfristige und kurzfristige Riickstellungen im
Liquidationsfall nur teilweise auszahlungswirksam sind. Die iibrigen Unternehmensschulden wur-
den vereinfachungsbedingt mit ihrem bilanziellen Wert zum 30. Juni 2020 angesetzt. Zusatzlich
sind die durch eine Liquidation entstehenden Kosten, z.B. Abwicklungskosten und Sozialplanauf-

wendungen, in Abzug zu bringen.

Weiterhin ist im Rahmen der Liquidationswertermittlung der Wert der Markenrechte des OSRAM-
Konzerns anzusetzen, da eine Ubertragbarkeit der Markenrechte im Allgemeinen gegen Entgelt
moglich ist. Zur Berechnung des Liquidationswertes haben wir demzufolge anhand fiktiver Lizenz-

zahlungen den Wert der Markenrechte beriicksichtigt.

Der von uns auf diese Weise iiberschlagig ermittelte Liquidationswert liegt deutlich unterhalb des
Ertragswertes, so dass ihm keine Relevanz fiir die Unternehmensbewertung der OSRAM und der

Ableitung des Wertes je Aktie zukommt.
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E. Plausibilisierung des Unternehmenswerts auf Basis von Multiplika-
toren

I. Grundsitzliche Vorgehensweise

Die Bewertungspraxis kennt vereinfachte Verfahren auf Basis von Multiplikatoren, die zur Plausibi-
lisierung der Ergebnisse der Unternehmensbewertung auf Grundlage der Ertragswertmethode oder
Discounted Cashflow-Methode herangezogen werden konnen. Hierbei wird der Unternehmenswert
anhand eines mit dem Multiplikator bestimmten Vielfachen einer Erfolgsgrof3e des Bewertungsob-

jekts abgeschétzt.

Waéhrend bei der Ertragswertmethode oder der Discounted Cashflow-Methode die in der Zukunft
erwarteten Zahlungsstrome explizit in die Berechnung des Unternehmenswertes eingehen, basieren
die Multiplikatoren in der Regel jeweils auf einer prognostizierten Umsatz- oder Ertragsgrof3e eines
in der nahen Zukunft liegenden Basisjahres. Die langerfristigen Ertragserwartungen, der charakte-
ristische Ertragsverlauf und das Risiko finden ihren Niederschlag im Multiplikator. Unter bestimm-
ten Pramissen konnen die Verfahren der Kapitalwertkalkiile und der Multiplikatoren ineinander

uberfiihrt werden.

Geeignete Multiplikatoren konnen aus Kapitalmarktdaten borsennotierter Vergleichsunternehmen
oder aus vergleichbaren Transaktionen abgeleitet und auf das zu bewertende Unternehmen iiber-
tragen werden. Es ist darauf hinzuweisen, dass in der Regel kein Unternehmen mit einem anderen
vollstandig vergleichbar ist. Das Ergebnis der Multiplikatorbewertung kann deshalb im Regelfall nur
eine Bandbreite moglicher Werte darstellen, in der sich das Bewertungsergebnis wiederfinden
sollte. Bei auf Basis von Transaktionspreisen abgeleiteten Multiplikatoren ist zu beachten, dass tat-
sdchlich gezahlte Kaufpreise in hohem Mal3e durch die subjektive Interessenlage der Transaktions-
partner bestimmt sind. Sie bertiicksichtigen bspw. Synergieeffekte und subjektive Erwartungshal-
tungen. Insofern ist die Aussagekraft dieses Ansatzes gegeniiber aus Borsenpreisen abgeleiteten
Multiplikatoren fiir die Plausibilisierung eines objektivierten Unternehmenswerts in der Regel nied-
riger. Dementsprechend haben wir in der folgenden Analyse ausschlief3lich vergleichbare bérsenno-

tierte Unternehmen zugrunde gelegt.

Im Rahmen einer vergleichenden Marktbewertung lassen sich Multiplikatoren auf Basis verschiede-

ner Erfolgsgrof3en anwenden:

* KGV (Unternehmenswert zu Jahresiiberschuss): Equity-Multiplikator, der die Ertragskraft des
Unternehmens nach allen Aufwendungen (insbesondere nach Bedienung der Fremdkapitalge-
ber und nach Steuern) als Referenzgrof3e fiir den Wert des Eigenkapitals heranzieht. Die Ver-

wendung dieses Multiplikators setzt einen vergleichbaren Verschuldungsgrad voraus.
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» EV/EBIT (Gesamtunternehmenswert zu Ergebnis vor Steuern und Zinsen): Entity-Multiplikator,
neutralisiert in gewissem Umfang unterschiedliche Kapitalstrukturen. Der Gesamtunterneh-
menswert umfasst den Marktwert des Fremdkapitals und ist insoweit vom zu ermittelnden Un-

ternehmenswert (Marktwert des Eigenkapitals) zu unterscheiden.

» EV/EBITDA (Gesamtunternehmenswert zu Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen):
Entity-Multiplikator, neutralisiert unterschiedliche Kapitalstrukturen und setzt vergleichbare

Ausgaben fiir abzuschreibendes Anlagevermogen voraus.

» EV/Umsatz (Gesamtunternehmenswert zu Umsatz): Entity-Multiplikator, neutralisiert unter-

schiedliche Kapitalstrukturen und unterstellt eine annéhernd vergleichbare Umsatzrentabilitat.

II. Ableitung der Multiplikatoren

Kritische Faktoren einer vergleichenden Marktbewertung sind die prognostizierten Erfolgsfaktoren

und die Auswahl der Vergleichsunternehmen zur Generierung der Multiplikatoren.

Fiir die Zwecke der vergleichenden Marktbewertung wurden die Vergleichsunternehmen, die auch
bei der Ableitung des Betafaktors herangezogen wurden, verwendet. Hinsichtlich der Auswahlkri-

terien sei auf die Darstellung in Abschnitt D. III. 2. verwiesen.

Die Aussagekraft des KGV wird vor allem durch den Verschuldungsgrad beeinflusst. Diese Proble-
matik wird mit der Anwendung von Entity-Multiplikatoren tendenziell vermieden. Wir haben daher

auf die Anwendung des KGV-Multiplikators verzichtet.

Aufgrund unterschiedlicher Umsatzrentabilititen haben wir dariiber hinaus auf die Verwendung

des Umsatz-Multiplikators verzichtet.

Wir haben den EBITDA-Multiplikator sowie den EBIT-Multiplikator in unsere Analyse einbezogen.
Im Hinblick auf die oben genannten Anwendungsvoraussetzungen messen wir diesen Multiplikato-
ren die hochste Aussagekraft bei. Dabei haben wir auch beriicksichtigt, dass diese Multiplikatoren

in der Bewertungspraxis sehr hdufig zur Anwendung kommen.

Wir haben als Grundlage fiir die Ableitung der Multiplikatoren auf die jeweiligen durchschnittlichen
EBITDA-Schétzungen und EBIT-Schédtzungen der Geschéftsjahre 2022 bis 2023 fiir die Vergleichs-
unternehmen auf Basis von Analystendaten von S&P Global Market Intelligence, soweit diese in den
einzelnen Jahren zur Verfiigung stehen, zuriickgegriffen. Eine Betrachtung fiir die Geschéftsjahre
2020 und 2021 haben wir aufgrund der verzerrenden, nicht nachhaltigen Auswirkungen aus der
Covid-19-Pandemie sowohl auf die Vergleichsunternehmen als auch auf OSRAM nicht vorgenom-
men. Zudem weist die Planungsrechnung fiir den OSRAM-Konzern in den Geschéftsjahren 2020
und 2021 ein negatives EBIT aus, so dass auf dieser Grundlage keine aussagekréftigen Multiplikato-

ren errechnet werden konnen.
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Fiir die Ermittlung des Gesamtunternehmenswerts wurde die Borsenkapitalisierung zuziiglich ver-
zinslichen Fremdkapitals, Netto-Pensionsverpflichtungen und Minderheitsanteilen der Vergleichs-

unternehmen und abziiglich vorhandener nicht-betriebsnotwendiger Liquiditidt zugrunde gelegt.

Da die Vergleichsunternehmen unterschiedliche Rechnungslegungsstandards bei der Bilanzierung
anwenden, haben wir zwei Gruppen gebildet. Die erste Gruppe umfasst die nach IFRS sowie nach
US GAAP bilanzierenden Vergleichsunternehmen und die zweite Gruppe die nach japanischen
Rechnungslegungsstandards bilanzierenden Vergleichsunternehmen. Hintergrund dieser Auftei-
lung ist die erstmalige Anwendung der Rechnungslegungsvorschrift IFRS 16 (,Leasingverhalt-
nisse). Diese fiihrt zu einer fehlenden Vergleichbarkeit der Gewinn- und Verlustrechnungen sowie
Bilanzen der beiden Gruppen. Wahrend nach IFRS und US GAAP ehemals fiir als Operating Leases
Kklassifizierte Leasingvertrage auf Grundlage der kiinftigen Leasingzahlungen in aller Regel bilanzi-
ell auf der Aktivseite ein Nutzungsrecht und auf der Passivseite eine Leasingverbindlichkeit zu bil-
den ist, sehen die japanischen Rechnungslegungsvorschriften eine derartige bilanzielle Beriicksich-
tigung fiir viele Leasingverhéltnisse nicht vor. Zwischen den IFRS und US GAAP besteht zudem die
Unterscheidung, dass nach US GAAP die Aufwendungen aus Leasingvertragen in der GuV immer in
voller Hohe oberhalb des EBITDA berticksichtigt werden. Somit muss fiir eine Herstellung der Ver-
gleichbarkeit eine Herausrechnung der durch die Neuregelung des IFRS 16 EBITDA-erhohenden Ef-
fekte aus den EBITDA bzw. EBIT-Groéf3en von OSRAM erfolgen. Diese Anpassungen umfassen die
Verminderung um Abschreibungen aus den Nutzungsrechten auf Ebene des EBITDA und um den
Zinsaufwand aus der Leasingverbindlichkeiten auf Ebene des EBITDA und des EBIT.

Fiir die nach IFRS bilanzierenden Vergleichsunternehmen ergeben sich folgende Multiplikatoren:

Vergleichsunternehmen

EBITDA-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen IFRS) EV/EBITDA

Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
HELLA GmbH & Co. KGaA IFRS 7,3x 6,0x
Seoul Semiconductor Co., Ltd. IFRS 8,6x 8,6x
Everlight Electronics Co., Ltd. IFRS 2,9x n/a
EPISTAR Corporation IFRS 10,4x n/a
Signify N.V. IFRS 7,1x 7,5x
Median 7,3X 7,5%
Mittelwert 7,3x 7,4x
EBITDA-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen US GAAP) EV/EBITDA

Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
Acuity Brands, Inc. US GAAP 7.,5x n/a

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.
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Vergleichsunternehmen
EBIT-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen IFRS) EV/EBIT
Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
HELLAGmbH & Co. KGaA IFRS 11,3x 9,5x
Seoul Semiconductor Co., Ltd. IFRS 17,3x 17,3x
Everlight Electronics Co., Ltd. IFRS 8,7x n/a
EPISTAR Corporation IFRS n/m n/m
Signify N.V. IFRS 8,2x 8,3x
Median 10,0x 9,5x
Mittelwert 11,4x 11,7x
EBIT-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen US GAAP) EV/EBIT
Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
Acuity Brands, Inc. US GAAP 9,6x n/a

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

382. Fiir die nach Japan GAAP bilanzierenden Vergleichsunternehmen ergeben sich die folgenden Mul-

tiplikatoren:

Vergleichsunternehmen
EBITDA-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen Japan GAAP)

EV/EBITDA

Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
Koito Manufacturing Co., Ltd. Japan GAAP 6,6x 5,8x
Stanley Electric Co., Ltd. Japan GAAP 6,1x 5,6x
Ichikoh Industries, Ltd. Japan GAAP 3,6x n/a
Ushio Inc. Japan GAAP 9,1x 7,0x
Median 6,4x 5,8x
Mittelwert 6,4x 6,1x
Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

Vergleichsunternehmen

EBIT-Multiplikatoren (Vergleichsunternehmen Japan GAAP)

EV/EBIT

Unternehmen Rechnungslegung 2022 2023
Koito Manufacturing Co., Ltd. Japan GAAP 9,8x 8,6x
Stanley Electric Co., Ltd. Japan GAAP 10,7x 9,7x
Ichikoh Industries, Ltd. Japan GAAP 6,5x n/a
Ushio Inc. Japan GAAP 15,6x 11,4x
Median 10,2x 9,7x
Mittelwert 10,6x 9,9x

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.
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III. Multiplikatorbewertung

Der OSRAM-Konzern bilanziert nach IFRS. Wendet man die Multiplikatoren der nach IFRS bilanzie-
renden Vergleichsunternehmen entsprechend auf das fiir den OSRAM-Konzern geplante EBITDA
bzw. EBIT der Planjahre 2022 bis 2023 inklusive unechter Synergien an, konnen Unternehmens-
werte fiir den OSRAM-Konzern bestimmt werden. Um eine Vergleichbarkeit des EBITDA bzw. EBIT
mit den Kennzahlen des nach US-GAAP bilanzierenden Vergleichsunternehmen zu gewéhrleisten,
haben wir das EBITDA und das EBIT des OSRAM-Konzerns fiir die Ableitung des Unternehmens-
werts auf Basis von Multiplikatoren, wie oben beschrieben, entsprechend angepasst:

OSRAM-Konzern
EBITDA-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen IFRS)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Multiplikator (Median) 7,3x 7,5x
Multiplikator (Mittelwert) 7,3X 7,4X
EBITDA OSRAM (unter Beriicksichtigung IFRS 16) 525 701
Gesamtunternehmenswert (Median) 3.813 5.282
Gesamtunternehmenswert (Mittelwert) 3.811 5.167

EBITDA-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen US GAAP)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Acuity Brands, Inc. 7,5x n/a
EBITDA OSRAM (nach Herausrechnung IFRS 16) 481 658
Gesamtnternehmenswert 3.622 n/a

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

OSRAM-Konzern
EBIT-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen IFRS)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Multiplikator (Median) 10,0x 9,5x
Multiplikator (Mittelwert) 11,4x 11,7x
EBIT OSRAM (unter Beriicksichtigung IFRS 16) 210 392
Gesamtunternehmenswert (Median) 2.104 3.718
Gesamtunternehmenswert (Mittelwert) 2.393 4.580

EBIT-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen US GAAP)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Acuity Brands, Inc. 9,6x n/a
EBIT OSRAM (nach Herausrechnung IFRS 16) 206 388
Gesamtunternehmenswert 1.972 n/a

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

Wendet man die Multiplikatoren der nach Japan GAAP bilanzierenden Vergleichsunternehmen ent-
sprechend auf das fiir den OSRAM-Konzern geplante und durch uns, wie fiir das nach US GAAP
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bilanzierende Vergleichsunternehmen, angepasste EBITDA bzw. EBIT der Planjahre 2022 bis 2023

inklusive Synergien an, ergibt sich folgendes Bild:

OSRAM-Konzern
EBITDA-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen Japan GAAP)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Multiplikator (Median) 6,4x 5,8x
Multiplikator (Mittelwert) 6,4x 6,1x
EBITDA OSRAM (nach Herausrechnung IFRS 16) 481 658
Gesamtunternehmenswert (Median) 3.056 3.833
Gesamtunternehmenswert (Mittelwert) 3.058 4.040

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

OSRAM-Konzern
EBIT-Multiplikatorbewertung (Vergleichsunternehmen Japan GAAP)

Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023
Multiplikator (Median) 10,2x 9,7x
Multiplikator (Mittelwert) 10,6x 9,9x
EBIT OSRAM (nach Herausrechnung IFRS 16) 206 388
Gesamtunternehmenswert (Median) 2.109 3.772
Gesamtunternehmenswert (Mittelwert) 2.192 3.849

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

Die tiiber die EBITDA-Multiplikatoren beider Gruppen aufgespannte Bandbreite der
Unternehmenswerte ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

OSRAM-Konzern

EBITDA-Multiplikatoren IFRS bzw. US GAAP Japan GAAP
Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023 2022 2023
Gesamtunternehmenswert (IFRS, Median; unter Beruicksichtigung IFRS 16) 3.813 5.282

Gesamtunternehmenswert (IFRS, Mittelwert; unter Berticksichtigung IFRS 16) 3.811 5.167

Gesamtunternehmenswert (US GAAP; nach Herausrechnung IFRS 16) 3.622 n/a

Gesamtunternehmenswert (Japan GAAP, Median; nach Herausrechnung IFRS 16) 3.056 3.833
Gesamtunternehmenswert (Japan GAAP Mittelwert; nach Herausrechnung IFRS 16) 3.058 4.040
Median 3.811 5.224 3.057 3.937
Mittelwert 3.749 5.224 3.057 3.937
Liquide Mittel und sonstige verzinsliche Vermdgenswerte 47 47
Pensionsriickstellungen -167 -167
Verzinsliche Verbindlichkeiten exkl. Leasingverbindlichkeit IFRS 16 -617 -617
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) -236

Nettoverbindlichkeiten -973 -737

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 109 109

Nicht betriebsnotwendiges Vermdégen 147 147
Eigenkapitalwert (Median) 3.094 4.507 2.576 3.456
Eigenkapitalwert (Mittelwert) 3.032 4.507 2.576 3.456

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

Es ergibt sich eine Bandbreite des Eigenkapitalwerts auf Grundlage von EBITDA-Multiplikatoren
von rd. 2.576 Mio. EUR bis rd. 4.507 Mio. EUR. Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte
Unternehmenswert inklusive des gesondert bewerteten Vermogens des OSRAM-Konzerns liegt mit
rd. 4.205 Mio. EUR am oberen Ende dieser Bandbreite.
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Die 1iiber die EBIT-Multiplikatoren beider Gruppen aufgespannte Bandbreite der

Unternehmenswerte ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

OSRAM-Konzern

EBIT-Multiplikatoren IFRS bzw. US GAAP Japan GAAP
Vergleichende Marktbewertung in Mio. EUR 2022 2023 2022 2023
Gesamtunternehmenswert (IFRS, Median; unter Berlicksichtigung IFRS 16) 2.104 3.718

Gesamtunternehmenswert (IFRS, Mittelwert; unter Berticksichtigung IFRS 16) 2.393 4.580

Gesamtunternehmenswert (US GAAP; nach Herausrechnung IFRS 16) 1.972 n/a

Gesamtunternehmenswert (Japan GAAP, Median; nach Herausrechnung IFRS 16) 2.109 3.772
Gesamtunternehmenswert (Japan GAAP Mittelwert; nach Herausrechnung IFRS 16) 2.192 3.849
Median 2.104 4.149 2.151 3.811
Mittelwert 2.156 4.149 2.151 3.811
Liquide Mittel 47 47
Pensionsrickstellungen -167 -167
Verzinsliche Verbindlichkeiten exkl. Leasingverbindlichkeit IFRS 16 -617 -617
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) -236

Nettoverbindlichkeiten -973 -737

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 109 109

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen 147 147
Eigenkapitalwert (Median) 1.387 3.432 1.670 3.330
Eigenkapitalwert (Mittelwert) 1.439 3.432 1.670 3.330

Quelle: S&P Global Market Intelligence, PwC-Analyse.

Es ergibt sich eine Bandbreite des Eigenkapitalwerts auf Grundlage von EBIT-Multiplikatoren von
rd. 1.387 Mio. EUR bis rd. 3.432Mio. EUR. Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte
Unternehmenswert inklusive des gesondert bewerteten Vermogens des OSRAM-Konzerns liegt mit
rd. 4.205 Mio. EUR oberhalb dieser Bandbreite.

Eine Erklarung fiir diesen Befund konnte darin liegen, dass der Kapitalmarkt bei der
Marktbewertung der Vergleichsunternehmen bestimmte Risikofaktoren eingepreist hat, die bei der
Ermittlung des Ertragswerts der OSRAM nicht in gleichem Umfang beriicksichtigt wurden. Diese
Risikofaktoren konnen sich beispielsweise in einer hoheren als die im Rahmen des
Ertragswertverfahrens angesetzte Marktrisikoprdmie in Héhe von 5,75% nach persénlichen Steuern
oder in dem Ansatz von Landerrisikopramien ausdriicken. Ferner kénnen weniger optimistische

Wachstumserwartungen sich in einer niedrigeren Marktbewertung niederschlagen.

Eine zu den Marktbewertungen der Vergleichsunternehmen am Kapitalmarkt analoge
Beriicksichtigung der Risikofaktoren und Wachstumserwartungen hétte einen niedrigeren
Ertragswert fiir OSRAM zur Folge. Trotz dieser marktseitigen Indikatoren fiir einen niedrigeren
Unternehmenswert haben wir — auf Basis der dargestellten Annahmen und unter Beachtung der
Grundsétze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen des Standards IDW S 1i. d. F. 2008
— der Bemessung der Barabfindung den mittels des Ertragswertverfahrens abgeleiteten

objektivierten Unternehmenswert der OSRAM zugrunde gelegt.
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F. Ermittlung der angemessenen Abfindung gemaR § 305 AktG und
des angemessenen Ausgleichs nach § 304 AktG

I. Borsenkurse

391. Die Aktien der OSRAM sind unter der ISIN DEOOOLED4000 zum Handel im regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse und der Miinchener Wertpapierborse zugelassen. Die Aktien werden
u.a. auf der elektronischen Handelsplattform Xetra der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt und
sind in den Freiverkehr der Berliner, Diisseldorfer, Hamburger, Hannoveraner, Miinchner, Stuttgar-
ter und Wiener Wertpapierborse sowie der Tradegate Exchange mit Sitz in Berlin zum Handel ein-
bezogen.

392. Inder folgenden Grafik sind der Verlauf des Borsenkurses der OSRAM-Aktien, die zugrunde liegen-
den Handelsvolumina sowie die dreimonatig umsatzgewichteten Durchschnittskurse iiber einen
Dreijahreszeitraum bis zum 7. Februar 2020, dem letzten Handelstag vor der erfolgten Bekanntgabe
der Absicht zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags mit ams Offer,
dargestellt.

OSRAM Licht AG - Borsenkursverlauf und Handelsvolumen
50 16.000.000

&l 14,000.000
12.000.000

10.000.000

en
=]

&.000.000
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4.000.000

10 2.000.000

Februar17 Juni 17 Oktober 17 Februar18& Juni 18 Oktober 18  Februar19 Juni 19 Oktober 19

s H andelsvolumen

Tageskurs — — —3Monats-Durchschnittskurs

Quelle: Bloomberg, PwC-Analyse; Beriicksichtigung der Tageskurse und des tiglichen Handelsvolumens fiir die Aktien der OSRAM an
der elektronischen Handelsplattform Xetra.
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393. Die folgende Grafik zeigt den Verlauf des Borsenkurses der OSRAM-Aktien und die zugrunde lie-

394.

395.

396.

genden Handelsvolumina iiber den Dreimonatszeitraum vom 10. November 2019 bis zum 7. Feb-
ruar 2020 dem letzten Handelstag vor der erfolgten Bekanntgabe der Absicht des Abschlusses eines
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags, sowie den dreimonatigen, umsatzgewichteten
Durchschnittskurs zum 9. Februar 2020 (der 9. Februar 2020 war ein Sonntag und somit kein Han-
delstag):

Bérsenkursverlauf

OSRAM Licht AG - Bdrsenkursverlauf und Handelsvolumen im 3-Monatszeitraum 10. Nov. 2019 bis 7. Feb. 2020
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Quelle: Bloomberg, PwC-Analyse.

Dieser volumengewichtete Dreimonatsdurchschnittskurs betrdgt nach Angaben der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn (,,BaFin“), fiir den Dreimonatszeitraum bis einschlief3lich
dem 9. Februar 2020 (dem letzten Tag vor Bekanntgabe der Absicht des Abschlusses eines Beherr-

schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags; ein Sonntag, mithin kein Handelstag) 42,20 EUR.

Nach hochstrichterlicher Rechtsprechung des BVerfG und des Bundesgerichtshofs (,BGH*) zu bor-
sennotierten Aktiengesellschaften darf die Bemessung der Barabfindung nicht ohne Beriicksichti-
gung des Borsenkurses als Untergrenze der Barabfindung erfolgen, wenn der Bérsenkurs den Ver-
kehrswert der Aktie widerspiegelt (zu Abfindung und Ausgleich im Zusammenhang mit Unterneh-
mensvertragen und EingliederungsmaBnahmen: Beschluss des BVerfG vom 27. April 1999 - 1 BvR
1613/94, BVerfGE 100, 289 ff.; Beschluss des BGH vom 12. Mérz 2001 - II ZB 15/00, BGHZ 147,
108 ff.).

Hinsichtlich der Frage nach dem relevanten Referenzzeitraum hat der BGH mit Beschluss vom
19. Juli 2010-11ZB 18/09 (z.B. abgedruckt in NZG 2010, 939) - in Abweichung zu seinem Beschluss
vom 12. Mérz 2001 - II ZB 15/00 (malgeblich war danach der Drei-Monats-Durchschnittskurs ab-
geleitet iiber einen Zeitraum von drei Monaten unmittelbar vor der Hauptversammlung) — entschie-

den, dass der der Barabfindung als Untergrenze zugrunde zu legende Borsenwert der Aktie
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grundsétzlich auf Basis eines nach Umsatz gewichteten Durchschnittskurses innerhalb einer drei-
monatigen Referenzperiode vor Bekanntmachung der Strukturmanahme zu ermitteln ist. Der BGH
bezieht sich in seiner Begriindung unter anderem auf die normative Wertung in § 5 Abs. 1 der Ver-
ordnung iiber den Inhalt der Angebotsunterlage, die Gegenleistung bei Ubernahmeangeboten und
Pflichtangeboten und die Befreiung von der Verpflichtung zur Veroffentlichung und zur Abgabe ei-
nes Angebots (,WpUG-AngVO“), wonach es fiir den Mindestangebotspreis bei Ubernahme- und
Pflichtangeboten auf den volumengewichteten Durchschnittskurs der drei Monate vor Veroffentli-
chung der Entscheidung zur Abgabe des Angebots bzw. vor Veroffentlichung des Erreichens der
Kontrollschwelle ankommt. Auch mit dem Borsenkurs soll, so der BGH, der Verkehrswert der Aktie
ermittelt werden, den sie ohne die anstehende Strukturmafinahme héitte. Ab Bekanntwerden der
Maf3nahme wird diese jedoch in den Kurs eingepreist, so dass dieser Kurs nicht mehr den Verkehrs-
wert ohne Einfluss durch die Mal3nahme widerspiegelt. Auerdem ist — wie der BGH betont — der
Durchschnittskurs aus dem Dreimonatszeitraum vor der beschlussfassenden Hauptversammlung
aus technischen Griinden schon deshalb kaum praktikabel, weil die Abfindung mit der Einberufung
bekannt gegeben werden muss, der Kurs unmittelbar vor der Hauptversammlung wegen der zu be-
achtenden Einberufungsfrist (§ 123 Abs. 1 AktG) zu diesem Zeitpunkt jedoch noch gar nicht festste-
hen kann. Nur wenn zwischen der Bekanntgabe der Strukturmafnahme und der beschlussfassen-
den Hauptversammlung ein langerer Zeitraum liegt soll unter bestimmten Umstédnden eine Anpas-

sung des so ermittelten Durchschnittskurses in Betracht kommen.

Da zwischen dem Tag der Ankiindigung der Absicht, einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag schlieRen zu wollen, und dem 3. November 2020, dem Tag an dem iiber diesen Unterneh-
mensvertrag beschlossen werden soll, rund neun Monate liegen, ist nicht auszuschliel3en, dass die
Fortschreibung des Borsenkurses entsprechend der allgemeinen oder branchentypischen Wertent-
wicklung unter Beriicksichtigung der seitherigen Kursentwicklung geboten ist. Aus diesem Grund
haben wir den Drei-Monats-Durchschnittskurs von 42,20 EUR auf Basis verschiedener Methoden
fortgeschrieben. Unter Zugrundelegung der verschiedenen Extrapolationsmechanismen ist der An-

satz des Borsenkurses von 42,20 EUR als Untergrenze weiterhin sachgerecht.

Auf dieser Basis ergibt sich fiir den Drei-Monats-Zeitraum 10. November 2019 bis einschlief3lich
9. Februar 2020 ein durchschnittlicher Borsenkurs der OSRAM-Aktie von 42,20 EUR.

Wenn iiber einen ldngeren Zeitraum praktisch kein Handel mit der betreffenden Aktie stattgefunden
hat und aufgrund einer bestehenden Marktenge der einzelne auf3enstehende Aktionér nicht in der
Lage ist, seine Aktien zum Borsenkurs zu verduf3ern oder der Bérsenkurs manipuliert worden ist,
kann nach hochstrichterlicher Rechtsprechung nicht davon ausgegangen werden, dass der Borsen-
kurs den Verkehrswert der Aktie widerspiegelt. Das BVerfG hat in seinem Beschluss vom 27. Ap-
ril 1999 festgehalten, dass eine kursverzerrende Marktenge schon dann vorliegen kann, wenn

95,0% der Aktien unverkauflich sind, dies jedoch nicht zwingend so sein muss.

0.0939417.001



400.

401.

402.

PwC

123

Weiter konkretisiert wird die sog. Marktenge durch § 5 WpUG-AngVO fiir Aktien an regulierten
Markten, auf den der BGH in der Begriindung seines Beschlusses vom 19. Juli 2010 - I ZB 18/09
ebenfalls verweist. Nach § 5 Abs. 4 WpUG-AngVO ist ein Bérsenkurs dann nicht mafgeblich fiir die
Bestimmung der Gegenleistung bei Ubernahme- und Pflichtangeboten, wenn im heranzuziehenden
Dreimonatszeitraum ,an weniger als einem Drittel der Borsentage Borsenkurse festgestellt worden
(sind) und ... mehrere nacheinander festgestellte Borsenkurse um mehr als 5,0% voneinander

ab(weichen).“

In dem dreimonatigen Referenzzeitraum vom 10. November 2019 bis zum 9. Februar 2020 wurden
an allen 60 Handelstagen Umsétze verzeichnet. Im betrachteten dreimonatigen Zeitraum gab es
dariiber hinaus einen einzigen Handelstag mit einem Kurssprung von iiber 5%. Somit lasst sich fiir
die Zwecke der WpUG-AngVO auf eine hinreichende Liquiditiit der Aktie schlieRen.! Dementspre-
chend liegt keine nachweisbare Marktenge im Sinne der WpUG-AngVO auf Basis der oben genann-
ten Indizien vor und der oben angegebene durchschnittliche Bérsenkurs kann, geméif3 der WpUG-

AngVO, als Indikator fiir den Verkehrswert der Aktie angesehen werden.

Unter Beriicksichtigung all dieser Faktoren erachten wir den durchschnittlichen Borsenkurs der
OSRAM-Aktie von 42,20 EUR daher als relevant fiir die Bestimmung der Abfindung.

1 Auch wenn im Sinne der WpUG-AngVO keine nachweisbare Marktenge vorliegt und der Bérsenkurs der OSRAM als Indikator fiir den
Verkehrswert der Aktie angesehen werden kann, ist gleichwohl kein aussagekréftiger und unverzerrter empirischer Betafaktor aus
den Handelsdaten der Aktie der OSRAM ableitbar (vgl. Tz. 335).
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II. Ermittlung der angemessenen Abfindung

Zur Ermittlung der Hohe der angemessenen Abfindung wurde der Unternehmenswert der OSRAM
zum 3. November 2020 von rd. 4.205 Mio. EUR auf die Gesamtzahl der Aktien der OSRAM von
94.184.046 Stiick (96.848.074 abziiglich 2.664.388 gehaltener eigener Aktien) bezogen. Es ergibt
sich ein Wert je Aktie von 44,65 EUR.

Der volumengewichtete Drei-Monats-Durchschnittskurs der OSRAM in der relevanten Referenzpe-
riode betrug 42,20 EUR. Dabei liegt dieser Durchschnittskurs unterhalb dem auf Basis des Ertrags-
wertverfahrens ermittelten Wert je Aktie. Die angemessene Abfindung je Aktie der OSRAM betragt
demnach 44,65 EUR.

Zur Ermittlung des Wertes je Aktie nach dem Ertragswertverfahren liegen die uns bis zum Ende der
Bewertungsarbeiten zur Verfiigung gestellten Informationen zugrunde. Sollten Ereignisse zwischen
dem Abschluss unserer Bewertungsarbeiten und dem Tag der auf3erordentlichen Hauptversamm-
lung am 3. November 2020 eintreten, die einen Einfluss auf die Hohe der Abfindung haben, sind die

Werte entsprechend anzupassen.

Aufgrund der derzeit dynamischen Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der
damit verbundenen Auswirkungen auf die Zinskonditionen konnen wir zum Abschluss unserer Be-
wertungsarbeiten nicht ausschliel3en, dass in dem Zeitraum zwischen Beendigung der Bewertungs-
arbeiten sowie dem Tag der beschlussfassenden auf3erordentlichen Hauptversammlung, welcher
der Stichtag fiir die Bewertung ist, die Verwendung eines abweichenden Basiszinssatzes nach den

anzuwendenden Bewertungsgrundsitzen erforderlich ist.

Infolge dieser Unsicherheiten stellen wir im Folgenden, neben den Ergebnissen, wie sie sich zum
Abschluss unserer Bewertungsarbeiten ergeben, eine Szenariobetrachtung dar, welche alternativ
die Auswirkung von Basiszinssidtzen von -0,2% bis +0,2% beriicksichtigt. Dabei wurde vereinfa-
chend unterstellt, dass alle sonstigen Bewertungsparameter und -vorgehensweisen unverandert
bleiben. Dies gilt insbesondere fiir mégliche gegenldufige Effekte einer Anderung des Basiszinssat-

zes, die hierbei noch nicht beriicksichtigt wurden.
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408. Die nachstehende Tabelle zeigt die auf dieser Grundlage ermittelten Unternehmenswerte je Aktie

im Uberblick:
Basiszins: Unternehmenswert je Aktie
0,2% 43,38 EUR
0,1% 44,01 EUR
0,0% 44,65 EUR
-0,1% 45,54 EUR
-0,2% 46,47 EUR

Quelle: PwC-Analyse.
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III. Ermittlung des angemessenen Ausgleichs

Gemal} § 304 Abs. 2 AktG ist als Ausgleichszahlung mindestens die jahrliche Zahlung des Betrages
zuzusichern, der nach der bisherigen Ertragslage der Gesellschaft und ihren zukiinftigen Ertragsaus-
sichten unter Beriicksichtigung angemessener Abschreibungen und Wertberichtigungen, jedoch
ohne Bildung anderer Gewinnriicklagen, voraussichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil auf die
einzelne Aktie verteilt werden konnte (§ 304 Abs. 2 S. 1 AktG).

Die Ertragsentwicklung eines Unternehmens ist im Zeitablauf regelmaf3ig wechselhaft. Sie findet
ihre addquate Darstellung im prognoseorientierten Ertragswert. Dieser reprasentiert unter Beriick-
sichtigung von Zins- und Steuerwirkungen die Zahlungen zwischen Unternehmen und Unterneh-
menseigentiimern. Bei Unternehmen mit positiven Jahresergebnissen sind dies die erwarteten Divi-
dendenzahlungen an die Gesellschafter. Im Interesse der Verstetigung der jahrlichen Ausgleichszah-
lung bezieht der Gesetzgeber die Zahlungspflicht nicht auf den jahrlich unterschiedlich erwarteten
Gewinn, sondern fordert jenen Betrag, der voraussichtlich als durchschnittlicher Gewinnanteil auf
die einzelne Aktie verteilt werden konnte. Der Durchschnittsbetrag soll demnach Erfolgsschwan-
kungen in die Berechnungen einbeziehen, jedoch diese Schwankungen iiber einen einheitlichen

Durchschnittsbetrag glatten.

Die feste Ausgleichszahlung wurde ermittelt, indem der von uns ermittelte Unternehmenswert des

OSRAM-Konzerns verzinst wird (sog. Verrentung des Unternehmenswertes).

Mit Beschluss vom 21. Juli 2003 hat der BGH (Az. I1 ZB 17/01, ,,Ytong“) entschieden, dass den au-
RBenstehenden Aktionéren als (fester) Ausgleich der voraussichtlich verteilungsfahige durchschnitt-
liche Bruttogewinnanteil je Aktie abziiglich der von der Gesellschaft hierauf zu entrichtenden (Aus-
schiittungs-) Korperschaftsteuer in Hohe des jeweiligen Steuertarifs zuzusichern ist. Im Einzelnen
wird in dem Beschluss ausgefiihrt, dass als erwirtschafteter Gewinn der Gewinn vor Kérperschafts-
teuer anzusehen ist, von dem die Korperschaftsteuerbelastung in der jeweils gesetzlich vorgegebe-

nen Hohe abzusetzen ist.

Der Ausgleich wurde dementsprechend auf der Grundlage des derzeit giiltigen Korperschaftsteuer-

satzes und Solidarititszuschlags ermittelt.

Infolge des Bezugs von Ertrdgen im Ausland durch dort ansdssige Tochterunternehmen unterliegt
nicht der gesamte zukiinftige Gewinn des OSRAM-Konzerns der deutschen Koérperschaftsteuer. Vor
diesem Hintergrund ist der voraussichtlich verteilungsfahige durchschnittliche Bruttogewinn ent-
sprechend der Vorgabe des BGH in eine mit Korperschaftsteuer belastete und eine nicht mit Kérper-
schaftsteuer belastete Komponente aufzuteilen. Diese Aufteilung erfolgte durch die alternative Ab-
leitung des Unternehmenswertes der OSRAM unter Beriicksichtigung bzw. Nichtberiicksichtigung

der Korperschaftsteuer zuziiglich des resultierenden Solidaritdtszuschlags und der hieraus
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abgeleiteten Aufteilung des Unternehmenswertes der OSRAM in eine mit Kérperschaftsteuer zuziig-

lich Solidaritatszuschlag belastete und eine unbelastete Komponente.

415. Im Hinblick auf die Hohe des zur Verrentung anzusetzenden risikoadjustierten Kapitalisierungszins-
satzes ist zu bertiicksichtigen, dass die Hohe der Ausgleichszahlungen — zumindest wéhrend der
Laufzeit des Vertrags — quasi-sicher sind, so dass eine Verrentung mit dem vollen risikoadjustierten
Kapitalisierungszinssatz (vor personlichen Ertragsteuern) nicht sachgerecht ist. Im Falle eines Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags besteht zwar regelméaf3ig das Risiko der Beendigung
des Vertrages durch das herrschende Unternehmen und einer Illiquiditit des herrschenden Unter-
nehmens; insofern sind die zukiinftigen Ausgleichszahlungen nicht vollstdndig frei von Risiken.
Weiter besteht das Risiko, dass das Unternehmen wéhrend der Laufzeit des Vertrags in der Ertrags-
kraft gemindert wird und der Aktionér nach Beendigung des Vertrags an einem im Wert verminder-
ten Unternehmen beteiligt ist.

416. Daher sind wir nicht von dem fiir die Ermittlung der Abfindung zu Grunde gelegten risikobehafteten
Kapitalisierungszinssatz ausgegangen, da die festen Ausgleichszahlungen wahrend der Vertrags-
laufzeit einem geringeren Risiko unterliegen als Jahresiiberschiisse- und Dividendenzahlungen. Da
das Dividendenrisiko nach Beendigung des Unternehmensvertrages fiir die aulsenstehenden Aktio-
nére wieder auflebt, ist die Verzinsung einer quasi-risikolosen Bundesanleihe ebenfalls kein geeig-
neter Mal3stab. Wir haben deshalb bei der Verzinsung des Unternehmenswerts zur Berechnung der
Hohe der jahrlichen festen Ausgleichszahlung den Mittelwert aus dem risikoangepassten Kapitali-
sierungszinssatz analog zu dem fiir die Ermittlung des Ertragswertes zu Grunde gelegten barwert-
dquivalenten Zinssatz und dem als risikolos erachteten Basiszinssatz zu Grunde gelegt. Dementspre-
chend haben wir den Mittelwert zwischen dem risikoangepassten Kapitalisierungszinsful$ nach per-
sonlichen Steuern von rd. 7,447% und dem Basiszinssatz nach personlichen Steuern von 0,0% zur
Ermittlung des Ausgleichs zu Grunde gelegt.

Ableitung des Verzinsungssatzes fir den Ausgleich
Halftige barwertdquivalente Risikopramie

barwertdquivalenter Basiszinssatz (vor Einkommensteuer) 0,000%
relevante Einkommensteuer auf Basiszinssatz 26,375%
barwertaquivalenter Basiszinssatz nach Einkommensteuer 0,000%
barwertaquivalente Risikopramie 7,447%
halftige barwertaquivalente Risikopramie 3,724%
Maf3geblicher Verzinsungssatz (vor Einkommensteuer) 5,058%
Einkommensteuer auf Ausgleichszahlung 26,375%
Mafgeblicher Verzinsungssatz (nach Einkommensteuer) 3,724%

Quelle: PwC-Analyse.

417. Abweichend vom genannten BGH-Beschluss wurde auch das nicht betriebsnotwendige Vermogen

bei der Bestimmung des Ausgleichs beriicksichtigt. So scheint es unseres Erachtens nicht
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angemessen — abweichend von der vom BGH skizzierten Vorgehensweise —, dass durch die Nicht-
Einbeziehung des nicht betriebsnotwendigen Vermogens dem Aktionédr dauerhaft Vermogensbe-
standteile vorenthalten werden. Zur Ermittlung der vom Gesetzgeber geforderten festen Ausgleichs-
zahlung wurde daher die jahrliche Ausgleichszahlung durch eine Verrentung des Unternehmens-
wertes des OSRAM-Konzerns zum 30. September 2020 ermittelt. Bei dieser Vorgehensweise ist si-
chergestellt, dass auch das nicht betriebsnotwendige Vermoégen und die Sonderwerte bei der Be-

stimmung des Ausgleichs erfasst werden.

Die Ermittlung der angemessenen jéhrlichen Ausgleichszahlung ergibt sich aus nachfolgender Uber-
sicht:

Brutto-Ausgleichszahlung (vor KSt, SolZ)
mit KSt, SolZ nicht mit KSt, SolZ

belastet belastet Gesamt
Unternehmenswert zum 30. September 2020 in Mio. EUR 3.264 910 4174
Anzahl Aktien 94.183.686 94183686 94.183.686
Unternehmenswert pro Aktie in € 34,66 9,66 44 32
Jihrliche Ausgleichszahlung pro Aktie in € (nach personlicher
Einkomm ensteuer), verrentet mit 3,724% 1,29 0,36 1,65
zuziiglich persdnlicher Einkommensteuer 26,375% 0,46 0,13 0,59
Jihrliche Nettoausgleichszahlung pro Aktie in € (vor persénlicher
Einkomm ensteuer und nach KSt, SolZ) 1,75 0,49 2,24
zuziglich Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 15,825% 0,33 - 0,33
Jihrliche Bruttoausgleichszahlung pro Aktie in € (vor persénlicher
Einkomm ensteuer und vor K5t,50lZ) 2,08 0,49 2,57

Quelle: PwC-Analyse.

Unter Beriicksichtigung des in Deutschland erzielten Anteils des operativen Ergebnisses des
OSRAM-Konzerns, der mit der Korperschaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag belastet wird, und
des im Ausland erzielten Ergebnisanteils, der nicht mit der Kérperschaftsteuer und dem Solidari-
tatszuschlag belastet wird, betrédgt die angemessene Ausgleichszahlung nach § 304 AktG 2,57 EUR
je Aktie (Bruttogewinnanteil je Aktie) abziiglich Kérperschaftsteuer inklusive Solidaritétszuschlag.
Der zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses geltende Korperschaftsteuersatz inklusive Solidaritéts-
zuschlag betrdgt 15,825%; hieraus resultiert ein korperschaftsteuerlicher Abzugsbetrag von
0,33 EUR je Aktie. Bei unverdndertem Korperschaftsteuersatz von 15,0% und Solidaritdtszuschlag
von 5,5% betrégt die Ausgleichszahlung 2,24 EUR je Aktie (Nettoausgleichsbetrag je Aktie).

Der Ermittlung des Ausgleichs nach dem Ertragswertverfahren liegen die uns bis zum Ende der Be-
wertungsarbeiten zur Verfiigung gestellten Informationen zugrunde. Sollten Ereignisse zwischen
dem Abschluss unserer Bewertungsarbeiten und dem Tag der aulRerordentlichen Hauptversamm-
lung am 3. November 2020 eintreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Hohe des Ausgleichs

haben, wire der Wert entsprechend anzupassen.

Im Folgenden haben wir auch fiir den Ausgleich eine Szenariobetrachtung dargestellt, die alternativ
die Auswirkung von Basiszinssidtzen von -0,2% bis +0,2% betrachtet. Dabei wurde vereinfachend
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angenommen, dass alle sonstigen Bewertungsparameter und Vorgehensweisen unverdndert blei-
ben. Dies gilt insbesondere fiir mogliche gegenldufige Effekte einer Verdnderung des Basiszinssat-
zes, die hierbei noch nicht berticksichtigt wurden. Die nachstehende Tabelle zeigt die auf dieser

Grundlage ermittelten Nettoausgleichsbetriige je Aktie im Uberblick:

Basiszins: Netto-Ausgleich je Aktie
0,2% 2,27 EUR
0,1% 2,26 EUR
0,0% 2,24 EUR
-0,1% 2,23 EUR
-0,2% 2,21 EUR

Quelle: PwC-Analyse.
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G. Ergebniszusammenfassung

Die ams Offer sowie OSRAM haben uns gemeinsam beauftragt, eine gutachtliche Stellungnahme
zum objektivierten Unternehmenswert der OSRAM, sowie zur angemessenen Abfindung nach
§ 305 AktG und zum angemessenen Ausgleich nach § 304 AktG zum Tag der beschlussfassenden
aulBerordentlichen Hauptversammlung am 3. November 2020 zu erstellen. Hintergrund ist der be-
absichtigte Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrages gemaf} § 291 Abs. 1
AktG.

Unserer Wertermittlung liegt die erlduterte prognoseorientierte Ertragswertmethode zugrunde. Ba-
sis unserer Berechnungen waren die Planungsrechnung der OSRAM fiir die Geschéftsjahre 2020 bis
2025. Aus den uns vorliegenden Prognosedaten haben wir die zu erwartenden Nettoausschiittun-

gen abgeleitet.

Die Nettoausschiittungen sind mit einem Kapitalisierungszinssatz auf den Bewertungsstichtag, den
3. November 2020, zu diskontieren. Zur Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes haben wir einen
Basiszinssatz von 0,0%, eine Nach-Steuer-Marktrisikoprdmie von 5,75% und einen periodenspezi-
fischen, in Anlehnung an die Kapitalstruktur sich verdndernden Betafaktor von 1,26 bis 1,52 ver-

wendet.

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Pramissen ergeben sich fiir die Planjahre 2020 bis 2025
periodenspezifische Kapitalisierungszinssitze zwischen 8,8% und 7,6%. Fiir die Zeit nach der expli-
ziten Planungsphase, fiir die wir ein langfristig erzielbares preisbedingtes Wachstum der Nettoaus-
schiittungen von 0,87% p.a. angenommen haben, wurden die erwarteten Nettoausschiittungen ab

dem Geschéftsjahr 2026 mit einem Kapitalisierungszinssatz von 6,4% diskontiert.

Auf Basis der dargestellten Annahmen und unter Beachtung der Grundsitze zur Durchfiihrung von
Unternehmensbewertungen haben wir einen Unternehmenswert der OSRAM zum 3. Novem-
ber 2020 von rd. 4.205 Mio. EUR ermittelt. Auf Basis der aktuellen Aktienanzahl der OSRAM ergibt
sich ein Unternehmenswert je Aktie von 44,65 EUR. Der Liquidationswert liegt unterhalb des Er-
tragswertes und ist somit fiir die Bewertung der OSRAM nicht relevant. Die Marktbewertung fiihrt

zu keinem hoheren Ergebnis als die Ertragswertberechnung.

Weiterhin haben wir die Entwicklung des Borsenkurses analysiert. Dieser stellt nach hochstrichter-
licher Rechtsprechung die Untergrenze der angemessenen Abfindung dar, wenn er den Verkehrs-
wert der Aktie widerspiegelt. Der Dreimonatsdurchschnittskurs der OSRAM bis 9. Februar 2020 —
dem Tag vor der Bekanntgabe der Absicht der Schlielung eines Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags — betragt 42,20 EUR und liegt damit unter dem auf Basis des Ertragswertverfahrens
ermittelten Wert je Aktie. Auch unter Zugrundelegung verschiedener Extrapolationsmechanismen

fiir den Zeitraum vom 9. Februar 2020 bis zum Ende unserer Bewertungsarbeiten ist der Ansatz des
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Borsenkurses von 42,20 EUR als Untergrenze weiterhin sachgerecht. Die angemessene Abfindung
je Aktie der OSRAM betrigt demnach 44,65 EUR.

Ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag muss einen angemessenen Ausgleich fiir die au-
RBenstehenden Aktiondre durch eine auf die Anteile am Grundkapital bezogene wiederkehrende

Geldleistung (Ausgleichszahlung) vorsehen.

Die Ermittlung des Ausgleichs basiert auf der Verzinsung des Unternehmenswerts zum 30. Septem-
ber 2020. Dieser beruht auf kiinftigen prognostizierten Ausschiittungen, wie sie sich in der Ertrags-
wertberechnung niedergeschlagen haben. Dabei wird als Zinssatz der Mittelwert aus dem Basiszins
und dem risikoaddquaten Zins vor personlichen Einkommensteuern zu Grunde gelegt, da einerseits
die Ausgleichszahlung wihrend der Vertragslaufzeit weitgehend risikolos ist, andererseits bei einer
moglichen Beendigung des Beherrschungsvertrages die zukiinftigen Erfolge des Unternehmens fiir
die aullenstehenden Aktiondre mit Risiken behaftet sind. Ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag muss einen angemessenen Ausgleich fiir die auenstehenden Aktionire durch eine auf
die Anteile am Grundkapital bezogene wiederkehrende Geldleistung (Ausgleichszahlung) vorse-
hen. Es ergibt sich als Ausgleichszahlung ein Nettoausgleich im Sinne von § 304 Abs. 1 S. 1, Abs. 2
S. 1 AktG von 2,24 EUR je Aktie und ein — in Anlehnung an die Rechtsprechung des Bundesgerichts-
hofs rechnerisch abgeleiteter — Bruttoausgleich fiir ein volles Geschéftsjahr von 2,57 EUR je Aktie.

Der Ermittlung der angemessenen Abfindung und des angemessenen Ausgleichs nach dem Ertrags-
wertverfahren liegen die uns bis zum Ende der Bewertungsarbeiten zur Verfiigung gestellten Infor-
mationen zu Grunde. Sollten Ereignisse zwischen dem Abschluss unserer Bewertungsarbeiten und
dem Tag der aulSerordentlichen Hauptversammlung eintreten, die einen Einfluss auf die Hohe der

Abfindung oder des Ausgleichs haben, sind die Werte entsprechend anzupassen.
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Wir haben diese gutachtliche Stellungnahme auf der Grundlage der uns zur Verfiigung gestellten

Unterlagen sowie der uns erteilten Auskiinfte und der Ergebnisse eigener Untersuchungen erstellt.

Wir erstatten diese gutachtliche Stellungnahme nach bestem Wissen und Gewissen unter Bezug-
nahme auf die Grundsétze, wie sie in den §§ 2 und 43 der Wirtschaftspriiferordnung niedergelegt
sind.

Miinchen, den 21. September 2020

PricewaterhouseCoopers
GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

== K -
/ / ’;}]LW <

v
Eckhard Spath André Menze

(Wirtschaftspriifer)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auﬂragsbedmgungen gelten ﬁlr Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtsct 1 (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,,\Nlr(schaﬂsprufer genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart

oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-

t priifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingend lichen Regel 1 ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten dlese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfithrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen Auf&eru_pg, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgéangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer ignete Auskunft: sonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auﬁraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirt prifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu iibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintrachtigen, ist der

Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskunfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzus’tellen hat, ist alleine diese schriftiche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe sct t ] 1 sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endf: oder die Inf uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher Aufierungen des Wirtschaftspriifers und die
Information iiber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherflillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Un, keit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschl 1s, Unterl ing, Un, barkeit oder
Unméglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjaghren nach Ablauf
eines Jahres ab dem lichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iiber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europ htlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prufungen gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsk 1, b lere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungst hrankung besteht, ist die Haftung
des Wir priifers fiir Schad satzansprii jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pﬂlchtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Sch I amtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei 1, die eine Er flicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen flr Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fur Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerll-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauert g die vom Auft
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfithrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber aufvon ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderwelhgen schriflichen Vereinbarung umfasst die
fende Steuerb in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-

t g
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

€) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

o

Der Wirtsch bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche versffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhéalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Dle Bearbeitung besonderer Elnzelﬁ'agen der Einkommensteuer, Kérper-

Gewerb heitsb tung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines G hafters, B k B g, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusitzliche Tatigkeit iibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht k 1den ierrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollsténdige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht libernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fiir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur/Licensed to: PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft inkl. Tochtergesellschaften | 4319723
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Anlage 5 Beschluss des Landgerichts Miinchen I vom 19. Mai 2020 iiber die
Bestellung der Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kronenstrafie 30,
70174 Stuttgart, zum sachverstindigen Priifer (Vertragspriifer)
i.S.v. § 293b Abs. 1 AktG
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