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LJunsere
Neuausrichtung tragt
erste Fruchte”

Interview mit Aldo Kamper, CEO, Rainer Irle, CFO, und Margarete Haase,
Aufsichtsratsvorsitzende

Herr Kaomper, wenn Sie auf das Geschaftsjahr 2024 zuruckblicken, was war fir
ams OSRAM pragend?

Aldo Kamper: 2024 war sowohl ein schwieriges als auch erfolgreiches Jahr. Bei
allem, was in unseren eigenen HAanden lag, sind wir wesentliche Schritte voran-
gekommen. Und das trotz schwacher Konjunkturtrends. Darauf sind wir stolz. Das
strategische Effizienzprogramm ,Re-establish the Base haben wir konsequent
vorangetrieben und die Kosten teilweise schneller gesenkt als zundchst geplant - mit
sehr positivem Effekt auf Profitabilitat und freien Cash Flow. Wir mussten harte
Entscheidungen treffen und haben uns - wie versprochen - von weniger profitablen
oder nicht mehr zum Halbleiter-Kerngesché&ft gehdrenden Einheiten getrennt. Den
Produktbereich der passiven optischen Komponenten haben wir erfolgreich verkauft,
andere Bereiche restrukturiert. Die verbleibenden Altgesché&fte haben wir praktisch
komplett auslaufen lassen. Gleichzeitig sind die strukturellen Wachstumstrends in-
takt. So haben wir in diesem Kerngeschaft mit Halbleitern, 2024 sogar mit den Ziel-
wachstumsraten unseres Operating Models zugelegt. Die neue Struktur weist aufer-
dem bereits heute deutlich verbesserte Zielrenditen auf. Unsere Neuausrichtung
tragt also erste Fruchte. Der Erfolg wurde aber uberlagert von den schwierigen
Rahmenbedingungen.

Ndamlich?

A.K.: Statt Rickenwind aus der globalen Konjunktur hatten wir sogar zunehmenden
Gegenwind. Die Nachfrageschwdche in wesentlichen Industrien, die unsere Pro-
dukte verwenden, dauert nun schon ungewodhnlich lange an - ganz besonders in der
Automobilwirtschaft, der Industrieautomatisierung oder auch der Medizintechnik
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der ndchsten Generation. Dies konnte zwar durch das anziehende Consumer-Geschaft
- insbesondere dank neuer Produkte - wieder ausgeglichen werden. Aber durch den
Ruckgang des Nicht-Kerngeschd&fts blieben die ausgewiesenen Umsdtze im Halbleiter-
bereich praktisch unverdndert. Die politische Unsicherheit dies- und jenseits des Atlan-
tiks war und ist ebenfalls nicht hilfreich. Dartber hinaus erforderte die Neuausrichtung
unserer microLED-Strategie viel Kraft, nachdem unser SchllUsselkunde das gemeinsame
Projekt im Fruhjahr 2024 Uberraschend aufgekindigt hatte. Das alles hat die Erholung
von ams OSRAM gebremst.

Sie haben ,Re-establish the Base* erwahnt. Dieses Programm hatten Sie wenige
Monate nach Amtsantritt vorgestellt. Trotz aller Erfolge: Reicht es angesichts der
Herausforderungen aus?

A.K.: Wegen der weiterhin schwachen Konjunkturaussichten in wesentlichen Markten
haben wir das Programm im vergangenen November noch einmal deutlich aufgestockt
und bis Ende 2026 verlangert. Wir wollen die erreichte finanzielle Erholung absichern...
Rainer Irle: ... und diese Erholung war 2024 Ubrigens massiv. Konsequentes Portfolio-
management hat uns ermdglicht, Investitionen erheblich zu reduzieren und damit Cash
Flow und Profitabilitat deutlich zu verbessern. 2023 war der freie Cash Flow noch tiefrot
mit EUR -350 Mio. Im vergangenen Jahr war er - inklusive Zinslast fur unsere Finanzie-
rung - bereits mit EUR 12 Mio. im Plus. Zu der Erholung hat auch ,Re-establish the Base*
deutlich beigetragen. Durch die in dem Programm beschlossene strategische Fokussie-
rung und Kostenreduktion ist uns die grundlegende profitable Transformation unserer
zuvor hochdefizitaren Geschaftseinheit CSA gelungen, wahrend die beiden anderen
Geschaftseinheiten OS und L&S in einem jeweils schwierigen Umfeld insgesamt solide
performt haben. Durch das Effizienzprogramm haben wir die EBITDA-Marge um vier
Prozentpunkte verbessert, was aber durch die Marktschwdche nicht 1:1 sichtbar ist.

Uns ist bewusst, dass wir den Weg der finanziellen Gesundung weitergehen mussen.
Deshalb haben wir unser Versprechen fur das laufende Geschaftsjahr 2025 mit der
Veroffentlichung der Bilanz fur 2024 nochmals prazisiert und angehoben: Wir gehen
jetzt von einem freien Cash Flow nach Zinszahlungen von insgesamt mehr als EUR 100
Mio. aus. Nur so werden wir unser mittel- und langfristiges Ziel erreichen, den hohen
Schuldenstand wieder zu reduzieren und damit finanziellen Spielraum zu erarbeiten, der
im Interesse unserer Aktiondrinnen und Aktiondre, Beschaftigten, Kunden und Partner
geboten ist.

Margarete Haase: Dieses Versprechen ist fur den Aufsichtsrat essenziell. Wir haben
grofdes Vertrauen in den Vorstand, dass es erfullt wird. Schlie3lich hat sich ams OSRAM
in einem schwierigen geschdaftlichen Umfeld behaupten kdnnen und die Grundlagen
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fur kanftiges profitables Wachstum geschaffen. Der Aufsichtsrat hat sich in die
Neuausrichtung intensiv eingebracht und insbesondere die Ausweitung des Effizienz-
programms ,Re-establish the Base® als dringende Maf3nahme zur finanziellen Gesun-
dung verstanden. Dabei geht es auch um agilere Prozesse und eine bessere Effizienz
bei Forschung und Entwicklung. Die Umsetzung von weiteren Portfolioentscheidungen
und Kostenmaf3nahmen werden wir eng begleiten und Gberwachen.

Die Fortschritte hatten allerdings keinen positiven Effekt auf die Aktien von

ams OSRAM. Sie haben 2024 weiter deutlich an Wert verloren...

M.H.: Die Entwicklung des Aktienkurses ist auch fur den Aufsichtsrat unbefriedigend.
Nach unserer Einschatzung werden die Fortschritte von ams OSRAM bei der
Fokussierung des Portfolios, der konsequenten Absenkung der Strukturkosten und der
Diversifizierung der Kundenbasis aktuell vom Kapitalmarkt noch nicht angemessen
gewdurdigt.

R.I.: Wenn wir mit bestehenden und potenziellen Investoren sprechen, treffen wir auf
grof3es Interesse daran, wie wir das Unternehmen entwickeln. Aber viele warten noch
an der Seitenlinie auf den richtigen Zeitpunkt zum Einstieg. So treibt viele Investoren
um, was mit unserer neuesten Fabrik in Kulim passiert.

Lassen Sie uns noch etwas genauer auf dieses Thema eingehen. Einen starken
Kursruckschlag hatte es gegeben, als die microLED-Strategie neu ausgerichtet
werden musste. Denn damit waren hohe Belastungen verbunden. Wie konnten
diese bisher verdaut werden und was sind die Plane fiir die Fabrik?

M.H.: Die Beendigung des microLED-Projekts durch den Schliusselkunden brachte
erhebliche Herausforderungen fur die gesamte Organisation, die aus Sicht des
Aufsichtsrats gut bewaltigt wurden. Insbesondere haben wir auch Lehren aus dem
Projekt flr die Zukunft gezogen, so wurde das Risikomanagement des Unternehmens
weiter gestarkt.

R.I.: Und auf der finanziellen Seite haben wir die notwendigen Abschreibungen etwa
auf Maschinen, die wir bereits installiert hatten oder nicht mehr stornieren konnten,
vorgenommen. Die waren zwar nicht cashwirksam, haben aber unser Eigenkapital
reduziert. Fur das eigens errichtete, hochmoderne Fabrikgebdude in Kulim gibt es
nach wie vor eine Reihe von Interessenten, die aber aufgrund der aktuell schwachen
Chipkonjunktur zogern. Die Werthaltigkeit des Fabrikgebdudes steht allerdings auf3er
Frage, deshalb nehmen wir uns die notwendige Zeit, um zu einer guten Losung zu
kommen. Das ist im Interesse unserer Aktiondrinnen und Aktiondre, fuhrt aber natur-
lich zu der erwdhnten Zurickhaltung bei neuen Investoren.
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Und wie geht es mit der microLED-Technologie weiter?

A.K.: Wir haben unglaublich viel in diesem Projekt gelernt. Dieses Wissen wollen wir
in neuen Projekten mit neuen Partnern nutzen. Wir fuhren sehr gute Gesprache und
spuren ein grofdes Interesse an den technologischen Moglichkeiten der microLED.
Dabei geht es um Anwendungen, bei denen ihre spezifischen Vorteile - etwa extreme
Helligkeit und minimale Baugrofie fur Projektorlosungen - den Unterschied machen
konnen. Diese Vorteile konnten beispielsweise bei neuartigen, superhellen Head-Up-
Displays oder bei neuen, sehr hochauflésenden Scheinwerfern im Auto ausgespielt
werden. Ubrigens splren wir Uber viele Anwendungen hinweg, wie gefragt wir mit
unseren hochinnovativen Losungen bei unseren Kunden sind. Wir gelten als essen-
ziell fur ihren Erfolg. Unsere Kundenbeziehungen entwickeln sich sehr positiv und
werthaltig. So haben wir von einem Kunden bereits im vergangenen Jahr Voraus-
zahlungen fur Produkte erhalten, die wir ab 2026 liefern werden. Von anderen haben
wir substanzielle Zuschisse fur Forschungs- und Entwicklungskosten, so genannte
NREs, bekommen, auch wenn noch nicht klar ist, ob die gemeinsamen Projekte
erfolgreich sein werden. Wir werden als Innovationsfuhrer und -partner wahr-
genommen - und erhalten daflr grof3e Anerkennung.

Was war 2024 fur Sie ein herausragendes Beispiel?

A.K.: Personlich besonders bewegend war die Verleihung des Deutschen Zukunfts-
preises, den der Bundesprésident in Berlin jedes Jahr fur Technik und Innovation
vergibt. Zum einen haben wir uns sehr fur das Team gefreut, das teilweise schon weit
mehr als eine Dekade an dem Projekt gearbeitet hatte. Es ist gelungen, ein hochpi-
xeliertes, digitales Licht zu entwickeln. Die Technologie findet sich bereits in EVIYOS,
unserer hochinnovativen, dynamischen Frontlichtldsung flr Autos, die in immer mehr
Modellen grof3er Hersteller weltweit verbaut ist. Und in Zukunft sind fur die Techno-
logie noch ganz andere Anwendungsfelder wie Augmented-Reality-Brillen oder
Datenubertragung denkbar. Zum anderen wird hier auch unser Anspruch greifbar,
den wir in unserer neuen Vision und Mission im vergangenen Jahr formuliert haben:
Wir inspirieren Menschen mit unseren innovativen Licht- und Sensorldsungen. Das

ist uns mit EVIYOS gelungen. Was fur eine positive Kraft Licht und Sensorik fur die
Menschen haben, konnte man formlich auf der Buhne bei der Preisverleihung spuren.
Wie es auch unser neuer Slogan ausdruckt: Sense the power of light.

Innovationen brauchen in der Regel allerdings auch Investitionen. Wie stellen
Sie die notwendigen Ressourcen vor dem Hintergrund der laufenden Kosten-
senkungen sicher?

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

R.I.: Wir wollen mit den laufenden Effizienzmaf3nahmen auf keinen Fall die
Innovationskraft von ams OSRAM gefdhrden, sondern besser fokussieren. Inno-
vation bleibt auch in Zukunft unsere Starke, mit der wir uns von der Konkurrenz
abheben. Doch brauchen wir eine deutlich hdhere Effizienz in Forschung und Ent-
wicklung. Die Hohe der F&E-Ausgaben wollen wir reduzieren und an das Niveau in
der Branche heranfuhren. Auch das sichert unsere Wettbewerbsfahigkeit und unse-
ren kUnftigen Erfolg. Unser Anspruch ist es, auf den Produktfeldern, auf denen wir
aktiv sind, entweder die Nummer eins oder Nummer zwei zu sein.

Investitionen in F&E sind das eine. Das andere sind die eigenen Fabriken. Wie
geht es da weiter?

R.I.: In unsere eigene Fertigung investieren wir nach wie vor, wo es unsere Position
im Markt starkt. So bauen wir unsere Kapazitdten an unserem osterreichischen
Standort Premstatten aus. Gefoérdert wird dieses Vorhaben durch die Republik Oster-
reich im Rahmen des European Chips Act. Auf3erdem haben wir in Premstatten im
Herbst 2024 die Produktion eines neuen, hochinnovativen Lichtsensors fur einen
Grofikunden sehr erfolgreich gestartet. Und in Regensburg in Bayern stdrken wir
unsere Licht-Kompetenzen, dort mit Forderung aus dem Important Project of Com-
mon European Interest. Unsere Investitionen balancieren wir Uber alle Weltregionen
aus. Weshalb wir in den ndchsten Jahren insbesondere die Kompetenzen an unseren
Standorten in Asien weiter starken werden. Das wird ebenfalls zur hoheren F&E-Effi-
zienz beitragen.

In der offentlichen Diskussion wird Uber Nachhaltigkeit kontrovers gestritten.
Welche Rolle spielt das Thema in der Strategie von ams OSRAM?

R.I. Nachhaltigkeit ist unverandert ein wesentlicher Teil unserer Unternehmens-
strategie. Mit unseren Innovationen wollen wir einen Beitrag zu einer nachhaltigen
Zukunft leisten, zum Beispiel mit energieeffizienten Produkten oder Losungen, die fur
mehr Sicherheit oder Wohlbefinden fur die Menschen sorgen. Wir streben aufierdem
nach wie vor an, dass unser eigener Betrieb bis 2030 klimaneutral wird. So haben wir
im vergangenen Jahr unsere COz-Emissionen um weitere 26 % gesenkt.

Zahlt sich das aus?

R.I.: Nachhaltigkeit ist kein Nebenschauplatz, sondern wirtschaftlich relevant und
ldngst tief im Unternehmen verankert. Dazu gehoren fur uns dkologische Themen
genauso wie soziale oder auch die der guten Unternehmensfuhrung, kurz ESG.
Kunden erwarten von uns, dass wir ihre Anforderungen erfullen. Das gilt fur die
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Performance eines Produkts ebenso wie fur den zugrunde liegenden Grad an Nach-
haltigkeit. Das wird auch von den Ratingagenturen gewurdigt. So hat uns Ecovadis
fur unser Engagement den Platinum-Status verliehen. Allerdings mussen wir auch
sagen, dass Vorgaben der Politik zum Bereich Nachhaltigkeit teilweise deutlich Gber
ein okonomisch sinnvolles Maf3 hinausgehen. Der Aufwand zur Erhebung der ge-
forderten Daten ist nicht selten sehr hoch. Hier wurden wir uns wunschen, dass das
Thema auch in Europa noch einmal sehr nuchtern analysiert wird und Anpassungen
vorgenommen werden.

Blicken wir auf das Geschaftsjahr 2025. Was konnen die Aktiondrinnen und
Aktionare von ams OSRAM erwarten?

M.H.: Trotz aller globalen Unsicherheiten kdnnen wir zuversichtlich sein. Die Grund-
lagen fur den langfristen Erfolg sind geschaffen. Das Portfolio des Unternehmens

ist im vergangenen Jahr strategisch weiter fokussiert worden. Durch gezielte Des-
investitionen und eine Stdrkung des Kerngeschdafts in den Markten Automotive, In-
dustrie und Medizin sowie ausgewdhlten Consumer-Anwendungen gepaart mit opti-
mierten Kostenstrukturen sieht der Aufsichtsrat ams OSRAM gut positioniert, um von
einer breiteren Erholung der Konjunktur Uberproportional zu profitieren. So werden
wir 2025 den eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen und die operativen Ergeb-
nisse des Unternehmens weiter verbessern.

A K.: Genau daran arbeiten wir im engen Schulterschluss Uber alle Geschaftsein-
heiten hinweg. Sehr diszipliniert und mit hochqualifizierten Kolleginnen und Kol-
legen, denen ich ein grofies Kompliment dafir machen mochte, wie sie trotz aller
notwendigen Veradnderungen sehr engagiert am Ball bleiben und an den Losungen
arbeiten, die einen echten Unterschied machen. Unser Anspruch ist es, in diesem
Jahr Ergebnis und freien Cash Flow deutlich zu verbessern, obwohl das Marktumfeld
wahrscheinlich verhalten bleiben wird. ams OSRAM ist der Innovationspartner der
Wahl fur viele, oft langjahrige Kunden. Dies wird zusatzliche Dynamik entfalten, so-
bald sich die Markte wieder erholen.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Aldo Kamper, MBA (Vorsitzender, seit 1. April 2023)
Rainer Irle, MSc (Finanzen, seit 1. Juli 2023)
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Aufsichtsrat

DI Guido Klestil (Ehrenvorsitzender)

Dr. Margarete Haase (seit 2. Juni 2021; Vorsitzende seit 24. Juni 2022)
Andreas Mattes (seit 23. Juni 2023; stellvertretender Vorsitzender seit 27. September 2023)
Mag. Brigitte Ederer (seit 2. Juni 2021; unabhdangiges Mitglied)

DI (FH) Andreas Gerstenmayer (seit 24. Juni 2022; unabhdangiges Mitglied)
Univ.-Prof. Dr. Monika Henzinger (seit 6. Juni 2018; unabhdngiges Mitglied)
Kin Wah Loh (seit 2. Juni 2016; unabhangiges Mitglied)

Arunjai Mittal (seit 20. Oktober 2023; unabhdngiges Mitglied)

Yen Yen Tan (seit 6. Juni 2018; unabhdngiges Mitglied)

DI (FH) Wolfgang Koren (seit 21. Juni 2023; vom Betriebsrat entsandt)

DI Michael Krainz (seit 21. Juni 2023; vom Betriebsrat entsandt)

DI Dr. Nadine Raidl (seit 21. Juni 2023; vom Betriebsrat entsandt)

Patrick Reinisch (bis 4. September 2024; vom Betriebsrat entsandt)

Martin Bauer (seit 4. September 2024; vom Betriebsrat entsandt)
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Unser Geschaft

Fuhrend bei Licht und Sensorik

Die Leidenschaft fUr bahnbrechende Innovationen macht ams OSRAM zu einem glo-
bal flhrenden Anbieter von Licht- und Sensorlosungen. Unsere Kunden vertrauen da-
rauf, dass wir mit unseren Produkten die technologischen Grenzen der Beleuchtung,
Visualisierung und Sensorik stetig erweitern. Gemeinsam schaffen wir neuartige
Anwendungen, die unsere Welt sicherer, intelligenter und nachhaltiger machen.

ams OSRAM steht fur Innovationskraft, hohe technologische Kompetenz und ein
globales Netzwerk modernster industrieller Fertigungsstatten. Unser einzigartiges
Portfolio umfasst hochwertige halbleiterbasierte Lichtemitter (LEDs und Laser-
dioden), Sensoren, CMOS-ICs (complementary metal-oxide-semiconductors / kom-
plementare Metall-Oxid-Halbleiter) und Software, klassische Lichttechnologien sowie
LED-basierte Beleuchtungslosungen fur Automobil- und Spezialanwendungen. Wir
nutzen sichtbare und unsichtbare Wellenlangenbereiche, um unsere Umgebung zu
erfassen und Informationen daraus sicht- und verarbeitbar zu machen.

Unsere innovativen Halbleitertechnologien pragen das Leben der Menschen: Ge-
meinsam mit unseren Kunden entwickeln wir Licht- und Sensorldsungen, die zur Ver-
besserung der Lebensqualitat im Hinblick auf Gesundheit, Sicherheit und Mobilitat
sowie zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Lampen und Lichtsysteme von
ams OSRAM verbinden klassisches Beleuchtungs-Know-how mit modernster Techno-
logie. Unsere branchenfihrenden Beleuchtungslosungen und Speziallampen fur die
Automobilbranche, Industrieanwendungen und die Unterhaltungsbranche sind welt-
weit in vielen Lebensbereichen prdasent.

Eine Uber viele Jahrzehnte erworbene Expertise bei der Lichtemission, Sensorik und
Lichtverarbeitung sowie unser Systemverstandnis machen uns zum verlasslichen
und langfristigen Partner fur unsere Kunden. Seit mehr als 110 Jahren setzen unsere
Technologien Branchenstandards und ermoglichen neuartige Funktionen in den Be-
reichen Mobilitat, Industrie, Medizin sowie mobile Endgerate.
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Unsere Strategie

Am Puls der gesellschaftlichen Megatrends

Als ein weltweit fuhrender Anbieter von Licht- und Sensorik-Losungen richtet

ams OSRAM seine Geschdfts-, Produkt- und Innovationsstrategie entlang wichtiger
gesellschaftlicher Megatrends aus. Dazu gehdren Digitalisierung, Smart Living sowie
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit, die jeweils ein breites Spektrum an Chancen in
den verschiedenen Endmarkten bieten.

Obwohl oft unsichtbar, sind unsere Licht- und Sensorlésungen im taglichen Leben
allgegenwartig:

- Sie machen das Autofahren sicherer und komfortabler, indem sie die Straf3e
perfekt ausleuchten, die Kommunikation mit anderen Verkehrsteilnehmern ermog-
lichen sowie das Fahren mit Monitoring- und Assistenzfunktionen im Auto unter-
stUtzen.

- Sie versetzen Roboter in die Lage, ihre Umgebung prdzise zu erfassen und sicher
mit Menschen zu interagieren.

- Sie beleuchten Straf3en und Gebdude effizient und machen den Aufenthalt dort
sicherer und angenehmer.

- Sie verbessern die Gesundheit und das Wohlbefinden durch kleine, prazise und
erschwingliche Losungen, sei es in modernen Computertomographen oder in
Fitness-Trackern.

- Sie ermoglichen ein optimales Pflanzenwachstum in kontrollierten Umgebungen.

- Sie desinfizieren 6ffentliche Rdume effizient und sicher.

- Sie entsperren unsere Smartphones, lassen deren Kameras die Welt besser er-
fassen und machen neue Erlebnisse wie Projektionen in Smart Glasses moglich.

Und das ist nur eine Auswahl - die Mdglichkeiten fur Anwendungen, die von Licht-
und Sensorsystemen angetrieben werden, sind unbegrenzt. Unsere knapp 4.700 In-
genieure arbeiten kontinuierlich an bahnbrechenden Losungen, die das Leben besser
machen.
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Der strategische Rahmen

Sense the power of light - die Faszination fur Licht, von der Erzeugung bis zur
Erfassung, ist der Ausgangspunkt unseres Handelns. Wir wollen unsere Kunden und
Partner begeistern: fUr das enorme Potenzial, das in der Kombination innovativer
Beleuchtungs- und Sensortechnologien steckt, und fur ihren positiven Beitrag zum
Leben der Menschen.

Die herausragende Expertise und das Systemverstandnis von ams OSRAM basieren
auf einer langjahrigen Marktfuhrerschaft in verschiedenen Branchen:

- Wir sind weltweit die Nummer 1 bei Lichtsensoren'.

- Wir sind die Nummer 2 bei LEDs insgesamt und die Nummer 1 bei LEDs fur die
Automobilindustrie?.

- Wir sind die Nummer 1 bei Autolampen®.

Im Beleuchtungsbereich festigen wir unsere FUhrungsposition bei traditionellen
Lampen und erschlief3en gleichzeitig neue Wachstumsfelder. Im Halbleitergeschaft
konzentriert sich ams OSRAM konsequent auf strukturell expandierende Markt-
segmente. Die Grundlage unserer Wachstumsstrategie bilden Technologiefuhrer-
schaft und eine starke Position in bedeutenden Zukunftsmadrkten.

1 OMNIA, 2023
2 Trendforce, 2024
® firmeneigenes Marktmodel, 2024. Umfasst Halogenlampen, LED-Nachrtstungen, austauschbare LED-Lichtquellen

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Megatrends und Markte flir eine sicherere, intelligentere und nachhaltigere Welt

Automotive

Consumer

- Camera Enhancement
- Spectral & Light Sensing

- Industrial Automation
- Robotics

- Projected Lighting
- Smart Surfaces
- Advanced Displays

- Medical Imaging

- Home Automation - Personal Health Monitoring
- Building Automation
- Outdoor Lighting

- Industrial Lighting

- Dynamic Forward & Signal Lighting
- In-cabin Sensing
- ADAS/AD (LIDAR)

- AR/VR Glasses Sensing & Visualization
- Vital Signs Monitoring
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- UV-C Disinfection

- Horticulture
- LED + Laser Projection
- UV-C Disinfection

- Ambient Lighting
- LED Retrofits
- Exchangeable LED light sources

- Enhanced Display Management
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

,Re-establish the Base’-Programm: Umsetzungs-
fortschritt 2024

Um profitabel zu wachsen, haben wir die Ausrichtung unseres Geschafts im Juli 2023
mit dem strategischen Effizienzprogramm ,Re-establish the Base* weiter gescharft:
Wir starken unsere fuhrenden Marktpositionen, bauen die Technologiefuhrerschaft
aus, verschlanken Prozesse sowie Strukturen und sparen Kosten. Wir haben unser
Portfolio uberpruft und uns von unrentablen Produktlinien getrennt beziehungsweise
diese bis Ende 2024 weitgehend auslaufen lassen. Insgesamt wurden so Geschdafte
mit einem Umsatzvolumen von ca. EUR 350 Mio. (bezogen auf 2023) beendet.

Auch die Verschlankung der Prozesse und Strukturen ist bereits weit voran-
geschritten: Bis Ende 2024 wurden laufende Kosten von ca. EUR 100 Mio. eingespart
- deutlich mehr als die ursprunglich fur dieses Jahr geplanten EUR 75 Mio.

Den Weg zu nachhaltiger Profitabilitatssteigerung wollen wir auch angesichts
steigender Marktunsicherheiten und Konjunkturrisiken weiter absichern und haben
deshalb im November 2024 eine Verldngerung des Programms beschlossen. Bis Ende
2026 sollen die laufenden Kosten um weitere EUR 75 Mio. reduziert werden, ins-
gesamt streben wir nun Einsparungen von ca. EUR 225 Mio. bis Ende 2026 an. Bisher
lag das Ziel bei EUR 150 Mio. bis Ende 2025. Von den Mafinahmen werden allerdings
weitere rund 500 Mitarbeiter betroffen sein, da etwa ein Drittel der Funktionen in
Lander mit niedrigeren Lohnkosten verlagert werden muss.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht Konzernlagebericht

Aktualisiertes angepasstes mittelfristiges Target-
Operating-Model

Mit der Verlangerung und Erweiterung des ,Re-establish the Base‘-Programms haben
wir auch das mittelfristige Target-Operating-Model an die konjunkturelle Lage an-
gepasst und weiter prazisiert. Zum einen weisen wir unser Wachstumsmodell nun
ausschliefilich auf Basis des Halbleiter-Kernportfolios aus, das sich im Jahr 2024 auf
ca. EUR 2,2 Mrd. (berichteter Umsatz minus ca. EUR 200 Mio. Alt-Portfolio) belief.
Zum anderen berUcksichtigen wir infolge der Verschiebung des Zielerreichungs-
korridors die konjunkturelle Lage des Jahres 2027, also ein Jahr spater. Die Ziel-
Kenngrofde fur die Profitabilitat wurde auf das angepasste EBITDA gedndert, da
dieser Wert die Cash Flow Performance besser widerspiegelt.

Insgesamt avisiert ams OSRAM fur das Halbleiter-Kernportfolio nun ein Wachstum
von 6 % bis 10 % CAGR. Es stutzt sich auf eine starke Design-Win-Basis und geht
von einer bereinigten EBITDA-Marge von 20 % bis 24 % bis 2027 aus. Grundlage des
Modells ist ein CAPEX-zu-Umsatz-Verhaltnis von rund 8 % in diesem Zeitraum. Beim
Free Cash Flow, der sich 2024 (inklusive Zinszahlungen) spurbar verbesserte, streben
wir fur 2025 einen deutlich positiven Wert an. Auf dieser Grundlage beabsichtigen
wir, die langfristigen Schulden zu reduzieren und ein Investment-Grade-Profil mit
einem Verhdltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA von <2 zu erreichen.

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

Das passende Geschaftsmodell

Die breite Abdeckung der Wertschopfungskette, grofdes technologisches Know-how
und ein hohes Anwendungsverstdndnis in den von uns adressierten Geschaftsfeldern
bilden das Fundament unserer Marktfuhrerschaft. Diese Faktoren ermdglichen es
uns, technologisch anspruchsvolle und intelligente Produkte zu kreieren - vom Design
uber die Entwicklung bis hin zur Fertigung. So entsteht ein Portfolio, das in seiner
vielseitigen Kombination aus Beleuchtungs- und Sensortechnologien einzigartig auf
dem Markt ist.

Die unternehmerische Verantwortung dafur fragen unsere Geschaftsbereiche, die
eine herausragende technologische Expertise und einen klaren Fokus auf ihr Kern-
geschaft haben. Im Halbleiterbereich sind zwei Business Units tatig, die sich auf
Emitter beziehungsweise Sensorik und analoge Mixed-Signal-Chips spezialisieren.
Die traditionellen Lampen und Beleuchtungsprodukte werden von der Geschafts-
einheit Lamps & Systems betreut. Jeder Geschaftsbereich verfugt Uber ein eigenes
globales Netzwerk von Applikations- und Technologieexperten, Laboren sowie mo-
dernsten Fertigungen.

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance VergUtungsbericht

Unser Hableitergeschaft umfasst zwei Business Units:

Opto Semiconductors (OS)

Die Kernkompetenz des Geschaftsbereichs OS sind Halbleiter-Lichtquellen wie

LEDs und Laser. Bei optoelektronischen Produkten fur die Automobilindustrie ist

OS weltweit fuhrend. Das Produktportfolio reicht von Standardkomponenten bis zu
intelligenten Losungen. Es umfasst Einzel-Chip-LEDs und Infrarot-LEDs, infrarote und
sichtbare Laser, Multi-Chip-Gehduse sowie Multi-Pixel-Komponenten. Mit unseren
LEDs fUr sichtbares und unsichtbares Licht sowie unseren Laserdioden sind wir Tell
vielversprechender Wachstumstrends in den Bereichen Mobilitat, mobile Endgerdte,
Augmented-Reality-Systeme, Medizintechnik sowie Pflanzenzucht.

CMOS Sensors and ASICs (CSA)

Der Geschdaftsbereich CSA ist einer der weltweiten Marktfuhrer bei Sensoren fur Licht
und medizinische Bildgebung und spezialisiert auf Sensor- und analoge Mixed-Sig-
nal-ICs. Das Kerngeschaft sind CMOS-basierte Sensoren und Sensorkomponenten.
Unsere technische Kompetenz umfasst Licht-, Ndherungs-, Entfernungs-, Positions-,
Bildgebungs- sowie Vitalparametersensoren und -treiber. Mit Standard- und kunden-

ams OSRAM Gruppe

Innovative Lésungen fur Beleuchtung und Sensorik
- Umfassendes Portfolio an Standard- und kundenspezifischen Schllisselkomponenten

Semiconductors

Fokus auf LED, Laser, integrierte Schaltkreise und Sensoren
Mehr als 70 Jahre Innovationsflihrerschaft bei Optohalbleitern
Mehr als 40 Jahre Innovationsflhrerschaft bei Sensoren

- Schwerpunkt auf Automobil- und Speziallompen -
- Uber 110 Jahre Innovationsfihrerschaft im Bereich Beleuchtung -
- ca. 30 % des Gesamtumsatzes =

Modernste Technologien fur Beleuchtung, Visualisierung und Sensorik
Weltweite Prdsenz in Forschung und Entwicklung, Produktion, Design und Vertrieb

- Portfolio beinhaltet traditionelle und LED-basierte Beleuchtungslésungen - ca. 70 % des Gesamtumsatzes

- Produkte umfassen traditionelle Lampen, LED-Retrofits und Fixtures sowie LED Module

Opto Semiconductors CMOS Sensors and ASICs

- Weltmarktfuhrer in der Optoelektronik fur die - Weltmarktfuhrer bei Sensoren fur Licht- und medizini-

Automobilindustrie

- Spezialisiert auf Halbleiter-Lichtquellen im sichtbaren, =
UV- und Infrarot-Spektrum

- Produktportfolio umfasst Single-Chip-LEDs, Laser,
Multi-Chip-Gehduse und hochpixelierte LEDs =

! Original Equipment Manufacturer (OEMs) sowie Zulieferer

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

sche Bildgebung

Schwerpunkt auf analogen und Mixed-Signal-CMOS-
Sensor-ICs, sowohl hochgradig kundenspezifisch
(ASICs) als auch fir Massenmdrkte

Produktportfolio umfasst Licht-, Naherungs-,
Entfernungs-, Positions-, Bildgebungs- sowie
Vitalparametersensoren und -treiber

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

spezifischen Produkten ist CSA ein Wegbereiter flr Trends in den Mdarkten Mobil-
gerdte und Wearables, Mobilitat, Computertomographie, Smart Home sowie Robotik
und Automatisierung.

Unser klassisches Auto- und Speziallompen-Geschdft ist in einer Business Unit ge-
bundelt:

Lamps & Systems (L&S)

Der Geschaftsbereich L&S blickt auf eine lange Geschichte der Innovation und
Marktfuhrerschaft bei Auto- und Speziallompen zurlck. Das breite Portfolio um-
fasst klassische Lichttechnologien (wie Halogen oder Xenon) sowie LED-basierte
Beleuchtungslosungen. Dabei adressieren wir eine umfangreiche Palette von Auto-
mobilanwendungen - von Lampen und Leuchten bis hin zu Autozubehodr. Zudem
bieten wir Spezialloampen fur Unterhaltungs-, Medizin- und Industrieanwendungen
an. Zu unseren Kunden zahlen sowohl Erstausrister! als auch Unternehmen im Nach-
rustmarkt (z. B. Einzelhandel) sowie Distributoren, die unsere Produkte an diese
Gruppen weitervertreiben.

In innovationsgetriebenen Markten sind Kundenndhe und Entwicklungspartner-
schaften entscheidend. Als Innovationsfuhrer pflegen wir langjahrige Beziehungen
zu unseren Schlisselkunden und ermdglichen durch die enge Zusammenarbeit
optimierte Losungen fur ihre Anwendungen. Wir beobachten technologische Trends,
antizipieren Entwicklungen und bieten so fortschrittliche Losungen.
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

Unser Fokus auf Forschung, Entwicklung und Innovation

Innovationen fur gesellschaftliche Megatrends

Von der zielgerichteten Erzeugung bis zur hochsensiblen Erfassung entwickelt

ams OSRAM leistungsstarke und effiziente Technologien, die das Potenzial von Licht
erschlief3en. Unser Antrieb: die Welt mit unseren Innovationen sicherer, intelligenter
und nachhaltiger zu machen. Unsere Licht- und Sensorldsungen schaffen die Grund-
lage fur nachhaltige Mobilitat, erschwingliche medizinische Versorgung sowie die
reibungslose Interaktion zwischen Mensch und Technik. Sie er6ffnen neue Perspekti-
ven und tragen dazu bei, den Fortschritt in vielen Lebensbereichen voranzutreiben.

Die Mobilitat der Zukunft wird smart: mit mehr FunktionalitGten, Sicherheit und
Komfort. Je mehr kunstliche Intelligenz und komplexe Fahrsicherheitssysteme uns
das Fahren erleichtern, desto freier kbnnen wir die Reisezeit nutzen. Dabei erwarten
wir Informationen in hoher Bildqualitdt, personalisiert und in Echtzeit, eine an-
genehme Fahrgast-Raumatmosphdre und intelligente Bedienoberflachen ebenso
wie die Sicherheit unserer Daten und unserer Privatsphdre. Losungen fur diese An-
forderungen bieten unsere hochintegrierten Beleuchtungs- und Sensortechnologien
wie Gestenerkennung, Nutzerauthentifizierung, Display- oder Projektionssysteme.

Mit steigender Lebenserwartung und wachsendem Interesse an einem gesunden
Lebensstil werden neue Technologien zur persdnlichen Gesundheitsuberwachung
immer beliebter, sowohl im medizinischen als auch im privaten Bereich. Smartphones
und Smartwatches sind schon heute intelligente, jederzeit und uberall verfugbare
Assistenten, die eine Vielzahl von Informationen und Diensten bereitstellen. Unsere
prdzisen Beleuchtungs- und Sensortechnologien heben die Darstellung und die
Genauigkeit der gemessenen Daten auf ein neues Niveau und ermaoglichen so eine
exaktere Erfassung der menschlichen Vitalfunktionen - mit immer hdherer Leistung
bei sinkendem Energieverbrauch.

Das Verborgene sichtbar zu machen, schafft Sicherheit. Fortschritte in der digitalen
Rontgentechnologie und Computertomographie (CT) setzen neue Mafistabe, ins-
besondere wenn ergdnzend KI-gestutzte Bildanalyse eingesetzt wird. Die innovative
Photonenzahlung von ams OSRAM ermaglicht eine bis zu viermal hdhere raumliche
Aufldsung als die herkdmmliche CT-Technologie. Dies ist gerade in der medizinischen
Diagnostik von enormer Bedeutung, aber auch in industriellen Einsatzgebieten wie
bei der Uberpriifung von Batterien oder der Kontrolle von Lebensmitteln. Andere
Anwendungsbereiche der digitalen Rontgentechnologie und Computertomographie

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

sind etwa die Optimierung von Materialanalysen, die Verbesserung der Baulber-
wachung oder die Untersuchung archdologischer Artefakte.

Durch den demographischen Wandel nehmen technische Hilfsmittel in unserer Lern-
und Arbeitswelt eine immer grofiere Rolle ein. Mit den Erfahrungen aus heutigen
Einsatzgebieten kdnnen Roboter kinftig viele zusatzliche und komplexere Aufgaben
ubernehmen, als Erntehelfer genauso wie als Servicekraft. Intelligente Beleuchtungs-
und Sensortechnologien von ams OSRAM verbinden Mensch und Maschine und er-
maoglichen schon heute die Interaktion mit digitalen Geraten.

F&E bel ams OSRAM

Mit innovativen halbleiterbasierten Licht- und Sensortechnologien arbeiten wir ge-
meinsam mit unseren Kunden an neuartigen Losungen entlang dieser gesellschaft-
lichen Megatrends. Der Halbleitermarkt ist ein zentraler Treiber der Technologie-
industrie und pragt die Innovationen des 21. Jahrhunderts entscheidend mit. Durch
unser breites Produktportfolio adressieren wir einen relevanten Markt im zwei-
stelligen Milliardenbereich.

Unser wertvollstes Gut ist das Fachwissen unserer engagierten Forschungs- und
Entwicklungsteams in aller Welt. Wir haben eine lange Tradition, in der Entwicklung
klassischer Lichttechnologien ebenso wie bei Chips und Gehdusen fur Emitter und
Sensoren. Da wir alle entscheidenden Technologieschritte unter einem Dach vereinen,
kdnnen wir in jeder Phase Innovationen einbringen und das Gesamtsystem nach-
haltig weiterentwickeln. Partner und Kunden profitieren von dieser umfassenden Ent-
wicklungskette, die sowohl hochwertige Komponenten als auch integrierte Produkte
einschlief3t. Zusatzlich unterstutzt unser Foundry-Services-Team bei der Konzeption
und Entwicklung kundenspezifischer Produkte.

Mit langfristigen Technologie- und Produkt-Roadmaps konzentrieren wir uns auf viel-
versprechende und differenzierende Innovationen. Wir ergdnzen unsere F&E-Aktivi-
taten haufig durch o6ffentlich geforderte Programme und sind eng mit verschiedenen
Unternehmen in der Industrie und der Forschungsgemeinschaft vernetzt. Um neue
Wege zu beschreiten und die Grenzen des technologisch Machbaren zu erweitern,

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

kooperieren wir mit Universitaten, Forschungsinstituten und Unternehmen in interdis-
ziplin@ren Projekten.

Das fuhrt zu ausgezeichneten Ergebnissen: Zusammen mit dem Fraunhofer-Institut
IZM! hat ein ams OSRAM-Forscherteam 2024 den Deutschen Zukunftspreis - Preis
des Bundesprasidenten fur Technik und Innovation erhalten. Prdmiert wurde die
technologische Umsetzung einer LED-Matrix aus individuell steuerbaren Mikropixeln.
Sie hat das Potenzial, zukunftstrachtige Anwendungen und FunktionalitGten massiv
voranzutreiben, von intelligenten Scheinwerfern in Autos - bereits in unserer preis-
gekronten EVIYOS®-Technologie eingesetzt - bis hin zu interaktiven Displays in Aug-
mented-Reality-Brillen.

Im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung haben wir unsere F&E-Landschaft
deutlich gestrafft. ams OSRAM betreibt F&E-Aktivitaten an 25 grofieren Standorten
in Europa, Asien/Pazifik und Nordamerika. Das ermoglicht den Zugang zum jewei-
ligen Expertenpool in der Region und eine grof3ere Ndhe zu unseren Kunden und
Markten. Wie in der Branche ublich, nutzen wir zudem externe F&E-Partner fur die
Produktentwicklung, um Spitzenbedarfe abbilden und insgesamt flexibler agieren zu
kdnnen.

Die Innovationskraft unserer Teams zeigt sich auch in der Anzahl der Patente, Ur-
heberrechte und Marken sowie an unserem dokumentierten Know-how. Weltweit
halten wir Uber 13.000 Patente und Patentanmeldungen, verteilt auf rund 5.000
Patentfamilien - darunter in wichtigen Markten wie China, Deutschland, Japan, Sud-
koreq, Taiwan und den Vereinigten Staaten?.

Wir sind Uberzeugt: Unser kundenorientiertes Entwicklungsmodell ist eine der grof3-
ten Starken von ams OSRAM. Innovationsfuhrerschaft in vielen Bereichen und eine
konsequente F&E-Strategie machen uns zum bevorzugten Partner bei Kunden welt-
weit. Mit der Kombination aus Anwendungswissen und technologischen Fahigkeiten
schaffen wir sowohl Standard- als auch maf3geschneiderte Losungen fur unsere
Kunden.

! Fraunhofer-Institut fur Zuverldssigkeit und Mikrointegration IZM
2 Stand: 31. Dezember 2024

Konzernabschluss
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

Unser globales Fertigungsnetzwerk

Die FUhrungsposition von ams OSRAM basiert auf einem globalen Netzwerk hoch-
spezialisierter Produktionsstatten fur traditionelle Beleuchtungstechnologien sowie
halbleiterbasierte Sensor- und Emitterprodukte. Mit 16 Produktionsstatten, 25 grofien
F&E-Standorten sowie unseren Vertriebsburos sind wir nahe an den globalen Mark-
ten und kdnnen gezielt auf spezifische Kundenbedurfnisse eingehen.

Wir verfugen Uber umfassende Expertise im Bereich der Lampenfertigung und
innovativer Halbleiterfertigungstechnologien. Unsere interne Produktionskompetenz
umfasst Frontend-, Backend- und Testprozesse und deckt alle wichtigen Prozess-
technologien fur die Chipherstellung wie Epitaxie, Wafer-Processing, Wafer-Post-
Processing, Die-Sorting, Chip-Montage, Verguss/Beschichtung, Test und Kalibrierung
sowie Qualitatskontrolle und Qualitatssicherung ab.

In einem hybriden Ansatz kombinieren wir eine integrierte Eigenfertigungsstrategie
mit selektiver Outsourcing-Unterstutzung fur Produktionsschritte, bei denen wir

uns nicht durch unsere Technologie differenzieren. Gleichzeitig halten wir interne
Kapazitaten fur einige Produkte mit hohen Volumina vor, um flexibel auf Nachfrage-
danderungen reagieren zu konnen. So konnen wir beispielsweise unsere Mixed-Signal-
und Analog-Halbleiter sowohl in eigenen Fabriken als auch gemeinsam mit Auftrags-
fertigern herstellen.

Wir entwickeln und fertigen unsere Produkte mit prdzisen, hochkomplexen Verfahren
und investieren dafur in erheblichem Umfang in modernste Anlagen. Um Material-
ausbeute und Leistung kontinuierlich zu steigern, verbessern wir regelmafiig die
Produktionsablaufe. Unsere Prozesse unterliegen strengen Qualitdtsanforderungen,
um sicherzustellen, dass unsere Partner zuverlassige und langlebige Losungen auch
fur anspruchsvolle Einsatzumgebungen erhalten. Als produzierendes Industrieunter-
nehmen nehmen wir unsere Verantwortung in Bezug auf Umweltauswirkungen und
den Klimawandel sehr ernst. Detaillierte Informationen zu unseren Nachhaltigkeits-
zielen und -initiativen in der Fertigung finden sich in unserem > Nachhaltigkeits-
bericht.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats Corp. Governance

2 Co-Hauptsitze
Premstatten (AT), Munchen (DE)

16 Produktionsstandorte
in Amerika, EMEA und APAC

25 grofie F&E-Standorte
sowie ein weltweites Vertriebsnetz

Vergutungsbericht

Konzernlagebericht

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen Bericht des Aufsichtsrats

Unsere Talente

ams OSRAM beschdaftigt rund 19.700 Menschen mit 84 Nationalitaten in 40 Landern,
die eines eint: die Leidenschaft fur Innovation.

Unsere Innovationskraft beruht auf der umfangreichen Entwicklungs- und
Fertigungskompetenz unserer Mitarbeiter. Fast 4.700 Ingenieure arbeiten kontinuier-
lich an der Verbesserung unseres Produktportfolios aus knapp 1.400 Licht- und
Sensorlosungen. Das weltweite Patentportfolio mit mehr als 13.000 Patenten und
Patentanmeldungen unterstreicht unsere Innovationsstarke.

Die Weiterentwicklung unserer Talente liegt uns besonders am Herzen, denn nur so
erreichen wir ein hohes Maf3 an Engagement und Loyalitdt. Ebenso entscheidend fur
uns ist ein hervorragendes Arbeitsklima - um die besten Talente zu gewinnen und zu
halten. 2024 haben wir eine weltweite OHI-Umfrage (Organizational Health Index)
durchgefuhrt. Bei einer Teilnahmequote von 75 % ergab sich ein reprasentatives

Bild der organisatorischen Gesundheit unseres Unternehmens. Aus der Umfrage
abgeleitete Initiativen sind darauf ausgerichtet, eine noch leistungsfahigere und
resilientere Organisation aufzubauen.

Auf den besonderen Zusammenhalt unserer Teams konnen wir auch in heraus-
fordernden Zeiten bauen. Mit unserem Strategie- und Effizienzprogramm ,Re-es-
tablish the Base‘ haben wir einen entscheidenden Schritt unternommen, um den
aktuellen Herausforderungen zu begegnen und unsere Marktposition zu stdrken.
Unsere Beschaftigten arbeiten engagiert daran, innovative Losungen zu schaffen
und unsere Stellung im Markt zu festigen.

Unsere Kultur basiert auf Vertrauen, Respekt, Zusammenhalt und Anerkennung. Sie
ermoglicht es unseren Beschaftigten, unternehmerisch zu handeln, schnelle Ent-
scheidungen zu treffen und ihre Kompetenzen kontinuierlich auszubauen. Denn wir
wissen: Ihr Einsatz und ihre Leidenschaft sind der Schllssel zu unserem nachhaltigen
Erfolg.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Corp. Governance VergUtungsbericht Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

13.922 Produktion

N

1.707 G&A

1.260 M&S

2.776 F&E

G&A: (General & Administration)
allgemeine Verwaltung

M&S: (Marketing & Sales)
Vertrieb

F&E: Forschung und Entwicklung

9,665 Mitarbeitende 8 | Nationalitaten | O Lander
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen Bericht des Aufsichtsrats Corp. Governance

Unser Nachhaltigkeitsansatz

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns Verantwortung - fur Kunden, Beschaftigte,
Aktionare, Gesellschaft und Umwelt. Wir setzen auf Ressourcenschonung, Umwelt-
schutz, faire Arbeitsbedingungen und die Einhaltung von Menschenrechten ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette. Bis 2030 streben wir die CO:-Neutralitat
der eigenen Geschaftstatigkeit an. Per Ende 2024 haben wir den CO2-Ausstof3
gegenuber dem Basisjahr 2021 um 44 % reduziert und damit als produzierendes
Industrieunternehmen bereits einen wichtigen Meilenstein erreicht. Mehr zu unserer

Nachhaltigkeitsstrategie, den Zielen und ESG-Ratings finden Sie in unserem > Nach-

haltigkeitsbericht.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Integritat
Diversity-Ziel
25 % Frauen in
Managementpositionen bis 2026
Menschenrechte

Externe Auszeichnungen
bestatigen unser Engagement

(GJ 23/24)

VergUtungsbericht Konzernlagebericht

Automotive
consumer

soaustry & Medie,,

am
OSRAM

Arbeitsbedingungen /
Vielfalt

Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Klima

Klimaziel

CO,-Neutralitat der eigenen
Geschaftstatigkeit bis 2030

Kreislauf-
wirtschaft

CPD

EcoVadis

ISS
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An unsere Aktiondre

ams OSRAM Geschaftsbericht 2024

Unser Unternehmen Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats

Corp. Governance

Vergutungsbericht

Konzernlagebericht

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Berichtsjahr hat die Nachfrageschwdéche in fur ams OSRAM wichtigen Industrien
die geschaftliche Entwicklung belastet. Daneben musste das Unternehmen weiter
mit den andauernden politischen Unsicherheiten, u. a. verursacht durch die Kriege
in der Ukraine und im Nahen Osten, umgehen. Erhebliche Fortschritte im Consumer-
Geschaft durch den Hochlauf innovativer neuer Produkte wurden durch eine hart-
nackige Schwache im Industrie- und Medizingeschaft sowie die Eintrubung der
Autokonjunktur kompensiert.

Neben der aktuellen Geschaftsentwicklung des Unternehmens war die Arbeit des
Aufsichtsrats im Berichtsjahr durch die Diskussion Uber die Neuausrichtung der mi-
croLED-Strategie von ams OSRAM nach der Kindigung eines gemeinsam mit einem
Schllusselkunden betriebenen Projekts gepragt. Daneben haben wir die kunftige stra-
tegische Ausrichtung intensiv diskutiert, den Turnaround der Business Unit CSA aktiv
begleitet und uns mit wesentlichen technologischen Innovationen des Unternehmens
beschaftigt.

Neben der weiteren Straffung des Portfolios des Unternehmens leistet die rasche
und konsequente Ausweitung des unternehmensweiten Effizienzprogramms
,Re-establish the Base‘ einen wichtigen Beitrag fur eine nachhaltige Steigerung

des Werts von ams OSRAM. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass das Unternehmen
seine Innovationskraft, den hervorragenden Kundenzugang und die gute Positio-
nierung in wachsenden Markten besser nutzen kann, wenn Strukturen und Prozesse
effizienter gestaltet und auf zukunftstrachtige Kernthemen fokussiert werden. Das
Unternehmen kann hierbei seine breite internationale Prdsenz nutzen und bestimmte
Tatigkeiten kundennah und zu niedrigeren Kosten erbringen. Der Aufsichtsrat unter-
stutzt ausdrucklich, dass der Vorstand und das Management-Team diese Themen im
Jahr 2024 aktiv betrieben und weiter intensiviert haben. Er begruf3t ferner, dass es
gelungen ist, die Finanzen von ams OSRAM zu stabilisieren und das Falligkeitsprofil
langfristiger Finanzierungen weiter zu verbessern. Wir sehen das Unternehmen auf
vielen Feldern gut gerustet, um von einer Erholung der konjunkturellen Rahmen-
bedingungen Uberdurchschnittlich stark zu profitieren.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen wahrend des Geschaftsjahres 2024
regelmaflig vom Vorstand schriftlich und mundlich uber die Geschaftspolitik und die
Geschaftsentwicklung des Unternehmens und des Konzerns unterrichten lassen und
sich intensiv mit den Unternehmensbelangen befasst. Der Aufsichtsrat trat im Jahr
2024 insgesamt, inklusive der wie in den Vorjahren abgehaltenen Strategiesitzung,
zu acht Sitzungen und einer informellen Beratung zusammen. Frau Dr. Haase als
Vorsitzende sowie der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats hielten zudem
planmafdige monatliche Telefonkonferenzen mit den beiden Vorstandsmitgliedern
ab, um die laufende Geschaftsentwicklung und strategische Fragen zu besprechen.
Zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats berichteten Mitglieder des Vorstands
Mitgliedern des Aufsichtsrats auch in Einzelgesprdachen Uber die Entwicklung der
Geschdafts- und Finanzlage der Gruppe und ausgewdhlte Sonderthemen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft wurde im Jahr 2024 wie im
Vorjahr in physischer Form und mit Anwesenheit der Aktiondre am Sitz der Gesell-
schaft abgehalten. In dieser Hauptversammlung wurden Frau Dr. Margarete Haase
und Frau Brigitte Ederer jeweils fur eine weitere Funktionsperiode als Kapitalver-
treterinnen in den Aufsichtsrat gewahlt. In einer Sitzung des Aufsichtsrats unmittel-
bar nach der Hauptversammlung wurden Frau Dr. Haase als Vorsitzende des Auf-
sichtsrats und Frau Ederer als Vorsitzende des ESG-Ausschusses in ihrem jeweiligen
Amt bestatigt.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat in den insgesamt acht Aufsichtsratssitzungen,
sowohl mit als auch ohne Teilnahme des Vorstands, intensiv die wirtschaftliche Lage,
das Geschdaftsportfolio sowie zukunftige Potenziale des Unternehmens analysiert,
diskutiert und erforderliche Entscheidungen getroffen. Fokusthemen waren die An-
passung der microLED-Strategie des Unternehmens nach der Kindigung eines zen-
tralen Kundenprojekts samt der Auswirkung auf die langfristige Geschaftsplanung
der ams OSRAM Gruppe, die Mafinahmen zur Sicherung der Finanzierung der ams
OSRAM Gruppe, die Umsetzung der von der Hauptversammlung beschlossenen
verdnderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft (Reverse Share Split),
die Optimierung der R&D-Prozesse sowie die Implementierung und Vertiefung des
Effizienzprogramms ,Re-establish the Base® und weiterer Kostenoptimierungen.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Neben den eingangs erwdhnten Themen befasste sich der Aufsichtsrat ferner mit
der Anpassung der Bedingungen des langfristigen aktienorientierten Vergutungs-
plans (LTIP 2023) infolge der verdnderten Kapitalstruktur des Unternehmens,
Festsetzungen zur Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter sowie geopolitischen
Risiken und ihre Auswirkung auf die Geschaftsentwicklung von ams OSRAM.

Im Juli nahmen die Aufsichtsratsmitglieder zudem an einer Schulung zu neuen
Berichterstattungspflichten auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit (CSRD) teil. Eine
ganztagige Strategiesitzung im Herbst, die gemeinsam mit dem erweiterten Ma-
nagement abgehalten wurde, befasste sich mit der Iangerfristigen technischen
und kommerziellen Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder sowie der Mittelfrist-
planung, welche die Grundlage der jahrlichen Budgets bildet.

Ferner evaluierte der Aufsichtsrat im Dezember 2024 seine eigene Arbeitsweise und
-strukturen. Im Rahmen des Prozesses wurden u. a. Maf3nahmen zur effizienteren
Begleitung von Portfoliomaf3nahmen des Unternehmens durch den Aufsichtsrat dis-
kutiert. Der Aufsichtsrat wird zudem auch kunftig regelmaf3ige Schulungen zu neuen
regulatorischen Entwicklungen sowie Compliance-Trainings fur neue Mitglieder ab-
solvieren.

Tatigkeit der Ausschusse

Der Prufungsausschuss hielt 2024 sechs furnusmaflige Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von zwei Stunden ab. Funf Sitzungen wurden als
Prasenzsitzungen durchgefuhrt und eine Sitzung als virtuelle Sitzung per Video-
konferenz, Der PrUfungsausschuss befasste sich hierbei unter anderem mit dem
Ablauf der Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses, zumeist in enger
Zusammenarbeit mit und in Gegenwart des Abschlussprufers, mit dem der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses ebenso in regelmafliigem Kontakt stand wie mit
dem Finanzvorstand der Gesellschaft und den Mitgliedern der Finanzabteilungen
(insb. Rechnungslegung und Controlling). Dabei wurden auch die Qualitat und die
Unabhangigkeit der Abschlusspriufung und der Prafungsansatz behandelt. Die Er-
gebnisse der Prufungen der Internen Revision, die Struktur und Arbeitsweise der
internen Kontroll- und Revisionssysteme sowie die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses waren weitere wesentliche Arbeitsinhalte der Prufungsaus-
schusssitzungen. DarUber hinaus beschaftigte sich der Prafungsausschuss mit dem
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Risikomanagement des Unternehmens, insbesondere auch im Hinblick auf wesent-
liche Projektrisiken. Er befasste sich zudem mit Risiken im Bereich der Informations-
sicherheit (Cyber Security). Der Prufungsausschuss nahm ferner regelmaf3ig Berichte
zu wesentlichen Compliance-Vorgangen, dem Compliance-System sowie zu wesent-
lichen Rechtsstreitigkeiten entgegen.

Der Technologieausschuss kam im Geschdaftsjahr 2024 drei Mal zu einer Sitzung
zusammen, an der auch die Leiter der zentralen Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung sowie der Strategieabteilung teilnahmen. Die Sitzungsdauer betrug
durchschnittlich zwei Stunden. Der Ausschuss befasste sich unter anderem mit
wesentlichen Produktinnovationen, der Optimierung der R&D-Prozesse sowie den
Ergebnissen der ams OSRAM Innovation Conference.

Der Vergutungsausschuss ist insgesamt vier Mal zusammengetreten, mit einer
durchschnittlichen Sitzungsdauer von rund einer Stunde. Die Sitzungen fanden
teilweise gemeinsam mit dem LTIP-Ausschuss statt. Einen Schwerpunkt der Aus-
schussarbeit bildeten die Ziele und Parameter der jahrlichen variablen Management-
vergutung fur das Geschaftsjahr 2024. Zudem wurden die mehrjahrigen Ziele fur
performance-orientierte aktienbasierte Instrumente (Performance Stock Units) unter
dem LTIP 2023 fur die Periode 2024-2026 diskutiert.

Der LTIP-Ausschuss trat im Berichtszeitraum drei Mal zusammen (teilweise ge-
meinsam mit dem Vergutungsausschuss) mit einer durchschnittlichen Sitzungsdauer
von rund einer Stunde. Hauptthemen waren die Bewertung der Erfullung der fest-
gelegten Leistungskriterien der langfristigen aktienbasierten Vergltungspldne sowie
die Zuteilung von aktienbasierten Instrumenten an die Mitglieder des Vorstands bzw.
die Zustimmung zur jahrlichen Zuteilung solcher Instrumente an weitere Begunstigte
durch den Vorstand gemaf3 den Bedingungen des aktuell gultigen aktienbasierten
Vergutungsplans LTIP 2023. Zudem diskutierte der Ausschuss die Folgen der ver-
dnderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft infolge der von der Haupt-
versammlung im Juni 2024 beschlossenen Zusammenlegung von Aktien (Reverse
Share Split) auf die ausgegebenen aktienbasierten Vergutungsinstrumente und
empfahl dem Plenum des Aufsichtsrats entsprechende Anpassungsmafinahmen.

Der ESG-Ausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei Mal mit einer

Sitzungsdauer von jeweils rund einer Stunde. Dabei setzte sich der Ausschuss ins-
besondere mit der Nachhaltigkeitsstrategie, dem Nachhaltigkeitsbericht fur das
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Geschaftsjahr 2023, den europdischen Vorgaben zur kinftigen Nachhaltigkeits-
berichterstattung (CSRD), externen Nachhaltigkeitsratings und den fur ams OSRAM
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, insbesondere in den Gebieten Diversitat &
Inklusion sowie Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit (EHS), auseinander.

Das Plenum des Aufsichtsrats wurde in jeder Sitzung Uber die Arbeit der Ausschusse
und wesentliche Ergebnisse der Beratungen informiert.

Weitere Informationen zur Aufsichtsratsarbeit, insbesondere auch zu Teilnahme-
quoten der einzelnen Mitglieder an Plenums- und Ausschusssitzungen, finden sich
auch im Corporate Governance Bericht, der einen Teil des Geschaftsberichts der
Gesellschaft darstellt und auf der Webseite der Gesellschaft veroffentlicht ist.

Konzern- und Jahresabschluss 2024

Dem Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
vorgelegt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht nach UGB der ams-OSRAM AG
wurden von der KPMG Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungs-GmbH, Porzellan-
gasse 51, 1090 Wien, gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Dem Aufsichtsrat wurde vom Vorstand weiters der konsolidierte Konzern-
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 vorgelegt. Der Konzern-Jahresabschluss
nach IFRS und der Konzern-Lagebericht wurden von der KPMG Wirtschaftspriufungs-
und Steuerberatungs-GmbH, Porzellangasse 51, 1090 Wien, gepruft und ebenfalls mit
dem uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat diese ihm vorgelegten Unterlagen, auch basierend auf inten-
siven Vorprufungen des Prufungsausschusses, in seiner Sitzung vom 18. Mdarz 2025
gepruft und konnte im Zuge dieser Prufungen keine Beanstandungen feststellen.
Der Aufsichtsrat billigte den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 und den Vor-
schlag des Vorstands, zur Deckung des Jahresfehlbetrags i. H. v. EUR -564.411.655,
die ungebundene Kapitalricklage i. H. v. EUR 564.411.655 aufzuldsen. Daraus ergibt
sich fur das Geschdaftsjahr 2024 ein Bilanzergebnis i. H. v. EUR 0,00. Der Aufsichtsrat
billigte ferner den konsolidierten Konzern-Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
nach IFRS, der ein negatives Jahresergebnis i. H. v. EUR -785 Mio. und ein Eigen-
kapital i. H. v. EUR 1.235 Mio. ausweist.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der ams-OSRAM AG und aller
Konzerngesellschaften fur ihren grof3en Einsatz im Geschaftsjahr 2024.

Dr. Margarete Haase
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance

Die ams-OSRAM AG (ams OSRAM) ist eine in der Schweiz an der SIX Swiss Exchange
borsennotierte Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht und unterliegt den
Regelungen der schweizerischen Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance der SIX Swiss Exchange (' Schweizer Corporate Governance-Richtlinie).
Alle angefuhrten Angaben dieses Corporate Governance Berichts beziehen sich

auf den Bilanzstichtag (31. Dezember 2024), sofern nicht anders angegeben. Daru-
ber hinaus beinhaltet dieses Kapitel die fur den Corporate Governance Bericht im
Sinne der Vorgaben des dsterreichischen Rechts vorgesehenen Angaben, soweit fur
ams OSRAM anwendbar.

Wir weisen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass das osterreichische Gesell-
schaftsrecht in der Ausgestaltung der Gesellschaftsorgane, ihren Aufgaben und ihren
Verantwortlichkeiten vom schweizerischen Modell abweicht. Nachfolgend werden

die dsterreichischen Organbezeichnungen verwendet. Gesellschaften, die nicht nach
schweizerischem Obligationenrecht verfasst sind, haben die Bestimmungen der
Schweizer Corporate Governance-Richtlinie, die in engem Bezug zum schweizeri-
schen Obligationenrecht formuliert sind, analog zu erfullen. Entsprechend folgt eine
kurze Beschreibung der Eigenheiten der osterreichischen Organisationsstruktur:

- Dem Vorstand obliegen GeschaftsfUhrung und Vertretung der Gesellschaft. Er be-
sitzt das Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsmonopol. Dabei unterliegt er keinen
Weisungen der Aktiondre oder des Aufsichtsrats, sondern agiert eigenverantwort-
lich und weisungsfrei. Wo die Schweizer Corporate Governance-Richtlinie Angaben
zur Geschaftsleitung verlangt, werden analog Angaben zum Vorstand gemacht. Die
Funktion des Vorstands entspricht jedoch nicht genau derjenigen der Geschafts-
leitung nach schweizerischem Recht.

- Dem Aufsichtsrat sind die Bestellung und die Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie insbesondere auch die Uberwachung des Vorstands bei der
Geschaftsfuhrung zugewiesen. Bestimmte Rechtsgeschdafte bedurfen uberdies
seiner Zustimmung. Wo die Schweizer Corporate Governance-Richtlinie Angaben
zum Verwaltungsrat verlangt, werden analog Angaben zum Aufsichtsrat gemacht.
Die Funktion des Aufsichtsrats entspricht jedoch nicht genau derjenigen des Ver-
waltungsrats nach schweizerischem Recht.

- Der Hauptversammlung als dem obersten willensbildenden Organ der Gesellschaft
obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats und die
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Bestellung des Abschlussprufers. Wo die Schweizer Corporate Governance-Richt-
linie Angaben zur Generalversammlung verlangt, werden analog Angaben zur
Hauptversammlung gemacht. Bezuglich dieser beiden Institute bestehen Unter-
schiede zwischen der Osterreichischen und der schweizerischen Rechtsordnung.

Konzernlagebericht

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss
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Corp. Governance

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die folgende Aufstellung umfasst die unmittelbaren aktiven Tochtergesellschaften
der Gesellschaft:

Die ams-OSRAM AG mit Sitz in Premstdtten, Osterreich, ist seit 17. Mai 2004 am

Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 24924656; ISIN Unternehmen Sitz Eigenkapital in EUR Beteiligungsquote
ATOOOOA3EPA4). Die Gesellschaft wies zum Stichtag eine Borsenkapitalisierung von ams Traly S.rl, Mailand / IT 127123 100 %
etwa CHF 593 Mio. CIL.Jf. Die Geschaftstatigkeit von ams OSRAM gliedert S.ICh in die ams Interngtional AG Rapperswil / CH 94.418.899 100 %
Segmente Opto Semiconductors (OS), CMOS Sensors & ASICs (CSA) sowie Lamps &b UK Lid ] ron / UK 05216 100 %
. . . . ams . aunceston . %
& Systems (L&S). Die Segmente OS und CSA beinhalten halbleiterbasierte Produkte -
und Lésungen (inkl. LEDs) fir Kunden aus den Endmdrkten Automotive, Consumer, ams Asia Inc. Calamba City / PH 51.117.093 100 %
Industrie und Medizintechnik. Das Segment Lamps & Systems umfasst Lampen- und ams Semiconducfors India Privafe Ltd. Hyderabad / IN 668.994 100 %
Beleuchtungssysteme mit dem Fokus auf die Endmarkte Automotive und Industrie. ams Sensors Belgium Berchem / BE 42.029.591 100 %
ams Sensors Germany GmbH Jena / DE 25.287.431 100 %
Die Unternehmensleitung des ams OSRAM Konzerns wird durch den Vorstand ams-OSRAM Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur / SG 670.898.569 100 %
der oms-OSRAM AG'ousgeuk-)T. UnTersTu-TzT wird er vom -Execuhve C;ommfr‘ree, ams Offer GmbH Miinchen / DE L484.270.187 100 %
dem die verantwortlichen Leiter der drei Segmente sowie des Bereichs Corporate
. .. . . o ams-OSRAM Sensors S.R.L Bukarest / RO 67.634 100 %
Development angehdren, die ihren Bereich jeweils im Rahmen der vom Vorstand
ams-OSRAM France Nancy / FR 128.754 100 %

vorgegebenen Strategie fuhren. Die jeweiligen Manager berichten direkt an den
Vorstand der ams-OSRAM AG. Weitere Informationen zu den Segmenten sind dem
Anhang zum Konzernabschluss unter > Punkt 2 zu entnehmen.

Die Gesellschaft besitzt aktive, nichtkotierte, direkte Tochtergesellschaften. Kotierte
Tochtergesellschaften (direkt oder indirekt) sind nicht vorhanden.
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Weitere Informationen zu allen Konzerngesellschaften finden sich im Anhang unter
> 34 Konzernunternehmen dieses Geschdaftsberichts.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Seit 1. Januar 2016 ist Art. 120 des Schweizerischen Bundesgesetzes Uber die Finanz-
marktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel

(Finanzmarktinfrastrukturgesetz, FinfraG) einschliefilich der Verordnung der Eid-
gendssischen Finanzmarktaufsicht Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraV-FINMA) auf ams OSRAM

anwendbar.,

Entsprechend mussen auch Beteiligungen an Gesellschaften mit Sitz auf3erhalb

der Schweiz, deren Beteiligungspapiere ganz oder teilweise in der Schweiz haupt-

kotiert sind, der Gesellschaft und der SIX Swiss Exchange gemeldet werden,

wenn die Stimmrechte des jeweiligen Inhabers gewisse Schwellenwerte erreichen,

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

uberschreiten oder unterschreiten. Diese Meldeschwellen sind 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 33 1/3 %, 50 % und 66 2/3 % der Stimmrechte (ob austbbar oder nicht).

Zum Stichtag waren folgende Aktiondarsbeteiligungen an ams OSRAM gemeldet:

UBS Fund Management (Schweiz) AG - Schweiz 6,77 %
Fidelity Funds SICAV - Luxemburg 6,04 %
FIL Limited - Bermuda 5,01 %
BlackRock, Inc. - USA 3,48 %

Meldungen von bedeutenden Aktiondren bzw. Aktiondarsgruppen, welche im Sinne
von Art. 120 FinfraG an ams OSRAM und die Offenlegungsstelle der SIX Exchange
Regulation (SER) erfolgt sind, kdnnen jederzeit auf der ' Veréffentlichungsplattform
der Offenlegungsstelle eingesehen werden.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Es existieren keine Kreuzbeteiligungen.
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Die untenstehende Tabelle beschreibt die Kapitalstruktur der ams-OSRAM AG in den
Kategorien ordentliches, genehmigtes und bedingtes Kapital zum Bilanzstichtag der
letzten zwei Berichtsjahre. Zum Stichtag stellen alle Aktien nennwertlose, auf den
Inhaber lautende Stuckaktien dar, mit einem rechnerischen Nennwert von EUR 10,00
je Aktie. Die Anderung des rechnerischen Nennwerts resultiert aus der in diesem
Kapitel unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1
(zehn Aktien zu einer Aktie).

Bericht des Aufsichtsrats

Anzahl in Aktien 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Ordentliches Kapital 99.844.394 998.443.942
Genehmigtes Kapital - -
Bedingtes Kapital 13.571.529 63.299.838

Weitere Informationen zum Grundkapital der Gesellschaft finden sich im Kapitel

> 26 Eigenkapital im Anhang dieses Geschdftsberichts sowie auf der ' Unter-
nehmenswebseite. Die ' Satzung der ams-OSRAM AG steht ebenfalls auf der Unter-
nehmenswebseite unter dem Bereich /' Corporate Governance zur Verfligung und
beinhaltet weitere Informationen zum Grundkapital sowie zum genehmigten Kapital
der Gesellschaft.

2.2 Genehmigtes und Bedingtes Kapital im
Besonderen

Die genannten Zahlen beschreiben die Situation zum Zeitpunkt der Ermdachtigung,
soweit nicht anders angegeben.

Genehmigtes Kapital
Im Geschaftsjahr 2024 bestanden keine genehmigten Kapitalia.
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Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat dem Vorstand in den vergangenen Jahren mehrfach die
Ermachtigung erteilt, zweckgebunden eine jeweils nach oben begrenzte Anzahl neuer
Aktien auszugeben (bedingte Kapitalerhdhungen gemaf3 § 159 Abs 2 AktG). Derzeit
sind drei bedingte Kapitalerhdhungen der Gesellschaft eingetragen, jeweils im Zu-
sammenhang mit Finanzinstrumenten gemaf § 174 AktG:

Auf der Hauptversammlung im Juni 2024 wurde eine Ermachtigung zur bedingten
Erhohung des Grundkapitals gemaf3 § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 99.844.394
durch Ausgabe von bis zu 99.844.394 Stuck auf Inhaber lautende Stuckaktien zur
Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemaf3 § 174 AktG beschlossen,
soweit die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Umtausch- und/oder Bezugs-
recht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen (Bedingtes Kapital 2024). Im
Zuge der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1
wurde das Bedingte Kapital 2024 auf die Ausgabe von bis zu 9.984.439 auf Inhaber
lautende Stuckaktien angepasst.

Die Hauptversammlung vom Juni 2023 beschloss eine Ermachtigung zur

bedingten Erhohung des Grundkapitals gemaf3 § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu

EUR 27.428.928,00 durch Ausgabe von 27.428.928 Stuck auf Inhaber lautende Stlck-
aktien zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemaf3 § 174 AktG, soweit
die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Umtausch- und/oder Bezugsrecht
auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen (Bedingtes Kapital 2023). Die Haupt-
versammlung vom 14. Juni 2024 hat das Bedingte Kapital 2023 widerrufen.

Des Weiteren besteht eine von der Hauptversammlung im Juni 2020 beschlossene
Ermachtigung zur bedingten Erhdhung des Grundkapitals gemaf § 159 Abs 2 Z 1 AKtG
um bis zu EUR 27.428.928,00 durch Ausgabe von bis zu 27.428.928 Stluck auf Inhaber
lautende Stuckaktien zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten gemaf

§ 174 AktG, soweit die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Umtausch- und/
oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen (Bedingtes Kapital
2020). Im Zuge der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Ver-
haltnis 10:1 wurde das Bedingte Kapital 2020 auf die Ausgabe von bis zu 2.742.892
auf Inhaber lautende Stlckaktien angepasst. Diese moglichen Aktien sind fur die im
Jahr 2020 begebene EUR-Wandelschuldverschreibung der Gesellschaft reserviert.
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Daruber hinaus besteht noch eine von der Hauptversammlung im Juni 2017 be-
schlossene Ermachtigung zur bedingten Erhohung des Grundkapitals gemaf3 § 159
Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 8.441.982,00 durch Ausgabe von 8.441.982 Stuck auf
Inhaber lautende Stlckaktien zur Ausgabe an Glaubiger von Finanzinstrumenten ge-
mafl § 174 AktG, soweit die Glaubiger der Finanzinstrumente von ihrem Umtausch-
und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen (Bedingtes
Kapital 2017). Im Zuge der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im
Verhdltnis 10:1 wurde das Bedingte Kapital 2017 auf die Ausgabe von bis zu 844.198
auf Inhaber lautende Stlckaktien angepasst. Diese moglichen Aktien sind fur die
2018 begebene EUR-Wandelschuldverschreibung reserviert, die im Jahr 2017 be-
gebene USD-Wandelschuldverschreibung wurde im September 2022 getilgt.

2.3 Kapitalveranderungen

Die Summe des Konzerneigenkapitals des ams OSRAM Konzerns betrug zum 31. De-
zember 2023 EUR 1.904,99 Mio. (inkl. nicht beherrschende Anteile i. H. v. EUR 5,67
Mio.) und zum 31. Dezember 2024 EUR 1.235,34 Mio. (inkl. nicht beherrschende
Anteile i. H. v. EUR 6,42 Mio.). Der Grofdteil der Verringerung des Konzerneigen-
kapitals im Jahr 2023 basiert auf dem negativen Gesamtergebnis nach Steuern,
insbesondere aufgrund der Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts in
Hohe von EUR 1.312,61 Mio. Zum 31. Dezember 2024 betrug die Summe des Konzern-
eigenkapitals des ams OSRAM Konzerns EUR 1.235,34 Mio. (inkl. nicht beherrschende
Anteile i. H. v. EUR 6,42 Mio.). Die Verringerung des Konzerneigenkapitals im Jahr
2024 resultiert aus dem negativen Gesamtergebnis nach Steuern, insbesondere

aus Wertminderungen infolge der Einstellung eines Schltusselprojekts der microLED-
Strategie. Daruber hinaus wurde im Jahr 2024 die Verpflichtung fur jahrliche Aus-
gleichszahlungen (inkl. Zinsen) an die Minderheitsaktiondre der OSRAM Licht AG

als Verbindlichkeit erfasst, wodurch die Kapitalricklagen um EUR 49 Mio. reduziert
wurden. Weitere Informationen Uber die Veranderung des Eigenkapitals in den
letzten beiden Berichtsjahren sind im Abschnitt > Eigenkapital im Finanzteil dieses
Geschaftsberichts enthalten.

Konzernabschluss
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2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Grundkapital der ams-OSRAM AG wurde auf Basis des Beschlusses der aufder-
ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Oktober 2023 im Zuge einer Bezugs-
rechtsemission durch Ausgabe von 724.154.662 nennwertlosen Stuckaktien um

EUR 724.154.662,00 auf EUR 998.443.942,00 erhoht. Der Vorstand hat - auf Basis
der von der Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 erteilten Ermdachtigung - mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats vom 28. Mai 2024 beschlossen, zwei Stuck eigene Aktien
der Gesellschaft einzuziehen und somit die Anzahl nennwertloser, auf den Inhaber
lautender Stuckaktien, um zwei Stuck von 998.443.942 auf 998.443.940 sowie das
Grundkapital der Gesellschaft um EUR 2,00 auf EUR 998.443.940,00 herabzusetzen,
um eine glatt durch den Faktor 10 teilbare Zahl an ausgegebenen Stuckaktien her-
zustellen. Auf der Hauptversammlung am 14. Juni 2024 wurde beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft durch Aktienzusammenlegung im Verhaltnis 10:1 neu
einzuteilen, sodass jeweils zehn bestehende Stuckaktien der Gesellschaft zu einer
Stluckaktie zusammengelegt werden. Die Anzahl der ausgegebenen Stuckaktien
verringerte sich durch die Einziehung und die nachfolgende Aktienzusammenlegung
von 998.443.942 Stuck auf 99.844.394 Stuck. Das Grundkapital blieb durch die
Aktienzusammenlegung unverandert und besteht aktuell aus 99.844.394 auf Inhaber
lautende Stuckaktien mit einem rechnerischen Nennwert von je EUR 10,00. Die Kotie-
rung und Zulassung zum Handel der nach der Aktienzusammenlegung angebotenen
Aktien an der SIX Swiss Exchange erfolgte am 30. September 2024. Die Inhaber von
Stuckaktien sind zum Erhalt von Dividenden auf Basis des Bilanzgewinns berechtigt,
der im nach osterreichischem Unternehmensgesetzbuch (UGB) erstellten Jahres-
abschluss des Mutterunternehmens ausgewiesen ist; tber die Gewinnverwendung

ist von der Hauptversammlung zu beschlief3en. Die Inhaber von Stuckaktien haben
in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme pro Aktie. Alle Aktien sind in
Bezug auf die Restvermogenswerte der Gesellschaft gleichberechtigt.

2.5 Genussscheine

Es existieren keine Genussscheine.
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2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft hat nur Inhaberaktien ausstehend. Es gibt weder eine Beschrankung
der Ubertragbarkeit noch Regeln zu Nominee-Eintragungen.

2.7 Wandelanleihen und Optionsplan

Wandelanleihen

Im Februar 2018 fasste der Vorstand den Beschluss, eine Wandelanleihe zu platzie-
ren (EUR 2018, siche zudem unter > Ziffer 2.2). Infolgedessen hat die Gesellschaft
eine Wandelanleihe ohne Kupon (0 % Verzinsung) mit einem Gesamtnennbetrag
von EUR 600 Mio. sowie einer Laufzeit von sieben Jahren bis Marz 2025 und einer
wWandlungsprdmie von 45 % ausgegeben, was zu einem Wandlungspreis von EUR
136,04 je Aktie fuhrte. Das Bedingte Kapital 2017 ist fur Bezugsrechte auf Aktien
aus dieser Wandelanleihe reserviert. Aufgrund eines Ruckkaufprogramms im Jahr
2019 verringerte sich der ausstehende Betrag der Wandelanleihe auf EUR 524 ,4 Mio.
Infolge eines weiteren Ruckkaufprogramms im Jahr 2021 verringerte sich der aus-
stehende Betrag der EUR 2025 Wandelanleihe weiter auf EUR 447,4 Mio.

Im Oktober 2020 fasste der Vorstand einen Beschluss zur Platzierung einer weiteren
Wandelanleihe (EUR 2020, siehe zudem unter > Ziffer 2.2). Infolgedessen hat die
Gesellschaft eine Wandelanleihe mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 760 Mio.
und mit einer Laufzeit von sieben Jahren bis Oktober 2027, einer Verzinsung von
2,125 % p. a. und einer Wandlungsprémie von 47,5 % ausgegeben, woraus sich ein
Wandlungspreis von EUR 27,72 je Aktie ergibt. Das Bedingte Kapital 2020 ist fur
Bezugsrechte auf Aktien aus dieser Wandelanleihe vorgesehen.

Aufgrund der im April 2020 sowie Dezember 2023 durchgefuhrten Kapitalerhohungen
wurden die Wandlungspreise der oben genannten Wandelanleihen EUR 2018 und
EUR 2020 auf Basis des definierten Verwasserungsschutzes angepasst, wodurch

sich der jeweilige Wandlungspreis beider Wandelanleihen reduzierte und die jeweilige
Anzahl der zugrunde liegenden Aktien zur Deckung einer potenziellen Wandlung ent-
sprechend erhdhte. Die unter Punkt 2.4 beschriebene Aktienzusammenlegung im Ver-
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haltnis 10:1 fuhrte im September 2024 zu einer Erhdhung des jeweiligen Wandlungs-
preises um den Faktor 10 sowie einer entsprechenden Reduzierung der jeweiligen
Anzahl der zugrunde liegenden Aktien zur Deckung einer potenziellen Wandlung. Die
zum Bilanzstichtag relevanten Wandlungspreise sind auf der Unternehmenswebseite
(" Wandelanleihe 2027 | ' Wandelanleihe 2025) veroffentlicht.

Eine Ubersicht zum Bereich Bedingtes Kapital ist im Kapitel 2.2 ersichtlich.

Die ausstehenden Wandelanleihen der Gesellschaft konnen jederzeit und ohne wei-
tere Bedingungen durch Ausubung des Inhabers in Aktien der ams-OSRAM AG um-
gewandelt werden.

Weitere Informationen zu den Wandelanleihen finden sich zudem auf der /' Unter-
nehmenswebseite.

Aktienbasierte Vergutungsplane / Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Die ams OSRAM Gruppe nutzt aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen fur die
Vergutung der Mitglieder des Vorstands und ausgewahlter Gruppen von Fuhrungs-
kraften, auf deren Basis nach Mafigabe der Einhaltung festgelegter Bedingungen
eine definierte Anzahl von Aktienawards oder Optionen zum Erwerb von ams OSRAM
Aktien ausgegeben werden. Die gewdhrten aktienbasierten Vergutungen kdnnen
durch ams OSRAM wahlweise durch Gewdhrung von Eigenkapitalinstrumenten oder
durch Barausgleich abgegolten werden.

Auswirkung von Eigenkapitalmaf3inahmen

Im ersten Halbjahr 2024 haben wir die Maf3nahmen zum Verwdsserungsausgleich
von aktienbasierten Vergutungen, die nach der Kapitalerhohung im Dezember 2023
angekundigt wurden, abgeschlossen. Dabei wurde fur alle ausstehenden Optionen
aus Planen vor und einschlief3lich LTIP (Long Term Incentive Plan) 2019 ein Angebot
zur Barauszahlung gemacht. Fur den LTIP 2023 wurde eine Neuausgabe mit einer
hoheren Anzahl von Awards angeboten.

Daruber hinaus wurden im Zuge der unter > Punkt 2.4 beschriebenen Aktien-
zusammenlegung im September 2024 alle zum Zeitpunkt der Aktienzusammen-
legung im Verhaltnis 10:1 ausgegebenen Optionen und Awards annulliert und durch
neue Instrumente im gleichen Verhaltnis ersetzt.
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Weitere Informationen dazu sind im Abschnitt > 4 Aufwendungen im Finanzteil die-
ses Geschaftsberichts enthalten.

Long Term Incentive Plan 2014

Der Long Term Incentive Plan 2014 (LTIP 2014) wurde im Oktober 2014 beschlossen
und berechtigt die Teilnehmer (Mitglieder des Vorstands, leitende Angestellte und
ausgewdhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) flr jede gehaltene austbbare Option
eine Stuckaktie der ams-OSRAM AG fur einen Ausubungspreis von EUR 6,76 (an-
gepasst um die im > Punkt 2.4 genannten Kapitalmafinahmen) zu erwerben. Zum
31. Dezember 2024 sind 14.266 Optionen aus dem LTIP 2014 noch ausstehend (nach
der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1). Alle
Optionen sind bereits austbbar und es werden keine weiteren Optionen zugeteilt.
Samtliche eingeradumte Optionen kdnnen langstens bis zehn Jahre nach Ein-
rdumungsdatum ausgetbt werden.

Special Stock Option Plan 2017

Der Special Stock Option Plan 2017 (SSOP 2017) wurde im Juni 2017 beschlossen und
berechtigt die Teilnehmer (Mitglieder der Geschaftsleitung, leitende Angestellte und
ausgewdhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) flr jede gehaltene austbbare Option
eine Stlckaktie der ams-OSRAM AG fur einen Austbungspreis von EUR 186,30 (an-
gepasst um die im > Punkt 2.4 genannten Kapitalmafinahmen) zu erwerben. Zum 31.
Dezember 2024 sind 122.384 Optionen aus dem SSOP 2017 noch ausstehend (nach
der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1). Alle
Optionen sind bereits austbbar und es werden keine weiteren Optionen zugeteilt.
Samtliche eingeradumte Optionen kdnnen langstens bis 30. Juni 2027 ausgelbt wer-
den.

Special Long Term Incentive Plan 2018

Der Special Long Term Incentive Plan 2018 (SLTIP 2018) wurde im Oktober 2018
beschlossen und berechtigt die Teilnehmer (Mitglieder des Vorstands, leitende An-
gestellte und ausgewdhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) flr jede gehaltene
ausubbare Option eine Stuckaktie der ams-OSRAM AG fur einen Ausubungspreis
von EUR 293,40 (angepasst um die im > Punkt 2.4 genannten Kapitalmafinahmen)
zu erwerben. Zum 31. Dezember 2024 sind 3.046 Optionen aus dem SLTIP 2018 noch
ausstehend (nach der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im
Verhdltnis 10:1). Alle Optionen sind bereits ausubbar und es werden keine weiteren
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Optionen zugeteilt. Sdmtliche eingerdumte Optionen kdnnen lIadngstens bis zum
11. Oktober 2028 ausgeubt werden.

Special Stock Option Plan 2019

Der Special Stock Option Plan 2019 (SSOP 2019) wurde im Februar 2019 beschlossen
und berechtigt die Teilnehmer (Mitglieder des Vorstands, leitende Angestellte und
ausgewdhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) flr jede gehaltene austbbare Option
eine Stuckaktie der ams-OSRAM AG fur einen Austbungspreis von EUR 139,40 (an-
gepasst um die im > Punkt 2.4 genannten Kapitalmafinahmen) zu erwerben. Zum
31. Dezember 2024 sind 26.390 Optionen aus dem SSOP 2019 noch ausstehend (nach
der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1). Alle
Optionen sind bereits austbbar und es werden keine weiteren Optionen zugeteilt.
Samtliche eingeradumte Optionen kdnnen langstens bis zum 5. Februar 2029 aus-
gelbt werden.

Long Term Incentive Plan 2019
Der Long Term Incentive Plan 2019 (LTIP 2019) wurde im Juni 2019 beschlossen, die
letzte Zuteilung aus dem LTIP 2019 erfolgte im Jahr 2022.

Im Rahmen des LTIP 2019 wurden drei unterschiedliche Optionen gewdhrt: PSUs,
RSUs and SPSUs (Performance Share Units, Restricted Share Units and Special
Performance Share Units). Die PSUs sind abhangig von der Entwicklung des Total
Shareholder Return (TSR, definiert als Veradnderung des Aktienkurses zuzuglich re-
investierter Dividenden uber den Performance-Zeitraum) der ams-OSRAM AG im
Vergleich zu einer definierten Peer Group sowie von der Erreichung einer bestimmten
Hohe der Earnings per Share (EPS) im Jahr der Gewdhrung. Die PSUs sind fruhestens
nach drei Jahren ab Gewdhrung ausubbar. Die RSUs und SPSUs werden innerhalb
der ndchsten vier Jahre ab Gewdhrung ausubbar. Pro Jahr wird jeweils ein Viertel der
Gesamttranche der RSUs bzw. der SPSUs ausubbar.

Jede eingerdumte PSU und RSU berechtigt die Teilnehmer zum Erwerb einer Stuck-
aktie der ams-OSRAM AG zu einem Ausubungspreis von EUR 1,00. Eine SPSU be-
rechtigt den Teilnehmer, eine Stuckaktie zu einem Preis zu erwerben, der basierend
auf dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten 60 Tage vor dem Zuteilungsdatum
berechnet wird. Im Rahmen von Kapitalmaf3nahmen wurde der Austbungspreis der
bisher ausgegebenen PSUs und RSUs auf EUR 6,78 pro Aktie und der SPSUs auf
durchschnittlich EUR 166,36 pro Aktie erhoht.
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Samtliche eingeradumte Optionen kdnnen langstens bis zu zehn Jahre nach Zuteilung
ausgeubt werden. Zum 31. Dezember 2024 sind 199.922 Optionen aus dem LTIP 2019
noch ausstehend (nach der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung
im Verhaltnis 10:1).

Long Term Incentive Plan 2023
Am 25. Mai 2023 haben der Aufsichtsrat und der Vorstand einen neuen Long Term
Incentive Plan (LTIP 2023) beschlossen, der den LTIP 2019 ersetzte.

Der LTIP 2023 umfasst maximal 27.428.928 Aktienawards (Anzahl vor der unter
Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1), was etwa 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Einflhrung des LTIP 2023 ent-
sprach. Die im Rahmen des LTIP 2023 ausgegebenen Awards werden innerhalb von
funf Jahren nach Annahme des Plans gewdhrt und wurden zum ersten Mal im Juli
2023 zugeteilt.

Jeder gewdhrte Aktienaward berechtigt den Teilnehmer zum Erhalt einer nennwert-
losen Aktie der ams-OSRAM AG ohne Zahlung einer Gegenleistung (Ausubungspreis
EUR 0,00) vorbehaltlich der Bedingungen des LTIP 2023. Die Awards sind in die
folgenden zwei Arten unterteilt: PSUs und RSUs (Performance Share Units und Res-
tricted Share Units). Die PSUs hangen von der Erreichung der folgenden Leistungs-
kriterien ab: (a) dem fur einen Leistungszeitraum festgelegten bereinigten EBIT (die
Bemessung dieses Leistungskriteriums erfolgt zuklnftig auf Basis des bereinigten
EBITDA fur nachfolgende Gewdhrungen ab dem Geschaftsjahr 2025), (b) der relati-
ven Gesamtrendite fur die Aktiondre (Relative TSR) des Unternehmens im Vergleich
zu einer definierten Peer Group uber einen Leistungszeitraum und (c) der Erfullung
von Zielen in Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG) wie vom
Unternehmen festgelegt.

Sollten die Leistungskriterien der PSUs Ubererfullt werden (Erreichung zwischen
100 % und 150 %), kann der Teilnehmer bei Einlésung der PSUs bis zu 50 % mehr
Aktien je PSU erhalten. Werden die Leistungskriterien hingegen nicht erreicht, kann
der Teilnehmer weniger Aktien erhalten.

Die PSU-Zuteilungen werden nach drei Jahren ab dem Zuteilungsdatum einlésbar,
aufder bei der ersten Zuteilung, bei der die Erdienungsfrist am 31. Mdrz 2026 endet.
Daruber hinaus gilt fur die Mitglieder des Vorstands eine Wartezeit von einem Jahr
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nach Ablauf der Erdienung. Fur RSU-Zuteilungen wird jeweils ein Drittel der Zu-
teilungen am ersten, zweiten und dritten Jahrestag des Zuteilungsdatums einldsbar,
mit Ausnahme der ersten Zuteilung, bei der die Erdienungszeit kurzer ist und ein
Drittel der RSU-Zuteilungen jeweils am 31. Marz 2024, 2025 und 2026 einlosbar wird.
PSUs und RSUs erfordern eine ununterbrochene Beschaftigung wahrend des gesam-
ten Erdienungszeitraums, damit sie einldsbar werden.

Samtliche eingeradumte Awards kdnnen Iangstens bis zu zehn Jahre nach Zuteilung
ausgeubt werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 23.019.191 Aktienawards im Rahmen des LTIP 2023
gewadhrt (Anzahl vor der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung im
Verhaltnis 10:1). Zum 31. Dezember 2024 sind 2.901.952 Awards aus dem LTIP 2023
noch ausstehend (nach der unter Punkt 2.4 beschriebenen Aktienzusammenlegung
im Verhaltnis 10:1).

Weitere Informationen zu den Aktienoptionspldnen befinden sich im im Konzern-
anhang dieses Geschaftsberichts unter > 4 Aufwendungen.
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3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat (AR) der Gesellschaft setzt sich zum Stichtag aus zwolf Mitgliedern
zusammen, wovon acht Mitglieder von der Hauptversammlung gewahlt wurden
(Kapitalvertreter) und vier vom Betriebsrat (Arbeithehmervertreter) entsandt sind.
Die Mitglieder des AR waren innerhalb der letzten vier Jahre jeweils weder als Ge-
schaftsfuhrer noch als Mitglied der Geschaftsleitung der Gesellschaft oder einer
Tochtergesellschaft tatig, sind also nicht-exekutiv. Zudem steht kein Mitglied des AR
in einer wesentlichen geschaftlichen Beziehung zur Gesellschaft.

3.1/ 32/ 3.3/ 3.4 Mitglieder des Aufsichtsrats,
weitere Tatigkeiten, Interessenbindungen, Kreuz-
verflechtungen, Wahl und Amtszeit

Soweit nachfolgend nichts Gegenteiliges aufgefuhrt ist, existieren bezuglich der
Mitglieder des AR keine wesentlichen Tatigkeiten, Interessenbindungen und Kreuz-
verflechtungen mit der Gesellschaft. In Anwendung der Corporate Governance-
Richtlinie sowie des entsprechenden Leitfadens von SIX Exchange Regulation
werden Mandate und Interessensbindungen grundsdatzlich nur in kotierten in- und
auslandischen Gesellschaften sowie in derselben oder verwandten Branche, in der
die Gesellschaft tatig ist, aufgefuhrt.

Die nachstehenden Informationen zeigen die Mitgliedschaften in den Ausschussen
zum Stichtag sowie frihere Mitglieder, die im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat an-
gehorten. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden gemaf Artikel 15 des Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance als unabhdngige oder abhangige Mitglieder
eingestuft. Daruber hinaus folgen die Bestellungen neuer Mitglieder auch den vom
Aufsichtsrat in den Grundsatzen fur die Zusammensetzung und Diversitat des Auf-
sichtsrats festgesetzten Kriterien fur die Unabhdangigkeit seiner Mitglieder.

Diese Grundsdtze des Aufsichtsrats zur Bewertung der Unabhdngigkeit seiner Mit-
glieder umfassen insbesondere die folgenden Unabhangigkeitskriterien:
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- Kein Aufsichtsratsmitglied darf in den letzten fUnf Jahren Mitglied des Vorstands
oder des Managementteams der Gesellschaft gewesen sein.

- Kein Aufsichtsratsmitglied darf eine Geschaftsbeziehung mit der Gesellschaft
oder einer ihrer Tochtergesellschaften unterhalten oder im vergangenen Jahr
unterhalten haben, die fur das Mitglied von Bedeutung sind. Das Gleiche gilt fur
Geschafte mit Unternehmen, an denen ein Mitglied ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat. Die Zustimmung des Aufsichtsrats zu einzelnen Geschdaften be-
deutet nicht, dass das betreffende Mitglied als nicht unabhdngig qgilt.

- Kein Mitglied darf in den letzten drei Jahren als Wirtschaftsprufer der Gesellschaft
tatig gewesen sein oder eine Beteiligung an der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
gehalten haben oder dort als Angestellter tatig gewesen sein.

- Kein Mitglied darf Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

- Ein Mitglied kann nicht erneut in den Aufsichtsrat gewdhlt werden, nachdem es
zwOlf Jahre lang als Mitglied tatig war.

- Kein Mitglied darf ein naher Verwandter eines Mitglieds des Vorstands oder des
Managementteams sein.

Die gesamte Fassung der Grundsatze fur die Zusammensetzung und Diversitat des
Aufsichtsrats ist in englischer Sprache (Board Composition and Diversity Policy) auf
der ' Unternehmenswebseite verflgbar.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats inklusive entsprechender Lebens-
|Gufe ist jederzeit auf der ' Unternehmenswebseite abrufbar.

Dr. Margarete Haase, geboren 1953, 6sterreichische Staatsburgerin, unabhdngiges
Mitglied, Aufsichtsratsvorsitzende. Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021, aktuelle
Amtszeit bis 2028.

Margarete Haase begann ihre Karriere 1979 im Grof3kundengeschaft der Raiffeisen-
bank, gefolgt von einer leitenden Position. Von 1987 bis 2009 war sie im Daimler-
Konzern in verschiedenen globalen Fuhrungspositionen in den Bereichen Finanzen,
Strategie, Controlling, Konzernrevision, Personal und Produktion tatig, u. a. als Vor-
standsmitglied von Daimler Financial Services. Von 2009 bis zu ihrer Pensionierung
im Jahr 2018 war sie Mitglied des Vorstands und CFO der Deutz AG. Bis 2018 war sie
Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Prufungsausschusses bei ZF Fried-
richshafen und bis 2015 bei ElringKlinger. Seit 2016 ist sie Mitglied der Deutschen
Kommission fur den Corporate Governance Kodex und seit 2014 Vorsitzende des
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Arbeitgeberverbandes koelnmetall. Zudem war sie Mitglied des Aufsichtsrats der
OSRAM Licht AG. Frau Haase hat einen Abschluss an der Wirtschaftsuniversitat in
Wien.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- Fraport AG (Deutschland)

- ING Bank NV (Niederlande)

Andreas Mattes, geboren 1961, deutscher und US-amerikanischer Staatsburger, un-
abhangiges Mitglied, stellvertretender Vorsitzender. Aufsichtsratsmitglied seit 2023,
aktuelle Amtszeit bis 2027.

Andreas Mattes war die ersten 20 Jahre seines Berufswegs in der Siemens-Gruppe
tatig, zuletzt als CEO von Siemens Communications Inc. in den USA. Danach war

er mehr als funf Jahre in leitenden Positionen bei Hewlett-Packard tatig und u. a.
verantwortlich fur den weltweiten Vertrieb der Technology Solutions Group und das
Enterprise Services-Geschaft in Nord- und Sudamerika. Anschlief3end war Andreas
Mattes President und CEO von Diebold Inc., wo er den Erwerb der Wincor Nixdorf
AG verantwortete, sowie im Folgenden von Diebold Nixdorf Inc. Daraufhin war er
Senior Advisor bei McKinsey bevor er als President und CEO von Coherent, Inc. tatig
wurde und erfolgreich den Verkauf des Unternehmens an II-VI Incorporated um-
setzte. DarUber hinaus verfigt Andreas Mattes Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in
Aufsichtsraten borsennotierter Unternehmen auf drei Kontinenten. Er besitzt einen
Abschluss als Diplomkaufmann der Universitat MUnchen.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- Cohu (USA)

DI (FH) Andreas Gerstenmayer, geboren 1965, deutscher Staatsburger, un-
abhangiges Mitglied. Aufsichtsratsmitglied seit 2022, aktuelle Amtszeit bis 2026.
Andreas Gerstenmayer begann seine berufliche Laufbahn 1990 bei Siemens in
Deutschland in der Geschdaftseinheit Lighting Systems. Danach bekleidete er ver-
schiedene Fuhrungspositionen innerhalb des Siemens-Konzerns. Im Jahr 2003 wurde
er Geschdftsfuhrer der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich und CEO
der Business Unit Drive Technology in Graz, dem globalen Hauptsitz der Business
Unit. Nach seinem Wechsel zur Unternehmensberatung FOCUSON wurde er 2010
als CEO in den Vorstand der AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG (AT&S)
berufen. Wahrend seiner fast funfzehnjahrigen Tatigkeit als CEO hatte er auch die
Funktion des Interim-CFO flr insgesamt mehr als drei Jahre Uber mehrere Perioden
hinweg inne. Seine Amtszeit als CEO von AT&S endete im September 2024. Derzeit
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ist er Vorstandsmitglied der Industriellenvereinigung (IV) fur Osterreich und die
Steiermark. Andreas Gerstenmayer besitzt einen Abschluss in Produktionstechnik
der Fachhochschule Rosenheim (Deutschland). Weitere Aufsichtsratsmandate bei
borsennotierten Unternehmen: Keine

Kin Wah Loh, geboren 1954, malaysischer Staatsblrger, unabhdngiges Mitglied.
Aufsichtsratsmitglied seit 2016, letzte Wiederwahl 2022, aktuelle Amtszeit bis 2025.
Kin Wah Loh verfugt Uber mehr als 40 Jahre Erfahrung in Managementpositionen
bei weltweit fuhrenden Halbleiterunternehmen. Er war als Executive Vice President
Global Sales and Marketing bei NXP Semiconductors, President und Chief Executive
Officer der Qimonda AG sowie als Executive Vice President Communication Group
bei Infineon Technologies AG tatig. Derzeit ist Kin Wah Loh unabhdngiger Director
von AEM Holdings Ltd. und Vorsitzender des Verwaltungsrats von Kinergy Corpo-
ration Ltd. Er besitzt einen Honors-Abschluss als Chemieingenieur der University
of Malaya, Kuala Lumpur, und ein Postgraduate Certified Diploma in Finance und
Rechnungswesen der ACCA (UK).

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- AEM Holdings Ltd. (Singapur)

- Kinergy Corporation Ltd. (Singapur)

MBA Yen Yen Tan, geboren 1965, singapurische Staatsburgerin, unabhangiges Mit-
glied. Aufsichtsratsmitglied seit 2018, letzte Wiederwahl 2023, aktuelle Amtszeit bis
2027.

Die derzeitigen nicht-geschaftsfUhrenden Funktionen von Yen Yen Tan inkludieren
ihre Positionen als Director der OCBC Bank, Director der Jardine Cycle & Carriage
Ltd sowie Director der EdgeConnex Inc. Yen Yen Tan hatte verschiedene leitende
Positionen im Technologie- und Telekommunikationssektor inne, darunter President
Asia Pacific bei Vodafone Global Enterprise, Senior Vice President of Applications
bei Oracle Asia Pacific, Vice President und Managing Director bei Hewlett-Packard
Singapore (HP) und Regional Vice President und Managing Director of Asia Pacific
(South) bei SAS Institute. Im Jahr 2025 wurde sie zum Mitglied des Uberprifungs-
gremiums nach dem singapurischen Gesetz Uber die Uberprifung bedeutender In-
vestitionen (Ministerium fur Handel und Industrie) ernannt. Sie hat einen Abschluss
in Informatik der National University of Singapore und einen Executive MBA Ab-
schluss der Executive School der Wirtschaftshochschule Helsinki.
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Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:
- OCBC Bank (Singapur)
- Jardine Cycle & Carriage Limited (Singapur)

Univ.-Prof. Dr. Monika Henzinger, geboren 1966, dsterreichische Staatsburgerin,
unabhdngiges Mitglied. Aufsichtsratsmitglied seit 2018, letzte Wiederwahl 2022, ak-
tuelle Amtszeit bis 2025.

Monika Henzinger promovierte an der Princeton University und war als Director of
Research bei Google tatig. Von 2005 bis 2009 war sie Professorin an der Fakultat fur
Computer- und Kommunikationswissenschaften der EPFL (Ecole Polytechnique Fé-
dérale de Lausanne) und von 2009 bis 2023 an der Fakultat flir Informatik der Uni-
versitat Wien. 2013 wurde ihr der Dr. h. c. der Technischen Universitat Dortmund ver-
liehen. Sie hat uber 150 wissenschaftliche Artikel veroffentlicht, ist Miterfinderin von
Uber 80 Patenten, Fellow der ACM und der EATCS sowie Mitglied der dsterreichischen
Akademie der Wissenschaften und der Deutschen Akademie der Naturforscher
Leopoldina. Derzeit ist Dr. Monika Henzinger Professorin am Institute of Science and
Technology (ISTA), Osterreich.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- UNIQA Insurance Group AG

Mag. Brigitte Ederer, geboren 1956, 6sterreichische Staatsblrgerin, unabhdngiges
Mitglied. Aufsichtsratsmitglied seit 2021, aktuelle Amtszeit bis 2028.

Nach dem Studium an der Wirtschaftsuniversitat Wien begann Brigitte Ederer ihre
politische Karriere 1983 als Abgeordnete im Osterreichischen Parlament. Von 1992
bis 2005 war sie u. a. Staatsministerin fir europdische Integration in Osterreich und
Generalsekretdrin der SPO sowie Stadtrdtin fir Finanzen, Wirtschaft und 6ffentliche
Unternehmen der Stadt Wien. Im Zeitraum 2005 bis 2013 wechselte sie in die Privat-
wirtschaft und Ubernahm Flhrungspositionen bei Siemens Osterreich (u. a. CEO von
2005 bis 2010). Danach war sie bis 2013 Mitglied des Vorstands der Konzernholding
Siemens AG. Von 2014 bis 2018 war sie Aufsichtsratsvorsitzende bei den Oster-
reichischen Bundesbahnen.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- Boehringer Ingelheim Austria RCV GmbH (Osterreich)

- OBB Personenverkehr AG (Osterreich)

- Aufsichtsratsvorsitzende bei OBB-Holding AG (Osterreich)

- Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende bei Marinomed Biotech AG (Osterreich)

Konzernabschluss
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Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende bei Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment
AG (Osterreich)

- TTTech Computertechnik AG (Osterreich)

- W.E.B. Windenergie AG (Osterreich)

DI Arunjai Mittal, geboren 1971, singapurischer Staatsbirger. Aufsichtsratsmitglied
seit 2023, aktuelle Amtszeit bis 2026.

Arunjai Mittal hat einen Bachelor-Abschluss in Elektrotechnik vom Walchand Insti-
tute of Technology, Indien, und hat an Management-Programmen am INSEAD, der
Harvard Business School und am IMD in Lausanne teilgenommen. Er verfugt Uber
mehr als 30 Jahre Erfahrung in der Elektronikindustrie, beginnend in den Bereichen
Technik, Vertrieb und Marketing. Seit 1994 ist er in der Halbleiterindustrie tatig. Mit
Stationen in Singapur, Osterreich und Deutschland sammelte er ein breites Spektrum
an Erfahrungen in der Geschaftsentwicklung und im Management. Bis 2011 hatte er
verschiedene General Management Positionen bei der Infineon Technologies AG in
Deutschland und Osterreich. Ab 2012 wurde er in den Vorstand der Infineon Techno-
logies AG berufen, wo er als Vorstandsmitglied fur die Bereiche Regionen, Vertrieb,
Marketing, Strategieentwicklung und Mergers & Acquisitions zustandig war. Er ver-
lief3 Infineon im September 2016.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen:

- TESA SE (Deutschland), eine Tochter der Beiersdorf AG

DI Dr. Nadine Raidl (Arbeitnehmervertreterin, vom Betriebsrat entsandt), geboren
1990, osterreichische Staatsburgerin. Aufsichtsratsmitglied seit 2023, Amtszeit bis
2028.

Nadine Raidl promovierte an der Montanuniversitat Leoben im Bereich Werkstoff-
wissenschaften und ist seit 2017 bei ams OSRAM. Bis 2023 war sie in den Bereichen
Fehleranalyse und Product Quality Engineering tatig, gefolgt von ihrer aktuellen Rolle
als CMOS Process Integration Engineer. Nadine Raidl ist seit Juni 2023 Mitglied des
Betriebsrats.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen: Keine

Ing. DI (FH) Wolfgang Koren (Arbeithehmervertreter, vom Betriebsrat entsandt),
geboren 1966, 6sterreichischer Staatsburger. Aufsichtsratsmitglied seit 2023, Amts-
zeit bis 2028.

Wolfgang Koren begann seine berufliche Laufbahn 1981 mit einer Lehre der Nach-
richtenelektronik bei Siemens AG Osterreich. Danach war er an der Osterreichischen
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Akademie der Wissenschaften im Institut fur Weltraumforschung tatig und
absolvierte berufsbegleitend ein Studium fur Automatisierungstechnik. 2004 wech-
selte Wolfgang Koren zu ams OSRAM, zuerst als Produkt-Ingenieur, und seit 2011 ist
er als Ingenieur im Bereich Operations tatig. Zusatzlich unterrichtet er seit 2007 an
einer Fachhochschule, an der ihm 2017 der Titel des FH-Honorarprofessors verliehen
wurde. Seit Marz 2011 ist Wolfgang Koren als Arbeithnehmervertreter im Betriebsrat
tatig.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen: Keine

DI Michael Krainz (Arbeitnehmervertreter, vom Betriebsrat entsandt), geboren 1965,
Osterreichischer Staatsburger. Aufsichtsratsmitglied seit 2023, Amtszeit bis 2028.
Nach seinem Telematik-Studium an der Technischen Universitat Graz begann Mi-
chael Krainz seine berufliche Laufbahn als Gesellschafter eines Unternehmens fur
Softwareldsungen. 1998 wechselte er zur Firma AVL in den Bereich Medizintechnik als
Software-Entwickler. Nach dem Spin-off der Sparte an die Firma Roche Diagnostic
war er dort weitere 13 Jahre als Software-Entwickler und Projektleiter tatig. 2014
wechselte Michael Krainz zu ams OSRAM, wo er bis heute als Projektleiter fur die
Entwicklung optischer Sensoren zustandig ist.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen: Keine

Martin Bauer (Arbeitnehmervertreter, vom Betriebsrat entsandt), geboren 1988,
Osterreichischer Staatsburger. Aufsichtsratsmitglied seit September 2024, Amtszeit
bis 2028.

Martin Bauer stieg im Jahr 2013 bei ams OSRAM ein. Bis 2016 arbeitete er als FAB-
Operator im Frontend in der Fertigung in Premstatten. Seit dem Jahr 2016 war er
durchgehend als Vorarbeiter in der CMOS- und Filter-Linie tatig. Seit 1. Juli 2023
engagiert sich Martin Bauer als Arbeithehmervertreter im Betriebsrat.

Weitere Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Unternehmen: Keine

Ehemalige Mitglieder

Patrick Reinisch, geboren 1991, dsterreichischer Staatsblrger. Aufsichtsratsmitglied
von Juni 2021 bis September 2024.

Patrick Reinisch war seit seinem Beginn im Unternehmen im Jahr 2012 als Test Ope-
rator im Backend in der Fertigung in Premstatten tatig. Seit Juni 2018 engagierte
sich Patrick Reinisch als Mitglied im Betriebsrat. Er verstarb im September 2024.
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Wenn von der Hauptversammlung nicht anderes bestimmt, erfolgt die Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder fur die Iangste, gemafd § 87 Absatz 7 AktG zuldssige Zeit, das ist
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die uber die Entlastung fur das vierte
Geschaftsjahr nach der Wahl beschlief3t. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die
Wahl erfolgte, nicht mitgerechnet. Gemafd dem Osterreichischen Aktiengesetz ist in
borsennotierten Gesellschaften bei Wahlen in den Aufsichtsrat zwingend uber jeden
Kandidaten einzeln abzustimmen. Die Satzung sieht keine Staffelung der Amtszeit
der Mitglieder des Aufsichtsrats vor.

3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Aufsichtsrat

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat verfligen uber eine Geschafts-
ordnung. Der AR hat einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der AR kann aus
seiner Mitte einen oder mehrere Ausschusse bestellen, namentlich zu dem Zweck,
seine Verhandlungen und Beschlusse vorzubereiten oder die Ausfuhrung seiner Be-
schlUsse zu Uberwachen. Der AR der ams-OSRAM AG hat die folgenden Ausschusse
gebildet: einen Vergutungsausschuss, einen Prufungsausschuss, einen Nominierungs-
ausschuss, einen Technologieausschuss, einen Langfristigen Anreizplanausschuss
(Long Term Incentive Plan Ausschuss) sowie (seit Dezember 2022) einen Ausschuss
fur Angelegenheiten im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Ausschuss).
Im Zuge der Ausarbeitung eines umfassenden Refinanzierungskonzepts wurde im
Sommer 2023 zudem ein Finanzierungsausschuss neu eingerichtet. Die Geschafts-
ordnung des AR wurde entsprechend ergdnzt.

3.5.2 Personelle Zusammensetzung samtlicher Aufsichtsratsausschusse des Auf-
sichtsrats, deren Aufgaben und Kompetenzabgrenzung
Im Folgenden wird die Ausschussmitgliedschaft zum Stichtag dargestellt.

- Prufungsausschuss:

Der Prufungsausschuss ist fur die Prufung des Jahresabschlusses, des Lageberichts
und des Vorschlags fur die Gewinnverwendung zustandig. Er Uberwacht das Ver-
fahren zur Auswahl des Abschlussprufers der Gesellschaft und gibt seine Empfehlung
an den AR und die Hauptversammlung ab. Er ist mafdigeblich an der Vorbereitung
der Jahresabschlussprufung beteiligt, Uberwacht das Verfahren und erstellt die
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Berichte, die der Hauptversammlung vorgelegt werden. Der Prufungsausschuss legt
gemeinsam mit dem Abschlussprufer die Schwerpunkte der Prufungstatigkeit fest.
Daruber hinaus Uberwacht der Prufungsausschuss den Rechnungslegungsprozess
und gibt Empfehlungen zu dessen Verbesserung ab. Er uberwacht das interne
Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und die Innenrevision. Gemeinsam
mit dem Vorstand legt er die jahrlichen Prioritaten fur die Aufgaben und Arbeit der
Innenrevision fest.

Die Mitglieder dieses Ausschusses sind Andreas Gerstenmayer (Vorsitzender /
Finanzexperte), Yen Yen Tan, Brigitte Ederer, Wolfgang Koren und Michael Krainz.

- Nominierungsausschuss:

Der Nominierungsausschuss ist zustandig fur die Ausarbeitung von Vorschldgen an
den AR zur Ernennung von Vorstandsmitgliedern sowie fur die Erstellung von Stra-
tegien zur Nachfolgeplanung. DarUber hinaus bereiten die Kapitalvertreter des Aus-
schusses Vorschlage fur die Jahreshauptversammlung zur Wahl neuer Mitglieder des
AR vor. In bestimmten Fdllen arbeitet der Ausschuss mit internationalen Personalbe-
ratern zusammen, um qualifizierte Kandidaten zu finden und zu evaluieren.

Die Mitglieder dieses Ausschusses sind Margarete Haase (Vorsitzende), Andreas
Mattes, Arunjai Mittal (seit Oktober 2023), Monika Henzinger, Wolfgang Koren und
Martin Bauer (seit September 2024).

- Vergutungsausschuss:

Der Vergutungsausschuss ist zustandig fur die Ausarbeitung der Vergutungspolitik
und verhandelt sowie Uberwacht die vertraglichen Beziehungen zwischen dem Unter-
nehmen und den Mitgliedern des Vorstands. Er legt die Compliance-Standards fur
die Geschdaftsleitung fest, unterstiutzt den Aufsichtsrat bei der Beschlussfassung
Uber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands und ist flr die
entsprechende Dokumentation zustandig. Der Vergutungsausschuss nimmt flr den
Aufsichtsrat die Aufgaben bei der jahrlichen Berichterstattung tber die Vergutung
von Aufsichtsrat und Vorstand wahr. Zudem legt er die jahrlichen Zielvorgaben fur
die kurzfristige variable Vergutung fest und Uberpruft die Zielerreichung und Aus-
zahlungen auf der Grundlage des gepruften Finanzberichts. Der Vergutungsaus-
schuss verfolgt aktiv die Entwicklung der Vergutungssysteme von FUhrungskraften
in vergleichbaren Unternehmen und steht hierzu auch in Kontakt mit Vergutungs-
beratern, Aktiondren und deren Vertretern, um das Vergutungssystem des Unter-
nehmens mit internationalen Standards und Erwartungen in Einklang zu bringen.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

Mitglieder dieses Ausschusses sind Margarete Haase (Vorsitzende) und Andreas
Mattes.

- Technologieausschuss:

Der Technologieausschuss ist zusténdig fir die Uberpriifung und Beurteilung der
technologischen Strategie des Unternehmens und bewertet die Erreichung von kurz-
und langfristigen Zielen im F&E-Bereich sowie die damit verbundenen wirtschaft-
lichen Ergebnisse. Er berat Uber wichtige Technologiestrategien einschliefilich F&E-
Entwicklungen sowie Uber den Schutz des geistigen Eigentums des Unternehmens
und bewertet kunftige Technologietrends.

Die Mitglieder dieses Ausschusses sind Kin Wah Loh (Vorsitzender/Technologie-
experte), Andreas Mattes (Technologieexperte), Monika Henzinger, Nadine Raidl und
Wolfgang Koren.

- Long Term Incentive Plan Ausschuss:

Der Ausschuss fur den Long Term Incentive Plan (LTIP-Ausschuss) ist daflr ver-
antwortlich, die allgemeine Politik und die Parameter des langfristigen Incentive-
Plans (LTIP) der ams OSRAM Gruppe fur eine endgultige Entscheidung durch den AR
und die Hauptversammlung vorzubereiten, soweit dies gesetzlich vorgeschrieben ist.
Daruber hinaus beauftragt der Ausschuss regelmdafdig einen externen Experten mit
der Uberprifung der allgemeinen Marktbedingungen und der Beratung bei Anderun-
gen des LTIP, entscheidet fUr den Aufsichtsrat Uber die Zustimmung zur Gewdhrung
langfristiger Vergutungsinstrumente an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

ams OSRAM-Gruppe und entscheidet und genehmigt die jahrliche Gewdhrung von
Vergutungsinstrumenten an Mitglieder des Vorstands. Der LTIP-Ausschuss besteht
aus mindestens drei Mitgliedern. Die Aufsichtsratsvorsitzende und ihr Stellvertreter
sind immer Mitglieder des LTIP-Ausschusses, wobei die Aufsichtsratsvorsitzende
auch Vorsitzende des LTIP-Ausschusses ist.

Mitglieder des Ausschusses sind Margarete Haase (Vorsitzende), Andreas Mattes
und Michael Krainz.

- ESG-Ausschuss:

Die Sicherung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung ist fur alle
Managemententscheidungen von ams OSRAM von zentraler Bedeutung. Um diesem
strategischen Unternehmensziel Rechnung zu tragen, richtete der AR Ende 2022
einen eigenen Ausschuss fur Angelegenheiten im Bereich Umwelt, Soziales und
Governance ein (ESG-Ausschuss). Der ESG-Ausschuss besteht aus mindestens drei
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Mitgliedern, wobei ihm mindestens der Vorsitzende des Prufungsausschusses sowie
ein Experte aus dem Bereich Nachhaltigkeit angehdren mussen. Der ESG-Ausschuss
Uberwacht u. a. die Entwicklung und Implementierung der ESG-Strategie des
Unternehmens, einschlief3lich damit verbundener Governance-Strukturen sowie die
Integration in die Unternehmensstrategie. Zudem Uberwacht der ESG-Ausschuss die
Entwicklung ESG-bezogener Kennzahlen (KPIs) einschliefdlich periodischer Messung
der entsprechenden Zielerreichung. Zusatzlich Gberwacht der ESG-Ausschuss die
Einhaltung von gesetzlichen und sonstigen regulatorischen Vorgaben im Bereich ESG
einschliefilich der relevanten Prufungs- und Berichterstattungspflichten; in diesem
Bereich kooperiert der ESG-Ausschuss insbesondere eng mit dem Prufungsaus-
schuss.

Mitglieder des Ausschusses sind Brigitte Ederer (Vorsitzende), Yen Yen Tan, Andreas
Gerstenmayer, Nadine Raidl und Martin Bauer (seit September 2024).

- Finanzierungsausschuss:

Im Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat einen Finanzierungsausschuss eingerichtet, dem
mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats angehoren sollen, darunter stets die
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prufungsausschusses. Die Vorsitzende des
Aufsichtsrats fuhrt auch den Vorsitz im Finanzierungsausschuss, der mindestens
zweimal im Jahr tagen soll. Aufgaben des Finanzierungsausschusses sind die Be-
ratung und Kontrolle des Vorstands in allen wichtigen Finanzierungsbelangen der
Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere betreffend Anleihen, aktienbasierte
Finanzinstrumente, Kapitalisierungsfragen und LiquiditGtsmanagement im Konzern,
sowie Kreditgewdhrungen und Haftungsubernahmen aufierhalb des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs. In diesem Zusammenhang obliegt dem Finanzierungsausschuss
auch die Vorbereitung entsprechender Beschlussvorschldge fur den Gesamtauf-
sichtsrat.

Mitglieder des Ausschusses sind Margarete Haase (Vorsitzende), Andreas Gersten-
mayer, Andreas Mattes, Wolfgang Koren und Michael Krainz.

Konzernabschluss
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Ausschuss Vorsitzende Weitere Mitglieder
Yen Yen Tan, Brigitte Ederer, Wolfgang Koren,
Prufungsausschuss Andreas Gerstenmayer Michael Krainz

Andreas Mattes, Arunjai Mittal,
Monika Henzinger, Wolfgang Koren,
Martin Bauer

Nominierungsausschuss Margarete Haase

Vergutungsausschuss Margarete Haase Andreas Mattes

Andreas Mattes, Monika Henzinger,

Technologieausschuss Kin Wah Loh Nadine Raidl, Wolfgang Koren

LTIP-Ausschuss Margarete Haase Andreas Mattes, Michael Krainz

Yen Yen Tan, Andreas Gerstenmayer, Nadine

ESG-Ausschuss Brigitte Ederer Raidl, Martin Bauer

Andreas Gerstenmayer, Andreas Mattes,

Finanzierungsausschuss Margarete Haase Wolfgang Koren, Michael Krainz

3.5.3 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von der Vorsitzenden und bei ihrer Ver-
hinderung von einem stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Die BeschlUusse werden
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme der Vorsitzenden den Ausschlag. Der AR ist berechtigt, vom Vor-
stand jederzeit schriftliche Berichte Uber Angelegenheiten der Gesellschaft und
Belange der Geschaftsfuhrung einzufordern. An den Sitzungen des AR und der Aus-
schusse (Prufungs-, Technologie, LTIP-, ESG- und Finanzierungsausschuss) nimmt
grundsatzlich auch der Vorstand mit beratender Stimme teil. Die Mitglieder des

AR erhalten sieben bis zehn Tage vor jeder Sitzung die mit dem Vorsitzenden ab-
gestimmte Tagesordnung und umfassende Informationen zu allen Tagesordnungs-
punkten. Sie kdnnen Uber ein fur alle Mitglieder zugdngliches Kommunikations-
instrument Fragen an den Vorstand richten und zusatzliche Informationen im
Vorhinein anfordern. In der Aufsichtsratssitzung informiert der Vorstand Uber die
Geschaftsentwicklung, die Personalentwicklung, die finanzielle Entwicklung, die In-
vestitionsausgaben und den Fortschritt langerfristiger technischer und kommerzieller
Projekte. Es wird ausreichend Zeit fur Diskussionen zwischen dem Aufsichtsrat und
Vorstand sowie innerhalb des Aufsichtsrats ohne den Vorstand vorgesehen und
aufgewendet. Die Beschlussfassung zu Investitionen, Akquisitionen und anderen
Antragen zu gemaf der Geschaftsordnung des Vorstands zustimmungspflichtigen
Geschaften bildet einen weiteren Schwerpunkt jeder Aufsichtsratssitzung.
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Zur Fassung von fur den Aufsichtsrat verbindlichen Beschllssen ist ein Ausschuss nur
in jenen Fdllen berechtigt, in denen ihm eine solche Entscheidungsbefugnis vom AR
zugebilligt wurde. Der AR bestellt ein Ausschussmitglied zum Ausschussvorsitzenden.
Die Beschlusse der Ausschusse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst; bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Ausschussvorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat tritt Gblicherweise zu funf planmdafdigen Sitzungen im Jahr zu-
sammen. Im Jahr 2024 hielt er insgesamt acht Sitzungen und eine informelle
Beratung ab, eine Sitzung davon fand unmittelbar nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung statt, auf welcher die Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Vorsitzende
des ESG-Komitees wiedergewahlt wurden. Zudem hat der Aufsichtsrat wie in den
Vorjahren eine zusatzliche Strategiesitzung durchgefuhrt. Die einberufenen ordent-
lichen AR-Sitzungen dauerten durchschnittlich ca. funf Stunden, die zusatzliche
Strategiesitzung rund sieben Stunden. Die informelle Beratung dauerte etwa eine
Stunde. Neben der Erdrterung der aktuellen Geschaftslage und der Wahrnehmung
seiner satzungsgemdf3en Aufgaben waren weitere wichtige Themen des Aufsichts-
rats die Anpassung der microLED-Strategie des Unternehmens nach der Kindigung
eines zentralen Kundenprojekts samt der Auswirkung auf die langfristige Geschafts-
planung der ams OSRAM Gruppe, die Maf3nahmen zur Sicherung der Finanzierung
der ams OSRAM Gruppe, die Umsetzung der von der Hauptversammlung be-
schlossenen veranderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft (Reverse
Share Split), die Optimierung der R&D-Prozesse sowie die Implementierung und
Vertiefung des Effizienzprogramms ,Re-establish the Base® und weiterer Kosten-
optimierungen.

Neben den eingangs erwdhnten Themen befasste sich der Aufsichtsrat ferner mit
der Anpassung der Bedingungen des langfristigen aktienorientierten Vergutungs-
plans (LTIP 2023) infolge der verdnderten Kapitalstruktur des Unternehmens,
Festsetzungen zur Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter sowie geopolitischen Risi-
ken und ihre Auswirkung auf die Geschaftsentwicklung von ams OSRAM. In der
Strategiesitzung beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der IGngerfristigen tech-
nischen und kommerziellen Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder sowie der
Mittelfristplanung, welche die Grundlage der jahrlichen Budgets bildet. Ferner hat
der Aufsichtsrat eine Schulung zu den veranderten Berichtspflichten im Nachhaltig-
keitsbereich gemaf3 europdischen Regulierungen (CSRD) erhalten. Darlber hinaus
diskutierte der AR die Effizienz seiner Arbeitsweise und Strukturen, legte Themen
fur Schulungen des Aufsichtsrats im Jahr 2025 fest und diskutierte Maf3nahmen zur
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effizienteren Begleitung von Portfoliomaf3nahmen des Unternehmens durch den
Aufsichtsrat.

Der Vergutungsausschuss ist insgesamt vier Mal zusammengetreten, mit einer
durchschnittlichen Sitzungsdauer von rund einer Stunde. Die Sitzungen fanden
teilweise gemeinsam mit dem LTIP-Ausschuss statt. Einen Schwerpunkt der Aus-
schussarbeit bildeten die Ziele und Parameter der jahrlichen variablen Management-
vergutung fur das Geschaftsjahr 2024. Zudem wurden die mehrjahrigen Ziele fur
performance-orientierte aktienbasierte Instrumente (Performance Stock Units) unter
dem LTIP 2023 fur die Periode 2024-2026 diskutiert.

Der Prufungsausschuss hielt 2024 sechs turnusmafiige Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von zwei Stunden ab. Funf Sitzungen wurden als
Prasenzsitzungen durchgefuhrt und eine Sitzung als virtuelle Sitzung per Video-
konferenz. Der Prufungsausschuss befasste sich hierbei unter anderem mit dem
Ablauf der Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses, zumeist in enger Zu-
sammenarbeit mit und in Gegenwart des Abschlussprufers, mit dem der Vorsitzende
des Prufungsausschusses ebenso in regelmafliigem Kontakt stand wie mit dem
Finanzvorstand der Gesellschaft und den Mitgliedern der Finanzabteilungen (ins-
besondere Rechnungslegung und Controlling). Dabei wurden auch die Qualitat

und die Unabhangigkeit der Abschlussprufung und der Prafungsansatz behandelt.
Die Ergebnisse der Prufungen der Internen Revision, die Struktur und Arbeitsweise
der internen Kontroll-, Revisions-, und Risikomanagementsysteme sowie die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses waren weitere wesentliche Arbeitsinhalte
der Prufungsausschusssitzungen. Zudem beschaftigte sich der Prufungsausschuss
mit dem Risikomanagement des Unternehmens, insbesondere auch im Hinblick

auf wesentliche Projektrisiken. Er befasste sich zudem mit Risiken im Bereich der
Informationssicherheit (Cyber Security). Der Prufungsausschuss nahm ferner regel-
mafiig Berichte zu wesentlichen Compliance-Vorgangen, dem Compliance-System
sowie zu wesentlichen Rechtsstreitigkeiten entgegen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses legten in informellen Beratungen im
Frahjahr 2024 den Vorschlag an das Plenum des Aufsichtsrats zur Wahl von zwei
Anteilseignerkandidaten durch die Hauptversammlung fest. Sie pruften dabei u. a.,
inwieweit die Vorschlage den vom Aufsichtsrat 2022 definierten Grundsatzen fur die
Zusammensetzung und die Diversitat des Aufsichtsrats entsprechen.
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Der Technologieausschuss kam im Geschaftsjahr 2024 drei Mal zu einer Sitzung
zusammen, an der auch die Leiter der zentralen Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung sowie der Strategieabteilung teilnahmen. Die Sitzungsdauer betrug
durchschnittlich zwei Stunden. Der Ausschuss befasste sich unter anderem mit
wesentlichen Produktinnovationen, der Optimierung der R&D-Prozesse sowie den
Ergebnissen der ams OSRAM Innovation Conference.

Der LTIP-Ausschuss trat im Berichtszeitraum drei Mal zusammen (teilweise ge-
meinsam mit dem Vergutungsausschuss) mit einer durchschnittlichen Sitzungsdauer
von rund einer Stunde. Hauptthemen waren die Bewertung der Erfullung der fest-
gelegten Leistungskriterien der langfristigen aktienbasierten Vergltungspldne sowie

die Zuteilung von aktienbasierten Instrumenten an die Mitglieder des Vorstands bzw.

die Zustimmung zur jahrlichen Zuteilung solcher Instrumente an weitere Begunstigte
durch den Vorstand gemaf den Bedingungen des aktuell gultigen aktienbasierten
Vergutungsplans LTIP 2023. Zudem diskutierte der Ausschuss die Folgen der ver-
dnderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft infolge der von der Haupt-
versammlung im Juni 2024 beschlossenen Zusammenlegung von Aktien (Reverse
Share Split) auf die ausgegebenen aktienbasierten Vergutungsinstrumente und
empfahl dem Plenum des Aufsichtsrats entsprechende Anpassungsmafinahmen.

Der ESG-Ausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei Mal mit einer
Sitzungsdauer von jeweils rund einer Stunde. Dabei setzte sich der Ausschuss ins-
besondere mit der Nachhaltigkeitsstrategie, dem Nachhaltigkeitsbericht fUr das
Geschaftsjahr 2023, den europdischen Vorgaben zur kunftigen Nachhaltigkeits-
berichterstattung (CSRD), externen Nachhaltigkeitsratings und den fur ams OSRAM
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, insbesondere in den Gebieten Diversitat &
Inklusion sowie Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit (EHS), auseinander.

Das Plenum des Aufsichtsrats wurde durch die Ausschussvorsitzenden regelmafiig
Uber die Arbeit der verschiedenen Ausschusse informiert.

Die Vorsitzende sowie die jeweils amtierenden stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats hielten planmdafige monatliche Videokonferenzen mit allen Vorstands-
mitgliedern und regelmaflige Einzelgesprache mit einzelnen Vorstandsmitgliedern
ab, um die laufende Geschdaftsentwicklung und strategische Themen, z. B. die An-
passung der microLED-Strategie von ams OSRAM, zu besprechen.
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Der Vorsitzende des Prufungsausschusses stand in regelmdaf3igem Kontakt mit dem
CFO, den Mitgliedern der Finanzabteilung und den Wirtschaftsprufern des Unter-
nehmens.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Teilnahmequoten der Mitglieder des Aufsichts-
rats an Sitzungen des Plenums und der Ausschusse im Geschaftsjahr 2024 in %:

Teilnahme an Teilnahme an

AR-Mitglied Plenumssitzungen Ausschiissen
Margarete Haase (Vorsitzende) 100 % 100 %
Andreas Mattes (Stellvertr. Vorsitzender) 100 % 100 %
Brigitte Ederer 88,89 % 100 %
Andreas Gerstenmayer 100 % 100 %
Monika Henzinger 100 % 100 %
Kin Wah Loh 100 % 100 %
Arunjai Mittal 100 % 100 %
Yen Yen Tan 88,89 % 100 %
Patrick Reinisch (bis August 2024) 66,67 % 66,67 %
Wolfgang Koren 100 % 100 %
Michael Krainz 100 % 100 %
Nadine Raidl 100 % 100 %
Martin Bauer (seit September 2024 ) 100 % 100 %

3.6 Kompetenzregelung

Der Vorstand unserer Gesellschaft agiert in eigener Verantwortung und unterliegt
keinen Weisungen der Aktiondre oder des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat gemaf3
Osterreichischem Aktiengesetz einen Katalog von Geschdaften und Mafinahmen de-
finiert, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Neben weiteren Verantwort-
lichkeiten einschlief3lich Nachfolgeplanung und der Bestellung und Vergutung der
Mitglieder des Vorstands Uberwacht der Aufsichtsrat die Geschaftsfihrung durch
den Vorstand. Dies beinhaltet die Diskussion regelmafiig aktualisierter Informatio-
nen zur geschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowohl inner-
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halb des Aufsichtsrats als auch mit dem Vorstand sowie die Billigung des Budgets
des Unternehmens fur das Folgejahr. Der Vorstand stimmt die strategische Aus-
richtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regel-
mafligen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung. Sowohl der Vorstand als
auch der Aufsichtsrat verfligen Uber eine Geschaftsordnung. Die Entscheidungen des
Aufsichtsrats zu Investitionen, Akquisitionen und weiteren wesentlichen Geschdaften
bzw. Mafinahmen gemdaf3 der Geschaftsordnung des Vorstands bilden einen weiteren
Schwerpunkt der Zusammenarbeit zwischen AR und Vorstand.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegenuber dem Vorstand

Die Gesellschaft verfugt Uber ein Risikomanagementsystem (Enterprise Risk
Management, ERM), ein Management Information System (MIS) und eine inter-
ne Revisionsfunktion. Zur Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken
praktiziert ams OSRAM ein systematisches Risikomanagement. Risiken, die den
Fortbestand des ams OSRAM Konzerns oder das Erreichen seiner strategischen,
operativen, finanziellen und Compliance-bezogenen Ziele gefdhrden konnen, sollen
so fruhzeitig erkannt und risikobegrenzende Maf3nahmen eingeleitet werden. Die
zentrale Funktion fur das Risikomanagement ist Teil der Abteilung Corporate Audit
und Risk Management, die den Risikomanagementprozess und die Risikobericht-
erstattung koordiniert. Die Leitung der Abteilung berichtet direkt an den Vorstand
und hat dartber hinaus auch eine direkte Berichtslinie an den Prufungsausschuss
des Aufsichtsrats, der die Effektivitat des Risikomanagementsystems Uberwacht.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden die Risiken in zahlreichen Be-
reichen des Unternehmens mindestens zweimal jahrlich erhoben und bewertet; die
wesentlichen Ergebnisse werden vom Vorstand beurteilt und durch den Leiter der
Abteilung Audit und Risikomanagement im Prufungsausschuss berichtet. Zudem
wird die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems jahrlich Uberpruft. Der Vorstand
des ams OSRAM Konzerns stellt fest, ob einzelne Risiken oder die Risiken in ihrer
Gesamtheit einen bestandsgefdhrdenden Charakter aufweisen und dass keine subs-
tanzielle Gefahrdung der Unternehmensfortfuhrung besteht. Ab dem Geschaftsjahr
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2025 wird der reguldre Berichterstattungsrhythmus auf eine quartalweise Bericht-
erstattung umgestellt.

Zur Behebung festgestellter Schwachstellen erfolgt ggf. eine Uberarbeitung der
internen Kontrollen. Durch kontinuierliche konzernweite Priufungen stellt die interne
Revision von ams OSRAM sicher, dass konzernweite Richtlinien eingehalten werden
und die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit des Kontrollsystems gegeben ist. Der
Prufungsplan der Internen Revision wird vom Prufungsausschuss freigegeben. Die
Regelberichterstattung an den Vorstand und den Prufungsausschuss des Aufsichts-
rats erfolgt vierteljahrlich, an den Aufsichtsrat jahrlich und wird bei Bedarf durch eine
Ad-hoc-Berichterstattung erganzt, sodass Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und
zeitnah Uber die wesentlichen Risiken informiert werden.

Das MIS unserer Gesellschaft bundelt eine Vielzahl von leistungsmessenden In-
dikatoren aus verschiedenen Bereichen des Unternehmens sowie umfassende finan-
zielle Informationen und stellt diese dem Management der Gesellschaft zeitnah in
aufbereiteter Weise elektronisch zur Verfugung. Der Aufsichtsrat erhalt monatliche
und quartalsweise Berichte auf Basis von Informationen im MIS. Weitere Informa-
tionen zum Risikomanagementsystem sind in > Abschnitt 8 des Konzernlageberichts
enthalten. Zudem wird im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts der Gesellschaft
(verfligbar auf der /' Unternehmenswebseite) im > Kapitel 3.2 im Detail auf das
Risikomanagement der Gruppe Bezug genommen.

Daneben verfugen wir Uber ein integriertes Compliance-Managementsystem. Dieses
basiert auf den Elementen Prevent (Vorbeugen), Detect (Aufdecken) und Respond
(Reagieren). Es umfasst Regelungen, Maf3nahmen und Prozesse, um Rechtsver-
letzungen aus den Bereichen Antikorruption, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Geld-
waschepravention, Datenschutz und Exportkontrolle vorzubeugen. Organisatorisch
wird das Compliance-Managementsystem durch Experten an verschiedenen Stand-
orten weltweit abgebildet. Der Head of Compliance berichtet direkt an den CFO
(Finanzvorstand), der innerhalb des Vorstands das Thema Compliance verantwortet.
Dem Vorstand wird quartalsweise und anlassbezogen Uber relevante Compliance-
Themen berichtet. Im Rahmen der Kontrolle der unternehmerischen Leitungsfunktion
durch den Vorstand uberwacht der Aufsichtsrat auch die Funktionsfahigkeit und
Angemessenheit des Compliance-Managementsystems. Innerhalb des Aufsichtsrats
ubernimmt dies der Prafungsausschuss, an den der Head of Compliance vierteljahr-
lich zu aktuellen Themen und moglichen Risiken sowie anlassbezogen berichtet.
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3.8 Grundsatze zur Zusammensetzung und
Diversitat des Aufsichtsrats

Die Grundsdtze zur Zusammensetzung und Diversitat des Aufsichtsrats ent-

halten die grundlegenden Prinzipien des AR der Gesellschaft hinsichtlich seines
Kompetenzprofils, seines Konzepts zur Vielfalt sowie der angestrebten personlichen
Anforderungen und individuellen Fahigkeiten fur die Zusammensetzung der Gruppe
der Kapitalvertreter im AR. Im Rahmen dieser Richtlinie strebt der AR eine aus-
gewogene Zusammensetzung im Sinne von Vielfaltskriterien an. Dementsprechend
wurde festgelegt, dass die AR-Sitze der Kapitalvertreter zu mindestens 30 % von
Frauen sowie zu mindestens 30 % von Mdnnern besetzt werden. Diese Quote wurde
im Berichtsjahr entsprechend erfullt. Die Grundsatze zur Zusammensetzung und Di-
versitat des Aufsichtsrats enthalten zudem weitere Informationen zum gewlnschten
Kompetenzprofil der Mitglieder, das auf den drei SAulen Allgemeines Wissens-
spektrum, Kompetenzbereich & Erfahrung sowie Kriterien fur Diversitat und Vielfalt
beruht. Zudem wird festgehalten, dass mindestens 30 % der Mitglieder internationale
Erfahrung vorweisen sollten, im Einklang mit der globalen Struktur der Gruppe. Die
vollstdndige Richftlinie zur Zusammensetzung des AR ist in englischer Sprache [ hier
abrufbar.
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4. \Vorstand

4.1 / 4.2 Mitglieder des Vorstands, weitere
Tatigkeiten und Interessenbindungen

Soweit nachfolgend nichts Gegenteiliges aufgefuhrt ist, existieren bezuglich
der Mitglieder des Vorstands keine weiteren berichtspflichtigen Tatigkeiten und
Interessenbindungen.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands inklusive entsprechender Lebenslaufe
ist jederzeit auf der ' Unternehmenswebseite abrufbar.

Unser Vorstand setzte sich im Geschadftsjahr 2024 aus folgenden Mitgliedern zu-
sammen:

Aldo Kamper, geboren 1970, niederlandischer Staatsburger. Mitglied des Vorstands
und CEO (Vorstandsvorsitzender) seit 1. April 2023, von 1. Mai bis 30. Juni 2023 auch
interimistischer CFO (Finanzvorstand).

Aldo Kamper begann seine berufliche Laufbahn 1994 bei OSRAM in Regensburg

und bekleidete verschiedene FUhrungspositionen in Europa und den USA im Be-
reich sichtbares LED-Licht und Spezialbeleuchtung. Im Jahr 2010 dbernahm er die
Rolle des CEO der Geschdaftseinheit Opto Semiconductors. Wahrend seiner Amtszeit
leistete er Pionierarbeit bei der Entwicklung der microLED-Technologie, der dynami-
schen Frontbeleuchtung und der Roadmaps fur hochleistungsfahige LED fur neue
Anwendungen wie die Pflanzenzuchtbeleuchtung. Von 2018 bis 2023 war Aldo Kam-
per CEO der Leoni AG, ein globaler Anbieter von Produkten, Losungen und Dienst-
leistungen flr das Energie- und Datenmanagement in der Automobilindustrie. Aldo
Kamper hat Betriebswirtschaft in Maastricht (Niederlande) und Trier studiert und
besitzt einen MBA der Stanford University.

Dem CEO obliegt die Verantwortung fur die Strategie, die Geschaftsentwicklung und
den Geschaftserfolg der ams OSRAM Gruppe sowie ihrer Segmente und die Fuhrung
folgender Bereiche und Funktionen: Global Semiconductor Sales (GSS); kommerzielle,
technische und organisatorische Aspekte (inkl. Produkt R&D und Produktmarketing)
der verschiedenen Business Units (CSA, OS, L&S); Human Resources (HR); Corporate
Communications (CC); Corporate Quality & R&D; ab 2024 auch Corporate Develop-
ment (CD) inklusive Mergers & Acquisitions.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder Vorstandspositionen bei bdrsennotierten Unter-
nehmen im Berichtsjahr: Keine
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Rainer Irle, geboren 1970, deutscher Staatsburger. Mitglied des Vorstands und CFO
(Finanzvorstand) seit 1. Juli 2023.

Rainer Irle verfugt Uber langjahrige Erfahrung in der Halbleiterbranche und war vor
seinem Wechsel zu ams OSRAM seit 2013 CFO der Siltronic AG. Zuvor hatte er ver-
schiedene Fuhrungspositionen im Finanzbereich bei Siltronic und der Wacker Chemie
AG inne. Er war mafigeblich an der Etablierung von Siltronic, einem der weltweit
grofditen Hersteller von hochreinen Silizium-Wafern fur die Halbleiterindustrie, als
borsennotiertes Unternehmen im deutschen MDax beteiligt. Rainer Irle begann seine
berufliche Laufbahn bei AT. Kearney und der Deutschen Bank. Er hat einen Master of
Science in Engineering der Chalmers University of Technology, Goteborg (Schweden),
sowie ein Diplom in Wirtschaftsingenieurwesen der Universitat Siegen.

Dem CFO obliegt die FUhrung folgender Bereiche und Funktionen: Controlling; Infor-
mation Technology; Corporate Finance & Treasury; Accounting, Country Finance &
Global Business Services; Tax & Customs; Procurement; Legal & Intellectual Property;
Audit, Compliance & Risk; Corporate Sustainability; Investor Relations.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder Vorstandspositionen bei bdrsennotierten Unter-
nehmen im Berichtsjahr: Keine

4.3 Anzahl der zulassigen Tatigkeiten

Es bestehen keine statutarischen Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen
Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder.

4.4 Managementvertrage

Es existieren keine Managementvertrage.
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5. Entschadigungen, Betelligungen und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschadigungen und der Beteiligungs-
programme

Zustandigkeit und Prozess fur die Festsetzung der Vergutung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Osterreichischen Aktienrecht unterschiedlich geregelt:

Fur die Festlegung der Vergutung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist die Haupt-
versammlung zustandig. Zuletzt wurde die Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat in
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 2. Juni 2021 beschlossen.
Diese Vergutungsregelung gilt, solange die Hauptversammlung keinen anderen Be-
schluss fasst. Fur die Hauptversammlung am 26. Juni 2025 ist geplant, turnusmafig
uber die Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss zu fassen. Derzeit werden
keine materiellen Anderungen an der geltenden VergUtungspolitik verfolgt.

Fur die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist - innerhalb der Grenzen der Ver-
gutungspolitik fur den Vorstand - der Aufsichtsrat zustandig. Die fixe Vergutung und
die Zielbetrage der variablen Vergltung der einzelnen Mitglieder des Vorstands wer-
den vom Vergutungsausschuss fur die Laufzeit des jeweiligen Vertrags festgesetzt.
Auch die jeweiligen Ziele der variablen Vergutung auf jahrlicher Basis werden vom
Vergutungsausschuss zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres festgelegt; dieser
nimmt nach Ablauf des Geschaftsjahres auch die Zielmessung vor und legt die Aus-
zahlungsbetrage fur die variable Vergutung des Vorstands fest. Die Ziele und Para-
meter fuUr aktienbasierte Vergutungsprogramme fur die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des LTIP-Ausschusses festgelegt. Dieser
Ausschuss beschlief3t auch die jahrlichen Gewdhrungen aktienbasierter Vergltungs-
instrumente an die einzelnen Mitglieder des Vorstands. Das Plenum des Aufsichtsrats
wird Uber die Arbeit des Vergltungsausschusses und des LTIP-Ausschusses regel-
mafiig informiert.

Die Vergutungsregeln fur Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft wurden jeweils
in einer Vergutungspolitik festgeschrieben, die fur den Vorstand in der Hauptver-
sammlung vom 23. Juni 2023 und fur den Aufsichtsrat in der Hauptversammlung
vom 2. Juni 2021 beschlossen wurde. Ausfuhrliche Informationen zu den Grundlagen
und der Hohe der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im

Vergltungsbericht ab Seite 43 sowie in der VergUtungspolitik, die auf der /' Unter-
nehmenswebseite verfugbar ist.

5.2 / 5.3 Vergutungsbericht analog zu zu Art. 734a
bis 734d des Schweizer Obligationen Rechts

Ausfuhrliche Informationen zur Vergutung des Vorstands finden sich im Vergutungs-
bericht ab Seite 43. Bezuglich der Regelungen zu Kontrollwechsel wird auf Abschnitt
7.2 verwiesen.

Aktienbesitz und Optionen des Vorstands zum 31.12.2024!

Konzernabschluss

Anzahl der Anzahl der
Name Funktion gehaltenen Aktien gehaltenen Optionen
Aldo Kamper CEO 0 283.592
Rainer Irle CFO 11.250 109.176
Total 11.250 392.768

Aktienbesitz und Optionen des Vorstands zum 31.12.20232

Anzahl der Anzahl der
Name Funktion gehaltenen Aktien gehaltenen Optionen
Aldo Kamper CEO 0 325470
Rainer Irle CFO 112.500 90.409
Mark Hamersma CBO 161.250 1.172.610
Total 273.750 1.588.489

Die Bedingungen, Kriterien, Zielsetzungen und Bestandteile sowie die Bewertung der

Aktienawards und Optionen zum Erwerb von Aktien der ams-OSRAM AG der jewelli-
gen aktienbasierten Vergutungsprogramme sind im Vergutungsbericht auf Seite 46
und im Abschnitt 4 > Aufwendungen des Konzernanhangs dargestellt. Zum 31. De-
zember 2024 hielten die den Vorstandsmitgliedern nahestehenden Personen weder

! nach der Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1
2 vor der Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1
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und O Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023).

rats finden sich im Vergutungsbericht ab Seite 50.
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Aktienbesitz und Optionen des Aufsichtsrates zum 31.12.2023

Aktien- Options-
besitz besitz
per 31.12. per 31.12.
Name Funktion (Stiick) (Stiick)
Margarete Haase Vorsitzende, Kapitalvertreterin 0 0
stellvertretender Vorsitzender, Kapitalvertreter
Andreas Mattes (ab Juni 2023) 0 0
Yen Yen Tan Kapitalvertreterin 0 0
Monika Henzinger Kapitalvertreterin 0 0
Kin Wah Loh Kapitalvertreter 0 0
Brigitte Ederer Kapitalvertreterin 0 0
Andreas Gerstenmayer Kapitalvertreter 0 0
Arunjai Mittal Kapitalvertreter (ab Oktober 2023) 0 0
Patrick Reinisch Arbeithehmervertreter 0 0
Wolfgang Koren Arbeithehmervertreter 0 761
Nadine Raidl Arbeithehmervertreter 0 52
Michael Krainz Arbeithehmervertreter 0 1.409
Gesamt 0 2.222

Aktien- Options-
besitz besitz
per 31.12. per 31.12.
Name Funktion (Stiick) (Stiick)
Margarete Haase Vorsitzende, Kapitalvertreterin 0 0
stellvertretender Vorsitzender,
Andreas Mattes Kapitalvertreter 0 0
Yen Yen Tan Kapitalvertreterin 0 0
Monika Henzinger Kapitalvertreterin 0 0
Kin Wah Loh Kapitalvertreter 0 0
Brigitte Ederer Kapitalvertreterin 0 0
Andreas Gerstenmayer Kapitalvertreter 0 0
Arunjai Mittal Kapitalvertreter 0 0
Martin Bauer Arbeitnehmervertreter (seit September 2024) 0 0
Wolfgang Koren Arbeithehmervertreter 0 0
Nadine Raidl Arbeithehmervertreter 0 0
Michael Krainz Arbeithehmervertreter 0 0
Gesamt 0 0]

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Die den Aufsichtsratsmitgliedern nahestehende Personen hielten zum 31. Dezember
2024 weder Aktien noch Finanzinstrumente zum Erwerb von Aktien der ams-OSRAM
AG (0 Aktien und O Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023).

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

6. Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Alle Aktiondre der ams-OSRAM AG halten auf den Inhaber lautende Stuckaktien. In
der Hauptversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme, es existieren keine
Stimmrechtsbeschrankungen. Die Austbung des Stimmrechts durch Bevollimdachtigte
ist nur mit schriftlicher Vollmacht, die bei der Gesellschaft verbleibt, moglich.

6.2 Statutarische Quoren

Die Beschlusse der Hauptversammlung bedurfen der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit nicht das dsterreichische Aktiengesetz
oder die Satzung eine grofiere Mehrheit oder weitere Erfordernisse vorschreiben. Die
Satzung der ams-OSRAM AG sieht keine gegenltber dem &Osterreichischen Aktien-
gesetz grofderen Mehrheitserfordernisse vor.

6.3 Einberufung der Hauptversammiung

Die Hauptversammlung ist gemafd dem osterreichischen Aktiengesetz durch den
Vorstand einzuberufen. Entsprechend der Satzung der Gesellschaft ist die Haupt-
versammlung spdtestens am 28. Tag vor dem geplanten Termin einzuberufen. Die
Einberufung wird nicht mehr in der Wiener Zeitung, sondern auf der Elektronischen
Verlautbarungs- und Informationsplattform EVI, dem neuen digitalen Amtsblatt der
Republik Osterreich, verdffentlicht. Weitere Informationen zur Hauptversammlung
sind auf der ' Unternehmenswebseite verfligbar.

6.4 Traktandierung

Die vorgeschlagene Tagesordnung soll gemafd dem osterreichischen Aktiengesetz
im Rahmen der Einberufung der Hauptversammlung veroffentlicht werden. Bis spa-
testens am 21. Tag vor der Hauptversammlung kann eine Minderheit von mindestens
5 % des Grundkapitals die Ergdnzung der Tagesordnung einer bereits einberufenen
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Hauptversammlung verlangen. Die Antragsteller mussen seit mindestens drei Monao-
ten vor Antragstellung Inhaber der Aktien sein. Die Traktanden sowie weitere Infor-
mationen zur Hauptversammlung sind auf der ' Unternehmenswebseite verfligbar.

6.5 Aktienbuch

Die Gesellschaft hat lediglich Inhaberaktien ausstehend und fuhrt demzufolge kein
Aktienbuch oder Aktienregister.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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/. Kontrollwechsel und
Abwehrmafinahmen

7.1 Angebotspflicht

Als Gesellschaft mit Sitz in Osterreich, deren Beteiligungspapiere in der Schweiz
hauptkotiert sind, untersteht ams OSRAM am Bilanzstichtag den im Schweizerischen
Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG) enthaltenen Bestimmungen Uber offentli-
che Kaufangebote. Gemaf3 Art. 135 Abs. 1 FinfraG muss jeder, der Beteiligungsrechte
erwirbt und damit den Grenzwert von 33 1/3 % der Stimmrechte uberschreitet,
zwingend ein offentliches Kaufangebot unterbreiten. Die Satzung von ams OSRAM
enthdlt weder eine Opting-up-Klausel (das heif3t, letzterer Grenzwert wird nicht kraft
Satzung erhoéht) noch eine Opting-out-Klausel (das heif3t, eine Angebotspflicht wird
nicht von vornherein kraft Satzung ausgeschlossen). Gleichzeitig finden die Rege-
lungen des 6sterreichischen Ubernahmerechts bezliglich Angebotspflichten keine
Anwendung auf die ams-OSRAM AG.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Grundsatzlich bestehen keine konkreten Anspruche der Vorstandsmitglieder im
Zusammenhang mit moglichen Kontrollwechseln oder vergleichbaren strukturellen
Veranderungen der Gesellschaft. Allerdings kdnnen aktienbasierte Instrumente

im Falle eines Kontrollwechsels einer beschleunigten Ausubbarkeit unterliegen, da
sich die Bedingungen fur die Schlusselkennzahlen der langfristigen Incentive-Plane
typischerweise wesentlich dndern und die Messung der Zielwerte in einem solchen
Szenario unmoglich werden kann.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

8. Abschlussprufer

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des
verantwortlichen Prufungspartners

Das bestehende Prufungsmandat wurde von KPMG Austria GmbH, Wirtschaftspru-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, im Jahr 2005 Ubernommen. Die Wahl
als Abschlussprufer fur das Berichtsjahr wurde anldsslich der Hauptversammlung
vom 14. Juni 2024 bestatigt.

Der verantwortliche Prufungspartner ist Johannes Bauer, er trat sein Amt fur das
Geschaftsjahr 2020 an und war bereits in der Vergangenheit fur die Prifung des
ehemaligen ams Konzerns zustandig.

8.2 Revisionshonorar

Die Prufungsgesellschaft stellte wdhrend des Berichtsjahres fur die Prufungen des
Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses der obersten Konzerngesellschaft
Prufungshonorare in Hohe EUR 0,9 Mio. in Rechnung. Fur weitere Prifungen von
Einzelabschlussen konsolidierter Tochtergesellschaften fiel Uber den gesamten
Konzern ein Prufungshonorar in Hohe von insgesamt rund EUR 2,2 Mio. an. Dement-
sprechend fielen in Summe EUR 3,1 Mio. an Prufungshonorar fur das KPMG Netzwerk
an.

8.3 Zusatzliche Honorare

Die Prufungsgesellschaft stellte wahrend des Berichtsjahres EUR 0,2 Mio. Honorare
fur zusatzliche Beratungsleistungen in Rechnung.
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8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegenuber
dem Abschlussprufer

Der Abschlussprufer berichtet regelmaf3ig schriftlich und muandlich an den Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats, typischerweise mehrmals im Jahresverlauf. Im Be-
richtsjahr hat der Abschlussprufer an funf Sitzungen des Prufungsausschusses im
Februar, Marz, April, Oktober und Dezember 2024 teilgenommen.

Der Abschlussprufer wird durch den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats uberwacht
und in regelmafigen Abstanden beurteilt. Die Vergutung des Abschlussprufers wird
regelmaf3ig auf Marktublichkeit Uberpruft. Der verantwortliche Prafungspartner fur
die Gesellschaft rotiert jeweils alle sieben Jahre. Der Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats hat im Juli 2024 beschlossen, das Mandat zur Priufung des Einzel- und
Konzernabschlusses fur das GJ 2026 auszuschreiben. Der Aufsichtsrat wird die
Prufung durch die entsprechende Wirtschaftsprufungsgesellschaft in der Hauptver-
sammlung 2026 zur Entscheidung vorlegen.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

9. Informationspolitik

ams OSRAM bekennt sich zu einer offenen und transparenten Informationspolitik
gegenuber den Zielgruppen (Stakeholdern). Alle wichtigen Informationen Uber

den Geschaftsverlauf und den Aktienkurs (Finanznachrichten, Geschaftsberichte,
Quartalsberichte, Finanzkalender, Prasentationen, Kursdaten) sind auf der Webseite
des Unternehmens im Bereich ' Investor Relations abrufbar.

Der Unternehmenskalender ist 1 hier verfligbar. Die Ad-hoc-Mitteilungen gemdan
Art. 53 KR der SIX Swiss Exchange der Gesellschaft, die kursrelevante Ereignisse
betreffen, sind auf der ' Unternehmenswebseite verfligbar (Pull-System), kdn-

nen Uber das ' Kontaktformular bezogen werden (Push-System) und werden in
Ubereinstimmung mit den anwendbaren Bestimmungen der SIX Swiss Exchange
zeitgerecht an sowie uber die entsprechenden Medien publiziert. ams OSRAM infor-
miert quartalsweise Uber den Geschdaftsverlauf. Die Publikationen zu den Quartals-
informationen sowie der jahrliche Geschaftsbericht werden in elektronischer Form
' hier zur Verfligung gestellt.

Zudem setzt ams OSRAM auf umfangreiche Investor-Relations-Aktivitaten, die
insbesondere regelmafiige Prasentationen vor Aktienanalysten und der Presse
sowie Gesprache mit institutionellen Anlegern umfassen. Informationen zur Haupt-
versammlung sind auf der ' Unternehmenswebseite verfligbar. Zu den Kontakt-
informationen der Gesellschaft wird auf das > Impressum am Ende dieses Ge-
schaftsberichts verwiesen. Die Investor-Relations-Abteilung von ams OSRAM kann
zudem unter investor@ams-osram.com kontaktiert werden.

Finanzkalender!

11.02.2025 Veroffentlichung Ergebnisse 4. Quartal und Gesamtjahr 2024
11.02.2025 Bilanzpressekonferenz Gesamtjahr 2024

21.03.2025 Veroffentlichung Geschdaftsbericht / Jahresbericht 2024
30.04.2025 Veroffentlichung Ergebnisse 1. Quartal 2025

26.06.2025 Ordentliche Hauptversammlung 2025

31.07.2025 Veroffentlichung Ergebnisse 2. Quartal und 1. Halbjahr 2025
31.07.2025 Veroffentlichung Zwischenbericht 1. Halbjahr 2025

18.11.2025 Veroffentlichung Ergebnisse 3. Quartal 2025

Lvorlaufig, zum Zeitpunkt der Publikation

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

10. Handelssperrzeiten

ams OSRAM hat umfassende Richtlinien fUr Mitarbeiter im Zusammenhang mit dem
Handel von ams OSRAM Aktien, anderen Wertpapieren des Unternehmens oder hie-
rauf bezogene Derivate implementiert. Zudem haben wir ein klares Regelwerk auf-
gesetzt, das Handelssperrzeiten bzw. Handelsfenster fur die Organmitglieder und be-
stimmte Mitarbeiterkreise festlegt. Die Organmitglieder sowie betroffene Mitarbeiter
werden uber diesen Umstand zumindest quartalsweise schriftlich informiert und sind
zudem verpflichtet, eine entsprechende einmalige Erklarung zu unterzeichnen.

Mitarbeiter der ams OSRAM Gruppe, die aufgrund ihrer Tatigkeit oder Funktion Zu-
gang zu Finanzergebnissen oder anderen wesentlichen Informationen haben, die
noch nicht 6ffentlich sind, durfen in der Zeit von sieben Handelstagen vor dem Ende
eines Quartals oder Geschaftsjahres bis zwei Kalendertage nach der Veroffent-
lichung von Quartals-, Halbjahres- oder Geschaftsjahresergebnissen grundsdétzlich
keine Transaktionen mit ams OSRAM Wertpapieren tatigen. Die Handelssperrzeiten
fur den erwdhnten Personenkreis waren im Geschaftsjahr 2024 folgend:

01.01.2024 bis inkl. 08.02.2024; 21.03.2024 bis inkl. 29.04.2024; 20.06.2024 bis inkl.
29.07.2024; 20.09.2024 bis inkl. 10.11.2024; 15.12.2024 bis inkl. 31.12.2024.

Far den Aufsichtsrat, den Vorstand und das erweiterte Managementteam der
ams OSRAM Gruppe gelten noch kurzere Handelsperioden (drei Wochen nach Ver-

offentlichung der Quartals- bzw. Geschaftsjahresergebnisse).

Es existieren keine Ausnahmen fur die Handelssperrzeiten.

Konzernabschluss
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

1. Uberblick

Der Vergutungsbericht fasst - ausgehend von den in der VergUtungspolitik fest-
gelegten allgemeinen Prinzipien - jene Grundsatze zusammen, die zur Festlegung
der VergUtung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024 angewendet
wurden, und erlautert die Struktur und Hohe der Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. DarUber hinaus werden die Vergutungen fur jedes Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2024 individuell dargestellt.

Wesentliche Punkte im Berichtsjahr

- Das aktuelle Vergutungssystem der ams-OSRAM AG samt der Vergutungspolitik,
die in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 beschlossen wurde,
basiert auf der Starkung des Pay-for-Performance-Prinzips und hebt insbesondere
auf eine langfristige Ausrichtung des Long Term Incentive Plans (LTIP) sowie eine
nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens im Interesse der Aktiondre ab.

- Die Vertrage und die Vergutungen der im Geschdaftsjahr 2024 aktiven Mitglieder
des Vorstands der ams-OSRAM AG entsprechen diesem Vergutungssystem. In den
vorherigen Geschaftsjahren waren jeweils noch Mitglieder des Vorstands aktiyv,
deren vertragliche Bedingungen sich an dlteren Vergltungssystemen orientierten.

- Im Dialog mit Aktiondren haben sich bisher keine zusatzlichen Anmerkungen zur
weiteren Uberarbeitung des Vergitungssystems oder der Vergiitungspolitik er-
geben.

- Die Gesamtausgaben fur das Organ Vorstand sind im Berichtszeitraum im Ver-
gleich zu 2023 um 36 % auf EUR 6,3 Mio. (2023: EUR 9,8 Mio.) zurlickgegangen.

- Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen VergUtung betrug im
Berichtsjahr 84 %. Nachdem das microLED-Projekt durch einen Schltsselkunden
storniert wurde, kam es zu hohen Aufwendungen im Zuge der Strategieanpassung,
die teilweise nicht in den bonusrelevanten Kennzahlen wirkten. Wesentlich far
die Zielerreichung waren aufierdem nicht vorhersehbare, positive Einmaleffekte
wie Vorauszahlungen oder Kostentbernahmen (NREs) von Kunden. Um diesem
Umstand Rechnung zu tragen und aufgrund der allgemein schwierigen Geschafts-
und Marktentwicklung, hat der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine Ziel-
erreichung von 65 % Uberschreitet, verzichtet.

- Die unter dem LTIP 2023 gewdhrten Awards wurden 2024 im Zuge der Aktien-
zusammenlegung im Verhdltnis 10:1 entsprechend (pro rata) angepasst.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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- Vor dieser Maf3nahme wurden dem Vorstand im Berichtsjahr im Rahmen des LTIP
2023 3.100.766 neue langfristige Awards zugeteilt. Die Anzahl wurde entsprechend
der Aktienzusammenlegung im gleichen Verhdltnis angepasst und betragt zum
Bilanzstichtag 310.077 Stuck.

- Aufgrund der unbefriedigenden Entwicklung des Aktienkurses im Berichtszeitraum
ist der Wert der aktienorientierten Vergutung, die dem Vorstand im Geschaftsjahr
2023 und 2024 unter dem LTIP 2023 bisher gewahrt wurde, zum Bilanzstichtag
stark verfallen (Restwert im Durchschnitt von nur noch rund 21 % des Werts zum
Zeitpunkt der jeweiligen Gewdhrung). Damit entspricht die an den Unternehmens-
erfolg gekoppelte Wertentwicklung der gewdhrten Langfristinstrumente dem ver-
folgten Pay-for-Performance-Prinzip.

Wesentliche Geschaftsentwicklungen im
Berichtsjahr

ams OSRAM bewdltigte 2024 im Halbleitergeschaft erfolgreich den Hochlauf neuer
Produkte sowohl fur Anwendungen in Consumer-Endgeraten als auch im Automobil-
bereich. Gleichzeitig wurde das Portfolio im Rahmen des Strategie- und Effizienz-
programms ,Re-establish the Base® um sogenannte ,,non-core businesses®, die
verlusttrachtig waren, bereinigt. Die positiven Effekte dieser Mafinahmen wurden

im Jahresverlauf von der konjunkturellen Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten
uberlagert. Bei Automobilanwendungen, dem fur ams OSRAM wichtigsten Geschdaft,
verzeichnete das Unternehmen in den ersten sechs Monaten 2024 eine gute Nach-
frage. In der zweiten Jahreshdlfte fuhrte die deutliche konjunkturelle Eintribung zu
im Jahresvergleich sinkenden Umsatzen. Die Nachfrage fur Industrie- und Medizin-
technikprodukte blieb aufgrund anhaltender Lagerbereinigungen schwach. Eine Aus-
nahme bildeten professionelle Beleuchtungstechnik und Produkte fur die Pflanzen-
zucht in Gewdchshdusern, die sich erfreulich entwickelten.

Das Geschaft mit traditionellen Halogenlampen fur Automobilanwendungen
verzeichnete einen typischen Jahresverlauf. Das Geschaft mit Lampen fur
Spezialanwendungen, insbesondere im industriellen Bereich, blieb analog zur
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und insbesondere im Hinblick auf den sich ab-
schwdchenden Halbleiterzyklus verhalten.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Der Konzernumsatz sank 2024 um 5 % auf EUR 3.428 Mio. im Vergleich zu EUR 3.590
Mio. im Jahr 2023.

Ursachlich dafur waren Portfolioeffekte aus Unternehmensverduf3erungen im
Segment L&S und der geplante Rickgang in den nicht mehr zum Kerngeschaft
gehorenden Bereichen im Halbleitersegment CSA. Die Umsatze des in Zukunft ver-
bleibenden Kern-Halbleiterportfolios konnten gesteigert werden.

Das bereinigte EBITDA (bereinigtes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen, M&A-bedingte Aufwendungen, Transformationskosten
einschl. der Aufwendungen der microLED-Anpassung, Aufwand fur anteilsbasierte
Vergutung sowie das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (d. h.
ohne nicht-operative Sondereffekte) ging 2024 im Vergleich zum Vorjahr leicht von
EUR 604 Mio. auf EUR 575 Mio. zurUck.

Das bereinigte EBIT (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und M&A-bedingten
Aufwendungen, Transformationskosten einschl. Aufwendungen der microLED-Anpas-
sung, Aufwand fur anteilsbasierte Vergutung sowie das Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen (d. h. ohne nicht-operative Sondereffekte) stieg im
Vergleich zum Vorjahr leicht um EUR 8 Mio. auf EUR 241 Mio. an.

Das nach IFRS berichtete EBIT verbesserte sich von EUR -1.430 Mio. auf
EUR -547 Mio. Wesentlich fur das weiterhin negative Ergebnis waren Aufwendungen
in Hohe von EUR 576 Mio. aufgrund der Anpassung der microLED-Strategie.

Die Nettoverschuldung stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.

Die Gesamtrendite fur die Aktiondre (Total Shareholder Return, TSR) lag im Jahr
2024 bei -71.85 %, was im Wesentlichen auf den Ruckgang des Aktienkurses zuruck-
zufUhren ist. Im Aktienkursrickgang spiegeln sich in erster Linie die Sorgen der An-
leger Uber das branchenspezifische Umfeld und die geringe kurzfristige Rentabilitat
des Unternehmens wider.

Konzernabschluss
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2. Grundsatze und Zielsetzungen

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der ams-OSRAM AG richtet sich nach
der VergUtungspolitik fur den Zeitraum 2023 - 2027, die von der Hauptversammlung
der Gesellschaft am 23. Juni 2023 beschlossen wurde. Die Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats der amsOSRAM AG richtet sich weiterhin nach jener Vergutungs-
politik, die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 2. Juni 2021 beschlossen
wurde. Die ndchste ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft im Juni 2025
wird turnusmaflig uber die Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fassen.

Die Vorstandsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern Aldo Kamper und Rainer Irle
wurden entsprechend den Grundprinzipien der neuen Vergutungspolitik gestaltet und
gelten unverandert zum Vorjahr.

Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 basiert auf den Anforderungen
von § 78c Aktiengesetz, den entsprechenden Regeln der Schweizer Borse (SIX Swiss
Exchange) und zusatzlichen Best-Practice-Standards fur die Offenlegung von Ver-
gutungen. Daruber hinaus fuhrt er die seit 2023 eingefUhrten Anpassungen an die
Vergutungsberichterstattung fort und berlcksichtigt Anregungen der Aktiondre zum
Vorjahresbericht.

Die von der Hauptversammlung am 23. Juni 2023 gebilligte Vergutungspolitik fur
den Vorstand hat das bis dahin geltende VorstandsvergUtungssystem entscheidend
weiterentwickelt und an aktuelle Anforderungen angepasst. Der im Jahr 2023
eingefuhrte langfristige anteilsbasierte Vergutungsplan (LTIP 2023) stellt sicher,
dass alle LTI-Instrumente fur den Vorstand mit der Erreichung vorab definierter
Leistungskriterien verknupft und somit vollstandig performance-abhdngig sind
(Performance Stock Units, PSUs). Gleichzeitig wurde die Ubererfillung von lang-
fristigen Zielen starker incentiviert, um zusatzliche Leistungsanreize zu schaffen
(Schwankungsbreite O - 150 % vom Zielbetrag). Der Erdienungszeitraum (Vesting
Period) der PSUs betragt vier Jahre (drei Jahre Performance-Periode und einjahrige
Wartefrist). Durch ein ESG-Ziel als fester Bestandteil des LTIPs ist ferner sicher-
gestellt, dass die unternehmensweite ESG-Strategie mit den langfristigen Incentive-
Zielen eng verknupft wird. Das Vergutungssystem sieht ferner eine breite Moglichkeit
der Ruckforderung von Vorstandsvergutungen mittels sog. Claw-Back-Klauseln vor.
Weitere Einzelheiten kdnnen direkt der geltenden Vergutungspolitik fur den Vorstand
enfnommen werden, die auf der Webseite der Gesellschaft abrufbar ist.
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Der Aufsichtsrat beschlief3t das Vergltungssystem fur den Vorstand, indem er eine
entsprechende Vergutungspolitik festlegt, die der Hauptversammlung der ams
OSRAM zur Genehmigung vorgelegt wird. Die VergUtungspolitik soll sicherstellen,
dass die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands in einem angemessenen
Verhdltnis zum Unternehmenserfolg und zur Ublichkeit der Verglitung in vergleich-
baren Positionen in der weltweiten Halbleiter- und Technologiebranche steht sowie
die Geschdaftsstrategie und die langfristige Entwicklung des Unternehmens unter-
stutzt.

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung von vergutungsbezogenen Entscheidungen
einen Vergutungsausschuss eingerichtet, dem die Vorsitzende des Aufsichtsrats, ihr
Stellvertreter und bis zu einem weiteren Mitglied des Aufsichtsrats angehoren. Dieser
Ausschuss ist zusténdig fur die Beschlussfassung Uber Abschluss, Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern und insbesondere
fur die Festsetzung ihrer Vergutung. Im Rahmen dieser Zustandigkeit Uberpruft der
Ausschuss regelmaf3ig die Angemessenheit der Vorstandsvergutung und des Ver-
gutungssystems im Allgemeinen unter Berucksichtigung der gesetzlichen Vorgaben
und der Entwicklung der Corporate-Governance-Standards sowie der Erwartungen
der Anleger an die Vorstandsvergutung. Ein externer unabhdngiger Berater unter-
stutzt den Ausschuss regelmaf3ig. Auf der Grundlage dieser Bewertung empfiehlt der
Ausschuss etwaige Anpassungen des Vergutungssystems oder der Vergutungspolitik
fur den Vorstand. Er legt auch die Ziele fur die jahrliche variable Vergutung zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahres fest und stellt die Zielerreichung nach Ablauf des jeweili-
gen Zeitraums fest.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat einen Ausschuss fur langfristige Incentive-Plane
(LTIP-Ausschuss) eingerichtet, der dafur zustandig ist, die allgemeine Politik und

die Parameter der langfristigen Incentive-Pldne fur endgultige Entscheidungen

des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung vorzubereiten, soweit dies gesetzlich
vorgeschrieben ist. Die langfristigen Incentive-Plane sollen der Wertsteigerung des
Unternehmens im Interesse der Aktiondre dienen und basieren daher grundsatz-
lich auf anteilsbasierter Vergutung. Des Weiteren (i) beauftragt der LTIP-Ausschuss
regelmdfig einen externen Sachversténdigen mit der Uberpriifung der allgemeinen
Marktbedingungen, (ii) berdt der LTIP-Ausschuss (ber Anderungen des LTIP und (iii)
beschlief3t, Uberpruft, dndert und genehmigt der LTIP-Ausschuss den Vorschlag des
Vorstands zur Gewdhrung langfristiger Anreize fur FUhrungskrafte und Mitarbeiter
des Unternehmens.
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Bei der Ausgestaltung des VergUtungssystems und der Festsetzung der Vorstands-
vergutung lasst sich der Aufsichtsrat insbesondere von den folgenden Grundsdatzen
leiten (wie in der Vergutungspolitik festgelegt):

- Unterstltzung der strategischen Entwicklung von ams OSRAM: Oberstes Ziel
der Vorstandsvergutung bei ams OSRAM ist es, die Geschdftsstrategie und die
langfristige Entwicklung des Unternehmens im Interesse der Aktiondre zu fordern.
Die Vergutung spiegelt die Weiterentwicklung der ams OSRAM Gruppe wider,
indem sie dem Vorstand ambitionierte Ziele vorgibt und diese an die aktuelle
Geschaftslage sowie an die dynamischen Anforderungen des Geschaftsumfelds
anpasst. Die ams OSRAM Gruppe verfolgt das Ziel, durch innovative Losungen
auf den Feldern Sensorik und Licht eine fuhrende Marktposition einzunehmen und
langfristigen Wert fur Kunden und Investoren zu schaffen. Um diese Fuhrungs-
position zu erreichen bzw. zu behaupten, investiert ams OSRAM umfangreich in
zukunftsweisende Innovationen und kontinuierlichen Wandel. Gleichzeitig ist es
wichtig, dass das Interesse der Aktiondre an einer nachhaltigen Wertsteigerung
des Unternehmens bei der Geschaftsstrategie stets berlcksichtigt wird. Im Rah-
men unserer Vergutungspolitik stellen wir daher sicher, dass langfristige und stra-
tegische Entscheidungen einen angemessenen Anreiz erhalten.

- Berucksichtigung der Gesamtsituation des Unternehmens: Der Aufsichtsrat be-
rucksichtigt die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens bei der Entscheidung Uber Struktur und Bemessung der Ver-
gutung.

- Wettbewerbsfahige Bedingungen fir Fuhrungskrafte: Da ams OSRAM in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld tatig ist, sollte die Vergutung von Fuhrungskraften
im Vergleich zu den Angeboten der Wettbewerber attraktiv sein und somit einen
Anreiz fur die am besten qualifizierten FUhrungskrafte aus aller Welt darstellen,
in das Unternehmen einzusteigen und langfristig am Unternehmenserfolg mitzu-
wirken.

- Reflexion der unterschiedlichen Erfahrungen, Fahigkeiten und Verantwortlich-
keiten der Vorstandsmitglieder: Die Vergltung der Vorstandsmitglieder spiegelt
die Verantwortung als gesetzliche Vertreter der ams-OSRAM AG und den durch die
Funktionszuordnung bestimmten Tatigkeitsumfang des jeweiligen Mitglieds wider.
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Daruber hinaus werden die einschlagige Berufserfahrung und das Qualifikations-
profil in erheblichem Umfang berucksichtigt.

Strenge Kopplung der Verglitung an die Leistung: Um eine klare Leistungs-
orientierung zu gewdhrleisten, konzentriert sich die Vergutung auf variable Ele-
mente, fur die zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres Leistungsziele festgelegt
werden, die spadter nicht mehr gedndert werden kdnnen. Die Grundgehadlter

der Vorstandsmitglieder sind moderat, d. h. im Durchschnitt unter denen von
vergleichbaren Unternehmen der im folgenden definierten Peer Group, und ubliche
Zusatzleistungen wie Altersvorsorge werden nicht gewdhrt. Damit legt das Ver-
gutungssystem fur den Vorstand einen starken Akzent sowohl auf die (finanzielle)
langfristige Performance als auch auf die nachhaltige strategische Entwicklung
des Unternehmens.

Berlicksichtigung von Unternehmen der Peer Group, Vergleich der vertikalen
Verglitung und Einholung von Expertenrat: Bei der regelmdBigen Uberprifung,
ob die Vergutung auf einem wettbewerbsfdhigen Niveau liegt, betrachtet der
VergUtungsausschuss die Struktur und Hohe der VergUtung in vergleichbaren
Unternehmen. Um die relevante Vergleichsgruppe zu definieren, analysierte ein
unabhdngiger Experte die Daten der wichtigsten Wettbewerber auf den relevanten
Markten fur Halbleiter und optische Komponenten und berlcksichtigte ferner den
Umsatz, die Anzahl der Mitarbeiter, die Marktkapitalisierung sowie den Sitz der
Gesellschaft in Osterreich und das Listing der Aktie der ams-OSRAM AG in der
Schweiz. Zudem wurden die von Stimmrechtsberatern verwendeten Vergleichs-
gruppen, soweit verfugbar, zur Orientierung herangezogen. Ferner wurde fur die
Zwecke der relativen Kurs-Performance der ams-OSRAM AG im Vergleich zum
Wettbewerb (Messung des Total Shareholder Return/TSR als Bestandteil der lang-
fristigen aktienbasierten Vergltung, siehe nachfolgend unter > IV.3) eine Peer
Group definiert. Die daraus resultierende Vergleichsgruppe bestand im Jahr 2024
unverandert zum Vorjahr, aus den folgenden Unternehmen:

- Analog Devices Inc.

- Elmos Semiconductor SE

- Ennostar Inc.

- Infineon Technologies AG

- Melexis N.V.

- Knowles Corp.

- NXP Semiconductors N.V.
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- ON Semiconductor Corp.

- Renesas Electronics Corp.

- Rohm Co. LTD

- STMicroelectronics N.V.

- U-Blox Holding AG

- X-Fab Silicon Foundries SE
- Vishay Intertechnology Inc.
- Coherent Corp.

- LARGAN Precision Co. Ltd.
- Seoul Semiconductor Co. Ltd.
- Sharp Corp.

Bei der Definition der Vergleichsgruppe wurde darauf geachtet, dass alle Geschafts-
bereiche und Mdarkte des Unternehmens maoglichst ausgewogen reprdasentiert sind.
Daher enthdlt die Gruppe Unternehmen aus Europa, Asien sowie den USA. Diese
Gruppe wird regelmaf3ig auf der Grundlage unabhangiger Expertenempfehlungen
aktualisiert. In diesem Zusammenhang werden strukturelle Veranderungen durch
M&A-Transaktionen, Delisting etc. bei den Vergleichsunternehmen berucksichtigt.
Weitere Informationen sind in der Vergutungspolitik zu finden.

Aufderdem betrachtet der Vergutungsausschuss zur Entscheidungsvorbereitung die
Vergutung des Vorstands im Verhdltnis zu den VergUtungen relevanter Teile der Be-
legschaft der ams OSRAM Gruppe (vertikaler Vergleich). Dazu werden die Daten der
weltweiten Belegschaft ausgewertet. Weitere Informationen sind in Kapitel V.5 zu
finden.

Der Vergutungsausschuss holt regelmafdig den Rat von externen Vergutungs-
experten ein. In den letzten Jahren waren solche Berater an der Ausarbeitung des
langfristigen Incentive-Plans 2019 (LTIP 2019) sowie 2023 (LTIP 2023) und an An-
passungen der Vergutungspolitik des Vorstands beteiligt. Bei der Beauftragung
dieser Experten werden die festgelegten Unabhdngigkeitsanforderungen fur Ver-
gutungsberater strikt eingehalten.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

3. Dialog mit Aktiondren zum
Vergutungssystem

Die ams-OSRAM AG steht im Rahmen ihrer regelmafiigen Kapitalmarkt-
kommunikation in infensivem Austausch mit institutionellen und privaten Anlegern.
Die Ausrichtung des Vergutungssystems an der langfristigen Wertentwicklung des
Unternehmens sowie die Auswahl und Gewichtung der Kurzfristziele wurden von In-
vestoren regelmaflig begruf3t. Zudem wurde von Investoren betont, dass ihnen eine
angemessene, langfristige Incentivierung des Vorstands wichtig ist, um eine klare
Deckungsgleichheit des Interesses an einer langfristigen Wertsteigerung zwischen
Unternehmensleitung und Investoren sicherzustellen.

Konzernabschluss
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4. Wesentliche Elemente der Vorstandsvergutung

Das im Geschaftsjahr angewendete Vergutungssystem entspricht vollstandig der
aktuellen VergUtungspolitik fur den Vorstand und besteht aus drei Hauptelementen:

- feste Grundvergutung,
- kurzfristige variable Vergutung (jahrlicher Leistungsbonus) und
- langfristige VergUtung auf der Grundlage von Aktienbeteiligungspldnen.

Was die angestrebte Gewichtung dieser Elemente anbelangt, so soll die feste
Grundvergutung (zusammen mit anderen Sachleistungen) ca. 10-30 % der Gesamt-
vergutung ausmachen, wahrend die variablen Komponenten (kurzfristige variable
Vergutung und Zeitwert der langfristigen Vergutung zum Zeitpunkt der Gewahrung)
dementsprechend ca. 70-90 % der Gesamtvergutung betragen. Schwankungen kon-
nen sich aus der Zielerreichung fur die variablen Vergutungselemente im jeweiligen
Geschdaftsjahr ergeben. Der klare Fokus auf variable, erfolgsabhdngige Komponen-
ten soll einen starken Anreiz zur Wertschopfung durch kontinuierliches profitables
Wachstum und eine dynamische strategische und technologische Entwicklung des
Unternehmens setzen.

1. Feste Grundvergutung

Die fixe jahrliche Grundvergutung der Vorstandsmitglieder ist eine erfolgs-
unabhdngige Vergutung, die in der Regel in 14 Raten ausbezahlt wird (jeweils eine
Rate am Ende eines jeden Monats und eine zusdtzliche Rate alle sechs Monate, wie
es in osterreichischen Unternehmen Ublich ist). Der Aufsichtsrat hat beschlossen,
die Grundvergutung im Vergleich zu internationalen Peer-Group-Unternehmen fest-
zulegen. Der Vorstandsvorsitzende (CEO) erhadlt aufgrund seiner besonderen Ver-
antwortung und Bedeutung fur die FUhrung der ams OSRAM Gruppe eine hdhere
Grundvergutung.
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2. Kurzfristige jahrliche variable Vergutung
(Leistungsbonus)

Die kurzfristige jahrliche variable Vergutung (Performance-Bonus) schafft Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie, die auf jahrliche finanzielle und ggf.
auch nichtfinanzielle Ziele in jedem Geschaftsjahr heruntergebrochen wird. Zu Be-
ginn eines jeden Geschaftsjahres legt der Vergutungsausschuss des Aufsichtsrats
klar definierte, quantifizierbare Ziele fur bestimmte Leistungsindikatoren fest. Die
Zielkategorien und ihre Gewichtung sollen sicherstellen, dass der jahrliche Fokus

ein profitables Wachstum und die Generierung freier Kapitalfllsse zur Starkung der
Liquiditat und Finanzkraft des Unternehmens unterstitzt. Auf3erdem berucksichtigen
die Ziele wichtige Verpflichtungen gegenuber Investoren und sind auf die lang-
fristige strategische Entwicklung des Unternehmens abgestimmt.

Die Zielerreichung wird nach dem Ende des Geschaftsjahres gemessen. Der Ziel-
bonus fur jedes Vorstandsmitglied betragt eine Jahresgrundvergutung. Bei einer
Gesamtzielerreichung von 100 % betragt die Auszahlung 100 % des Zielbonus. Bei
einer Zielerreichung von 0 % entfdllt der Leistungsbonus. Die maximale Bonusaus-
zahlung betragt grundsatzlich 200 %.

Alle Auszahlungen unterliegen den Bestimmungen Uber die Ruckforderung (siehe
> Ziffer 4 lit. C).

3. Langfristige Vergutung

Die langfristige VergUtung besteht aus einem langfristigen Vergutungsplan und
macht einen wesentlichen Teil der mittel- und langfristigen Vergutung der Mit-
glieder des Vorstands aus. Im Rahmen dieses Plans wird dem Vorstand sowie aus-
gewdhlten Mitarbeitern und FUhrungskraften die Moglichkeit gegeben, am Erfolg
von ams OSRAM zu partizipieren. Das Ziel dieses Beteiligungsplans ist die Starkung
der Interessensgleichheit zwischen Aktionaren und Mitarbeitern, der Anreiz zur
Wertsteigerung, die langfristige Bindung der Mitarbeiter und ein motivierendes Ver-
gutungssystem, das zusdtzliche Einkommensmoglichkeiten bietet.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Die Zuteilung von Aktienzusagen (Awards) im Rahmen des jeweils geltenden Plans
ist teilweise, fur Mitglieder des Vorstands vollumfanglich, an das Erreichen von
Leistungskriterien (KPIs) gebunden. Hierzu zahlen der Total Shareholder Return im
Vergleich zu einer definierten Vergleichsgruppe (zur Zusammensetzung dieser Grup-
pe siehe oben), das bereinigte EBIT-Ziel (ab dem Geschdaftsjahr 2025 wird dieses KPI
fur kunftige Tranchen durch das bereinigte EBITDA als extern etablierte Messgrofie
der operativen Profitabilitdt des Unternehmens ersetzt) sowie die Erfullung von lang-
fristigen ESG-Zielen.

Der fur das Geschaftsjahr 2024 geltende LTIP 2023 gewdhrt den Mitgliedern des
Vorstands ausschliefdlich performance-orientierte anteilsbasierte Vergutungs-
instrumente (PSUs). Die Hohe der jahrlichen Gewdhrung ist fur den Vorstandsvor-
sitzenden auf 300 % und fur die weiteren Mitglieder des Vorstands, im Berichtsjahr
den Finanzvorstand, auf 250 % der Festvergutung begrenzt.

Die langfristige anteilsbasierte Vergutung ist an externe und interne Ziele gebunden,
wobei auch Aspekte der Nachhaltigkeit berucksichtigt sind. So legt der Aufsichtsrat
zum Zeitpunkt der Gewdhrung finanzielle Ziele fur den relativen Total Shareholder
Return (TSR) im Vergleich zu einer Gruppe dhnlicher Unternehmen sowie fur die ab-
solute operative Profitabilitdt im Leistungszeitraum fest; diese Ziele gehen jeweils
mit einer Gewichtung von 40 % in die Zielmessung ein. Ferner definiert der Aufsichts-
rat ein oder mehrere ESG-Ziele, die aus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens abgeleitet werden (Gewichtung von 20 %).

Nach jeweils drei Jahren wird die Zielerreichung gemessen, wobei der Ziel-
erreichungsgrad zwischen 0 % und 150 % schwanken kann. Der Performance-Periode
folgt eine einjahrige Haltefrist, so dass alle anteilsbasierten Vergutungselemente

des Vorstands fruhestens vier Jahre nach Gewdhrung fallig werden. Die Bedienung
der falligen Instrumente erfolgt grundsdtzlich durch Ubertragung eigener Aktien, in
Ausnahmefallen kann nach Wahl des Unternehmens auch ein Barausgleich gewdahrt
werden.

Konzernabschluss
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4. Sonstige Elemente des Vergutungssystems

a) Dauer und Beendigung des Mandats

Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands werden fur die Dauer ihres
Mandats abgeschlossen. Die Mitglieder des Vorstands werden durch Beschluss des
Aufsichtsrats in der Regel fur die Dauer von drei Jahren bestellt, Wiederbestellungen
sind zulassig. Gemaf § 75 Abs. 4 AktG konnen Vorstandsmitglieder aus wichtigem
Grund oder bei Vorliegen eines Entlassungsgrundes im Sinne des § 27 AngG abbe-
rufen werden. Das Dienstverhdltnis endet dann mit dem Zeitpunkt der Entlassung. In
diesen Fallen oder im Falle einer Amtsniederlegung ohne Zustimmung des Aufsichts-
rats hat das betreffende Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf eine Abfertigung
oder sonstige Entschadigung im Zusammenhang mit der Beendigung des Dienst-
verhdltnisses.

Bei Fehlen eines wichtigen Grundes oder bei Krankheit oder Unfall, wenn das Vor-
standsmitglied drei Monate an der Austbung seiner Tatigkeit gehindert ist und der
Hinderungsgrund voraussichtlich nicht innerhalb der ndchsten drei Monate behoben
werden kann, sowie bei Berufsunfdahigkeit im Sinne des § 273 ASVG steht eine
allfallige Abfertigung im Zusammenhang mit der Beendigung des Dienstverhdilt-
nisses zu. Diese Abgangsentschadigung ist insgesamt mit der zeitanteilig fur die
Restlaufzeit des Mandats gebuhrenden Entschadigung begrenzt und mit 200 % der
festen Jahresgrundvergutung des letzten Geschaftsjahres des Dienstverhdltnisses
gedeckelt. Fur gewdhrte anteilsbasierte Vergutung, die weiterhin besteht, ist keine
generelle Entschadigung bei Beendigung des jeweiligen Mandats vorgesehen. Es

ist jedoch mdglich, dass ein Vorstandsmitglied im Falle einer einvernehmlichen vor-
zeitigen Beendigung des Vorstandsmandats Teile der aktienorientierten Vergutungs-
instrumente (je nach Einzelfall) behalt.

Weiterhin leistet die ams-OSRAM AG im Rahmen des Betrieblichen Mitarbeiter- und
Selbstandigenvorsorgegesetzes (BMSVG) Beitrdge an eine Mitarbeitervorsorgekasse
in der gesetzlichen Hohe.

Grundsatzlich bestehen keine konkreten Anspruche der Vorstandsmitglieder im Zu-
sammenhang mit moglichen Kontrollwechseln oder vergleichbaren strukturellen Ver-
anderungen der Gesellschaft. Im Rahmen eines Kontrollwechsels sieht der LTIP 2023
allerdings eine Abrechnung der gewdhrten Stock Awards an Vorstandsmitglieder (wie
auch bei allen anderen Planteilnehmern) pro rata temporis, also zeitanteilig, vor.
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Den Mitgliedern des Vorstands werden keine Darlehen oder ahnliche Verpflichtungen
gewdadhrt.

b) Anforderungen an den Aktienbesitz

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, eine qualifizierte Beteiligung an Aktien
der Gesellschaft zu halten. Die Hohe dieser qualifizierten Beteiligung wird anhand
des durchschnittlichen gewichteten Aktienkurses der letzten zwdlf Monate gemessen
und betragt 300 % des Grundgehalts fur den Vorstandsvorsitzenden und 200 % des
Grundgehalts fur die anderen Vorstandsmitglieder. Die Beteiligung kann allein tGber
die Teilnahme an anteilsbasierten Vergutungsprogrammen uber die Zeit erworben
werden, eine Verpflichtung zum Erwerb von Anteilen aus privaten Mitteln ist nicht
vorgesehen.

c) Claw-Back-Bestimmungen

Nach den Regeln des LTIP 2023 ist der LTIP-Ausschuss berechtigt, die Zuteilungen
eines Teilnehmers unter vordefinierten Umstanden ganz oder teilweise zu stornieren
oder zuruckzufordern (Claw-Back), insbesondere, aber nicht ausschliefdlich, fur den
Fall, dass

- die Finanzergebnisse des Unternehmens in erheblichem Mafie falsch berechnet
wurden,

- die Person eine wesentliche Sorgfaltspflicht verletzt oder eine wesentliche Richt-
linie der Gesellschaft (z. B. Code of Conduct) missachtet hat oder

- gegen die Gesellschaft Verwaltungsstrafen oder Geldbuf3en verhdngt wurden, und
das Verhalten des Vorstandsmitglieds nachweislich hierzu beigetragen hat

Ein solcher Claw-Back kann durch direkte Ruckzahlung oder eine Reduzierung der
noch nicht Ubertragenen Aktien kinftig falliger Stock Awards, die Kuirzung zu-
kinftiger LTIP-Zuteilungen oder eine Reduzierung anderer Zahlungen, die ansonsten
vom Unternehmen an die Person zu leisten waren (einschliefdlich ausstehender
Bonuszahlungen), erfolgen.

Vergleichbare Bestimmungen sind seit 2014 Bestandteil aller langfristigen Incentive-
Pl&ne des Unternehmens.
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Ein Einzug von anteilsbasierten Vergutungsinstrumenten amtierender Mitglieder des
Vorstands unter Anwendung der Claw-Back-Bestimmungen erfolgte im Geschafts-
jahr 2024 nicht.

d) Sonstige Leistungen
Es gibt keine Pensions- oder Vorruhestandsregelung fur die Mitglieder des Vorstands.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Pkw der Oberklasse bzw. der
oberen Mittelklasse fur dienstliche und private Zwecke. Alternativ kdnnen sich die
Vorstandsmitglieder fur eine Kilometerpauschale entscheiden.

Die Gesellschaft kann fur die Mitglieder des Vorstands fur die Dauer ihrer jeweiligen
Vorstandstatigkeit D&O-Versicherungsvertrage abschlief3en. Dartber hinaus kann
ams OSRAM unter Umstdnden eine private Unfallversicherung zugunsten der Vor-
standsmitglieder oder zugunsten eines vom jeweiligen Vorstandsmitglied benannten
Dritten abschlief3en.

Um die Einhaltung komplexer steuerlicher Vorschriften zu gewahrleisten, kann die
Gesellschaft die Kosten fur die steuerliche Beratung der Vorstandsmitglieder Uber-
nehmen, insbesondere wenn Steuergesetze unterschiedlicher Lander betroffen sind.

Konzernabschluss
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5. Vergutung des Vorstands

1. Festlegung der Ziele

Bei der Festlegung der Ziele fUr das Geschaftsjahr 2024 legte der Vergltungsaus-
schuss den Hauptfokus trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf
die Entwicklung der Organisation im Hinblick auf das Wachstum, eine im Vergleich
zum Vorjahr steigende Profitabilitdt sowie die Optimierung der Finanzmittel (Free
Cash Flow und Erzielung von Erlésen aus Desinvestitionen) mit dem Ziel einer mog-
lichst strikten Begrenzung von Sachanlageinvestitionen (Capex), eines verbesserten
Managements des Nettoumlaufvermogens (Net Working Capital) und der Um-
setzung der geplanten Portfoliomaf3nahmen.

Folglich konzentrierten sich die Ziele fur das Geschaftsjahr 2024 auf den Umsatz
(Gewichtung 20 %), das bereinigte EBIT (Gewichtung 40 %), die Optimierung des
Free Cash Flows (Gewichtung 30 %) sowie die Erzielung von Erlésen aus den im
Rahmen des Strategie- und Effizienzprogramms ,Re-establish the Base‘ geplanten
Desinvestitionen (10 %). Bei der Zielsetzung fur den Free Cash Flow wurden nach-
laufende Mittelabflisse aufgrund von bereits in Vorjahren erfolgten Investitionen in
die neue Fertigung in Malaysia berucksichtigt.

Als langfristige Ziele sind im LTIP 2023, jeweils mit einer Gewichtung von 40 %, das
kumulierte bereinigte EBIT uber die nachsten drei Geschaftsjahre sowie der relative
Total Shareholder Return gemessen im Vergleich zu einer im LTIP 2023 definierten
Vergleichsgruppe vorgesehen. Das im LTIP 2023 niedergelegte ESG-Ziel (Gewichtung
20 %) hat der LTIP-Ausschuss des Aufsichtsrats fur die im Jahr 2024 gewdhrte
Tranche - unter Beibehaltung des bereits im Jahr 2023 angewandten Konzepts - so
konkretisiert, dass die Reduktion des CO.-Ausstofdes im Zeitraum von 2024 bis 2026
gemaf der Klimastrategie von ams OSRAM zu erreichen ist.

Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergutung betrug im
Berichtsjahr 84 %. Nachdem das microLED-Projekt durch einen Schlisselkunden
storniert wurde, kam es zu hohen Aufwendungen im Zuge der Strategieanpassung,
die teilweise nicht in den bonusrelevanten Kennzahlen wirkten. Wesentlich fur die
Zielerreichung waren auf3erdem nicht vorhersehbare, positive Einmaleffekte wie
Vorauszahlungen oder Kostenubernahmen (NREs) von Kunden. Aufgrund dieser
Sondereffekte und der allgemein schwierigen Geschafts- und Marktentwicklung hat
der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine Zielerreichung von 65 % uberschreitet,
verzichtet.
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Im Einzelnen wurden fur den Vorstand fur das Geschaftsjahr 2024 die folgenden
Jahresziele fur die kurzfristige variable Vergutung festgelegt:

Konzernlagebericht

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss

Ausgehend von den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2024 wurde folgende Ziel-
erreichung ermittelt:

Gewichtung
Zielvorgaben und Zielwerte! 2 0% 100 % 200 % des Ziels
Umsatz 3.224 3.500 3.776 20 %
bereinigte EBIT-Marge 50% 8,0 % 11,0 % 40 %
angepasster Free Cash Flow? -380 -280 -180 30 %
Einzahlungen aus Desinvestitionen 50 150 250 10 %

Performance Bonus 2024

Zielbetrag in €

100 % des Grundgehalts

1 Alle Werte in EUR Mio.

x T

20 % Umsatz
74 % Erreichung

40 % Bereinigte
EBIT-Marge

77 % Erreichung

30 % Incentive
defined FCF

128 % Erreichung

Betrag am Rechnerischer

Ende des Beitrag zur

Erhebungs- Ziel- Gewichtung Gesamtziel-

Zielvorgaben und Zielwerte! 2 zeitraums erreichung des Ziels erreichung

Umsatz 3.428 74 % 20 % 15%

bereinigte EBIT-Marge 7,0 % 77 % 40 % 31 %

angepasster Free Cash Flow? -252 128 % 30 % 38 %

Einzahlungen aus Desinvestitionen 53 3% 10 % 0%

Gesamtzielerreichung (rechnerisch) 84 %
auszahlungsrelevante

Gesamtzielerreichung* 65 %

10 % Erlose aus
Desinvestitionen

3 % Erreichung

2 Umsatz und bereinigte EBIT-Marge basieren auf extern berichteten Werten. Das bereinigte EBIT wurde aufgrund von Wdahrungseffekten angepasst.
> Der angepasste Free Cash Flow fur die Zielerreichung beinhaltet die Kapitalflisse aus der betrieblichen Tatigkeit, die Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie die Einzahlungen aus dem Abgang
von Finanzanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. Der angepasste Free Cash Flow berlcksichtigt aber keine Sondereffekte, die die Zielerreichung beeinflussen kdnnten. Daher werden Kundenvorauszahlungen (z. B. fur die

Sicherstellung oder Bereitstellung von Kapazitdten) nicht berticksichtigt. Deshalb unterscheidet sich der angepasste Free Cash Flow auch vom berichteten Free Cash Flow, der alle Beitrdge nach der fur das Unternehmen gultigen Definition erfasst.

Gesamtziel-
erreichung:

84 % Erreichung

Auszahlung

65 % des Zielbetrags
aufgrund freiwilligen
Verzichtes

* Die rechnerische Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergtitung betrug im Berichtsjahr 84 %. Aufgrund von Sondereffekten und der allgemein schwierigen Geschdafts- und Marktentwicklung hat der Vorstand freiwillig auf den Anteil, der eine
Zielerreichung von 65 % Uberschreitet, verzichtet.
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2. Vereinbarungen im Zusammenhang mit
Wechseln im Vorstand

Im Geschdftsjahr 2024 kam es zu keinen personellen Anderungen im Vorstand der
ams-OSRAM AG.

3. Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands

Die ams-OSRAM AG hat mit ihrem 2023 eingefuhrten Vergltungssystem fur den neu
berufenen Vorstand mit Aldo Kamper (CEO) und Rainer Irle (CFO) der Kritik seitens
Stimmrechtsvertretern und einzelnen Aktionaren umfassend Rechnung getragen und
insbesondere mit der Ausrichtung auf die langfristige Wertentwicklung des Unter-
nehmens das Pay-for-Performance-Prinzip weiter gestarkt. Die Veradnderungen durch
das neue Vergutungssystem werden insbesondere aus einem Vergleich zwischen der
Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder und den im Geschaftsjahr 2024 amtie-
renden Vorstandsmitgliedern ersichtlich.
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Tabelle 1. Gewdhrte oder geschuldete Gesamtverglitung!
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In TEUR Fixe Beziige Variable Bezuge® Gesamtverglitung
Abfindungs- Gesamt fixe Operative Gesamt variable
Grundgehalt Nebenleistungen? zusagen Bezlige Bonifikation LTI* Beziige

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.001 751 9 12 - - 1.010 762 651 804 2.670 869 3.321 1.673 4.330 2.436
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 501 250 9 6 - - 509 256 325 276 1.113 241 1.438 518 1.947 774
Ehemalige Vorstandsmitglieder

Alexander Everke (CEO bis 31. Mdérz 2023) - 259 - 25 - 2.231 - 2.515 - 387 - - - 387 - 2.902
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 217 - 12 - - - 229 - 237 - - - 237 - 466
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 600 - 9 - - - 609 - 657 - 97 - 754 - 1.363
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 600 - 31 - - - 631 - 657 - 579 - 1.236 - 1.867
Gesamt 1.502 2.676 17 95 - 2,231 1.519 5.002 976 3.019 3.783 1.786 4.759 4.806 6.278 9.808

Tabelle 2. Gezahlte Gesamtvergutung!
In TEUR Fixe Bezuge Variable Bezlige® Gesamtvergtitung
Abfindungs- Gesamt fixe Operative Gesamt variable
Grundgehalt Nebenleistungen? zusagen Bezlige Bonifikation LTI* Beziige

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.001 751 9 12 - - 1.010 762 676 - - - 676 - 1.685 762
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 501 250 9 6 - - 509 256 225 - - - 225 - 734 256
Ehemalige Vorstandsmitglieder

Alexander Everke (CEO bis 31. Mdrz 2023) - 259 - 25 - 2.231 - 2.515 - 909 - - - 909 - 3.423
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 217 - 12 - - - 229 - 345 - - - 345 - 574
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 600 - 9 - - - 609 - 318 - - - 318 - 927
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 600 - 31 - - - 631 - 318 - - - 318 - 949
Gesamt 1.502 2.676 17 95 - 2,231 1.519 5.002 901 1.889 - - 901 1.889 2420 6.891

! Gewdhrte oder geschuldete Gesamtvergitung umfassen - ohne Ricksicht auf den Zeitpunkt der Auszahlung - alle Vergltungsbestandteile, die einem Mitglied des Vorstands im Geschdaftsjahr wenigstens dem Grunde nach zugesagt wurden und
deren (zukUnftige) Hohe zumindest geschdtzt werden kann.
2 Die Nebenleistungen umfassen die Bereitstellung eines Pkw der oberen Mittelklasse flr dienstliche und private Zwecke bzw. Kfz-Zulage, eine D&O-Versicherung und unter bestimmten Voraussetzungen eine private Unfallversicherung zugunsten
der Vorstandsmitglieder oder zugunsten eines vom jeweiligen Vorstandsmitglied benannten Dritten. Die Nebenleistungen werden mit ihrem Steuerwert angesetzt.
5 Die variable Vergutung stellt die fur das jeweilige Geschaftsjahr abgegrenzten (Tabelle 1) bzw. ausgezahlten (Tabelle 2) Betrdge dar.
“ Die aktienbasierte Vergltung (LTI) wird mit dem beizulegenden Zeitwert der gewdhrten Stock Awards im jeweiligen Geschdaftsjahr bestimmt und dargestellt. Erst nach dem Ende der Leistungsperiode werden die Stock Awards auf Basis der Ziel-

erreichung ermittelt.
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Tabelle 1a. Gewdhrte oder geschuldete Gesamtvergutung im Verhaltnis zur Gesamtvergutung ST iy E i e e varie S e For e i e e

Gesamtverglitung
Fixe Beziige Variable Bezige

in TEUR in % in TEUR in % 3291
Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1.010
Amtierende Vorstandsmitglieder
Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.010 762 23 % 31 % 3.321 1.673 77 % 69 %
Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 509 256 26 % 33 % 1.438 518 74 % 67 %
Ehemalige Vorstandsmitglieder 15%3;8
Alexander Everke (CEO bis 31. Mdarz 2023) - 2.515 - 87 % - 387 - 13 %
Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 229 - 49 % - 237 - 51 %
Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 609 - 45 % - 754 - 55 %
Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 631 - 34 % - 1.236 - 66 %
Gesamt 1.519 5.002 24 % 51% 4.759 4.806 76 % 49 % Aldo Kamper Rainer Irle

CEO CFO

Tabelle 2a. Gezahlte Gesamtverglitung im Verhaltnis zur Gesamtvergutung
Grafik 2a: Gezahlte fixe und variable Bezuige im Verhaltnis zur

Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtverglitung

in TEUR in % in TEUR in % 676

Name (Position) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 1.010

Amtierende Vorstandsmitglieder

Aldo Kamper (CEO seit 1. April 2023) 1.010 762 60 % 100 % 676 - 40 % 0%

Rainer Irle (CFO seit 1. Juli 2023) 509 256 69 % 100 % 225 - 31 % 0% 225

Ehemalige Vorstandsmitglieder -

Alexander Everke (CEO bis 31. Marz 2023) - 2515 - 73 % - Q909 - 27 %

Ingo Bank (CFO bis 30. April 2023) - 229 - 40 % - 345 - 60 %

Thomas Stockmeier (CTO bis 30. September 2023) - 609 - 66 % - 318 - 34 %

Mark Hamersma (CBO bis 31. Dezember 2023) - 631 - 66 % - 318 - 34 % Aldo Kamper Rainer Irle
Gesamt 1.519 5.002 63 % 73 % 901 1.889 37 % 27 % cEO o

. Gesamte fixe Bezlige in TEUR . Gesamte variable Bezlige in TEUR

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024



An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

4. Langfristige (anteilsbasierte) Vergutung

Im Rahmen des LTIP 2023 haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf PSUs. Diese
wurden fur das Geschaftsjahr 2024 zum 31. Marz 2024 gewdahrt.

Im Berichtsjahr wurden den Mitgliedern des Vorstands - basierend auf der alten
Einteilung des Grundkapitals - insgesamt 3.100.766 Awards (2023: 669.060 Awards)
gewdhrt. Wie im Vorjahr wurden alle Awards aus dem LTIP 2023 als PSUs gewadhrt;
die Awards unterliegen keinem Ausubungspreis.

Im Geschaftsjahr 2024 hat ams OSRAM die Maf3nhahmen zum Verwdsserungsaus-
gleich von aktienbasierten Vergutungen, die nach der Kapitalerhdhung im Dezember
2023 angekundigt wurden, abgeschlossen. Diesbezuglich hat ams OSRAM die im
Rahmen des LTIP 2023 gewdhrten Awards neu ausgegeben. Dabei wurden fur

den Vorstand 415.879 im Jahr 2023 gewdhrte Awards zuruckgezogen und 826.894
Awards ohne Anderung von Zuteilungsdatum, Erdienungszeitraum und Leistungs-
kriterien ausgegeben. Einzelheiten dazu sind im Anhang zum Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024 in Angabe 4. Aufwendungen zu finden.

Um die Folgen der Zusammenlegung der Aktien der Gesellschaft (sog. Reverse Share
Split) im Verhdltnis 10:1 abzubilden, welche die Hauptversammlung der Gesellschaft
am 24. Juni 2024 beschlossen hat und die im September 2024 implementiert wurde,
hat der LTIP-Ausschuss des Aufsichtsrats am 24. Juli 2024 beschlossen, die von den
Planteilnehmern gehaltenen Stock Awards im entsprechenden Verhdltnis (zehn alte
Stock Awards ergeben einen neuen Stock Award) anzupassen und sich ergebende
Bruchteile an Awards auf volle Sticke aufzurunden. Diese Grundsdtze fanden auch
auf die Mitglieder des Vorstands Anwendung. An die Mitglieder des Vorstands wur-
den im Geschdaftsjahr 2024 (ergadnzend zur Umrechnung) fur Zwecke der Aufrundung
vier zusatzliche neue Stock Awards gewahrt.

Im Berichtszeitraum wurden im Rahmen von friheren langfristigen Vergutungs-
planen fur die derzeitigen Vorstandsmitglieder keine Instrumente ausubbar (2023:
LTIP 2019 426.213 SPSUs und 212.454 Optionen aus dem SSOP 2017 fur damals
amtierende Mitglieder des Vorstands). Fur die im Berichtszeitraum amtierenden
Mitglieder des Vorstands sind auch keine aus Altplanen resultierenden Instrumente
verfallen, da ihnen keine solchen Instrumente zugeteilt wurden. FUr ehemalige Mit-
glieder des Vorstands verfielen im Berichtszeitraum 944.662 PSUs aus dem LTIP 2019
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(2023: verfielen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands 1.018.448 PSUs aus dem LTIP
2019).

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2024 11.250 Aktien und 392.768
Awards (nach der Durchfuhrung der Aktienzusammenlegung zum 30. September
2024). Im Vorjahr hielten die Vorstandsmitglieder 27.375 Aktien und 158.849 Awards
(Stuckelung angepasst um die Aktienzusammenlegung). Die Veranderung im Aktien-
besitz resultiert aus dem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds.

Die weiteren Rahmen- und Ausubungsbedingungen sind in den Tabellen 3a und 3b
dargestellt.

Die Zuteilung von PSUs im Rahmen von LTIP 2023 ist an das Erreichen der Leistungs-
kriterien bereinigtes EBIT und relatives TSR sowie Erflullung der ESG-Ziele gebunden.
Weitere Informationen sind in > Punkt 3 unter Wesentliche Elemente der Vorstands-

vergutung zu finden.

Das bereinigte EBIT-Leistungskriterium hangt von der Erreichung des EBIT-Ziels
(kumuliertes bereinigtes EBIT-Ziel Uber den EBIT-Leistungszeitraum) ab. Das EBIT-
Ziel wird vom Unternehmen nach freiem Ermessen festgelegt. Wesentliche Anderun-
gen der Unternehmensstruktur (z. B. durch M&A-Transaktionen) oder der Rechnungs-
legungsgrundsdtze werden bei der Ermittlung der Zielerreichung berucksichtigt.

Der EBIT-Leistungszeitraum umfasst drei Geschaftsjahre und beginnt im Jahr der
Gewdhrung. Nach Beschluss des Aufsichtsrats wird ab dem Geschaftsjahr 2025 fur
die Zielsetzung der langfristigen variablen Vergltung statt dem bereinigten EBIT auf
das bereinigte EBITDA abgestellt. Damit wird die Zielsetzung fur die langfristige Ver-
gutung mit der internen Steuerung sowie der Berichterstattung am Kapitalmarkt, fur
die ebenfalls die Kennzahl EBITDA (bereinigt) verwendet wird, in Einklang gebracht.
Dies hat keine Auswirkungen auf die im Geschaftsjahr 2024 oder in den Vorjahren
zugesagte langfristige aktienbasierte Vergutung.

Der TSR (Total Shareholder Return) basiert auf der Entwicklung des Aktienkurses
der ams-OSRAM AG im Vergleich zu einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen
(siehe fur weitere Informationen Kapitel II). Die Zielerreichung fur das Jahr 2024
wird berechnet als die Verdnderung des durchschnittlichen Net-Return-Indexes
zwischen dem Beginn des TSR-Leistungszeitraums (1. Januar 2024) und dem Ende
des TSR-Leistungszeitraums (31. Dezember 2026). Der Net-Return-Index stellt die

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Entwicklung des Aktienkurses einschlief3lich reinvestierter Dividenden wdhrend des
TSR-Performance-Zeitraums dar. Die Folgen der im September 2024 implementier-
ten verdnderten Einteilung des Grundkapitals der Gesellschaft (Reverse Share Split)
werden bei der Zielmessung entsprechend berucksichtigt. Zudem wurde beschlossen,
bei der Berechnung der TSR-Erreichung den Effekt der im Jahr 2023 durchgefuhrten
Kapitalerhdhung auszugleichen, indem bei der Berechnung die erhdhte Aktienanzahl
ab Beginn der Messperiode zugrunde gelegt wird.

Die Erreichung der Ziele auf den Gebieten Umwelt, Soziales und Corporate Gover-
nance (ESG) wird uber einen Leistungszeitraum von drei Geschaftsjahren bewertet,
der im Jahr der Gewdhrung beginnt. Die Bewertung der Zielerreichung wird von der
Gesellschaft anhand klar definierter Zielkriterien (fur die Gewadhrung 2024 anhand
der bis zum Ende des Geschdaftsjahres 2026 erreichten Reduktion des CO2-Aus-
stof3es) festgelegt.

Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung

Zum Zeitpunkt der Gewdahrung wird der beizulegende Zeitwert anhand der fest-
gelegten Anzahl der gewdhrten Awards ermittelt und Uber die jeweilige Leistungs-
periode als anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
laut IFRS 2 bilanziert. Erst nach dem Ende der Leistungsperiode wird die Anzahl der
Awards fur die Zuteilung auf Basis der Zielerreichung ermittelt. In der folgenden
Tabelle wird der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung dargestellt.
Der auf Basis der jeweiligen Leistungsperiode erfasste Aufwand im Geschdaftsjahr
2024 wird in der Tabelle 3b gezeigt.
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Gewdhrte Awards in Stlick

Beizulegender Zeitwert in EUR

Name

2024

2023 2024

2023

Amtierende Vorstandsmitglieder:

Aldo Kamper (CEO)

2.188.776

325.470

2.670.307

869.005

Rainer Irle (CFO)

911.990

90.409

1.112.628

241.392

Ehemalige Vorstandsmitglieder:

Alexander Everke
(CEO bis 31. Marz 2023)

Ingo Bank
(CFO bis 30. April 2023)

Thomas Stockmeier
(CTO bis 30. September
2023)

36.417

97.233

Mark Hamersma
(CBO bis 31. Dezember
2023)

216.764

578.760

Gesamt

3.100.766

669.060

3.782.935

1.786.390

! Die Anzahl der gewdhrten Awards bezieht sich auf den Zeitpunkt der Gewdhrung vor den Eigenkapitalmaf3nahmen
im jeweiligen Geschaftsjahr. Die Eigenkapitalmaf3nahme durch Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis 10:1 im
Geschdftsjahr 2024 und die Kapitalerh6hung im Geschaftsjahr 2023 sind in Tabelle 3b dargestellt (fir weitere Infor-
mationen siehe Geschdftsbericht Anhang zum Konzernabschluss 4. Aufwendungen).
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LTIP 2024 Plan

Zuteilungsbetrag

Beizulegender
Zeitwert einer PSU

31.3.2024

VergUtungsbericht

Geschdaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2025

Konzernlagebericht

Geschaftsjahr 2026

Nachhaltigkeitsbericht

Geschdaftsjahr 2027

A 4

Anzahl vorlaufig
zugeteilter PSUs

X

¢ l l ¢ ¢
Leistungszeitraum

Zielerreichung (0 % - 150 %)

Relativer

TSR

Gewichtung: 40 %

Bereinigtes
EBIT

Gewichtung: 40 %

ESG Ziel:
CO:-Reduktion

Gewichtung: 20 %

Endgliltige
Anzahl

Auszahlung in Aktien
(optional in bar)

Konzernabschluss
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Tabelle 3a: Equity Incentive Plane - Zuteilungsbedingungen
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Equity Incentive Plan

LTIP 2023 (2023)

LTIP 2023 (2024)

Leistungsperiode

30.06.2023 - 31.03.2026

31.03.2024 - 31.03.2027

Datum der Gewdhrung

30.06.2023

31.03.2024

Zuteilung zum Ende der Halteperiode

31.03.2027

31.03.2028

Tabelle 3b: Equity Incentive Plans - Informationen zum Geschaftsjahr 2024

Aldo Kamper (CEO)

In Stiick LTIP 2023 (2023) LTIP 2023 (2024) Gesamt
Ausstehend am 1.1. 325.470 - 325.470
Gewadhrte Awards - 2.188.776 2.188.776
Mafinahmen gegen Eigenkapital-
veranderungen! -260.756 -1.969.898 -2.230.654
Verlorene Awards - - -
Ubertragene Awards - - -
Ausstehend am 31.12 64.714 218.878 283.592
Aufwand im Geschdaftsjahr (EUR) 554.616 632.852 1.187.469
Rainer Irle (CFO)

LTIP 2023 LTIP 2023
In Stick (2023) (2024) Gesamt
Ausstehend am 1.1. 90.409 - 90.409
Gewadhrte Awards - 911.990 911.990
Mafinahmen gegen Eigenkapitalver-
dnderungen! -72.432 -820.791 -893.223
Verlorene Awards - - -
Ubertragene Awards - - -
Ausstehend am 31.12 17.977 91.199 109.176
Aufwand im Geschdaftsjahr (EUR) 154.066 263.688 417.753

-

Im Geschdaftsjahr 2024 wurden Aldo Kamper 321.663 und Rainer Irle 89.352 zusdtzliche Awards (nach alter Stlckelung

vor Aktienzusammenlegung) aufgrund der Kapitalerhdhung 2023 gewdhrt. Im Rahmen der Eigenkapitalma3nahme

durch Zusammenlegung der Aktien im Verhdltnis 10:1 im Geschdaftsjahr 2024 wurden die gehaltenen Stock Awards im
entsprechenden Verhdltnis (zehn alte Stock Awards ergeben einen neuen Stock Award) angepasst.
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Der Geschaftserfolg der ams-OSRAM AG wird neben der erfolgreichen Umsetzung
getroffener Geschaftsentscheidungen auch mafdgeblich vom Marktumfeld beein-
flusst. Veradnderte Wachstums- und Profitabilitdtsaussichten spiegeln sich deshalb
regelmaf3ig in der Entwicklung des Aktienkurses wider. Im Geschaftsjahr 2024

war eine negative Kursentwicklung zu verzeichnen, die auf verschiedene Ursachen
zurlckzufuhren ist. Zum einen hat die Stornierung des microLED-Projekts durch
einen SchlUsselkunden zu hohen Kursabschlagen gefuhrt, zum anderen haben sich
aber auch unsichere konjunkturelle Aussichten trotz erfolgreicher, kontinuierlicher
Umsetzung des Strategie- und Effizienzprogramms ,Re-establish the Base® negativ

auf den Aktienkurs ausgewirkt.

Gemdaf3 den oben dargelegten Leistungskriterien schlagt sich diese Kursentwicklung
analog im Zeitwert der dem Vorstand in Vorperioden zugeteilten Stock Awards nie-
der. Die folgende Tabelle gibt eine Orientierung zur relativen Wertveranderung der
bisher aus dem LTIP 2023 gewdhrten PSUs. Die Vergutungspolitik der ams-OSRAM
AG, die in der Hauptversammlung im Jahr 2023 verabschiedet wurde, basiert auf
dem Pay-for-Performance-Prinzip und stellt insbesondere auf eine langfristige Wert-

steigerung des Unternehmens ab.

Wertentwicklung gewdhrter Awards (Pay-for-Performance-Prinzip)

EUR Aldo Kamper (CEO) Rainer Irle (CFO) Gesamt
2024 20233 2024 20233 Total

Gewadhrte Awards aus LTIP 2023

nach Eigenkapitalmafinahmen und

Reverse Share Split (Stuck)* 218.878 64.714 91.199 17.977 392.768

Beizulegender Zeitwert zum

Zeitpunkt der Gewdhrung (EUR) 2.670.312 2.277.933 1.112.628 632.790 6.693.663

Wert gewdhrter Awards zum

Stichtag (EUR)? 798.511 215.737 332.712 59.930 1.406.890

Wertentwicklung in % -70 % 91 % -70 % 91 % -79 %

2 Der aktfuelle Wert der gewdhrten Awards zum 31. Dezember 2024 wird wesentlich beeinflusst durch die Entwicklung

des Aktienkurses und der erwarteten Zuteilung auf Basis der Zielerreichung (Daten zum Stichtag 31. Dezember 2024).

Zum Stichtag hatten diese Einflussgrofien ein erhebliches Absenken des Werts der gewahrten anteilsbasierten Ver-

gutung zur Folge.

5 Im Jahr 2023 erfolgte die Gewdhrung der Awards anteilig auf Basis des Beschdftigungsbeginns (Aldo Kamper ab

01.04.2023 und Rainer Irle ab 01.07.2023).

4 Alle Werte angepasst um die im Geschdftsjahr 2024 durchgeflihrte Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1
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5. Veranderung der Vergutung des Vorstands im
Vergleich zur Belegschaft

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde der Vorstand von vier auf zwei Mitglieder
reduziert und sdmtliche Aufgaben auf diese verteilt.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Belegschaft wird die
durchschnittliche Anzahl der weltweiten Mitarbeiter auf Basis der Vollzeitaqui-
valente herangezogen. Diese betrugen im Geschaftsjahr 2024 19.577 Mitarbeiter
(2023: 20.530).

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Verdnderung der Grundvergutung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zur Veranderung der durchschnittlichen Grundver-
gutung der Belegschaft weltweit dar.

Die durchschnittliche Grundvergutung des Vorstands und der Belegschaft umfasst
Lohne und Gehdlter (ohne Sonderzahlungen, Bonus und anteilsbasierte Vergutung).
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Tabelle 4: Vergleich durchschnittliche Grundverglitung Vorstand und Belegschaft

Corp. Governance

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

In TEUR! 2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
Amtierende Vorstandsmitglieder
Aldo Kamper (CEO) 1.001 0% 1.001 - - - -
Rainer Irle (CFO) 501 0% 501 - - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Alexander Everke
(CEO bis 31. Marz 2023) - -100 % 1.035 0% 1.035 0% 1.035
Ingo Bank
(CFO bis 30. April 2023) - -100 % 650 0% 650 0% 650
Thomas Stockmeier
(CTO bis 30. September 2023) - -100 % 600 0% 600 0% 600
Mark Hamersma
(CBO bis 31. Dezember 2023) - -100 % 600 0% 600 0% 600
Belegschaft 42 5% 40 3% 39 8 % 36
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern
(in EUR Mio.) 2 -96 % 50 -60 % 124 -54 % 272
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(unverwdadssert, in EUR)? 02 -99 % 1,61 -66 % 475 -55% 10,5

Tabelle 5: Durchschnittliche Grundvergutung des Vorstands im Verhdltnis zur durchschnittlichen Grundverglitung der
Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
CEO im Verhdltnis zur Belegschaft 24x -6 % 26x -4 % 27x -8 % 29x
Vorstand (im Durchschnitt) im
Verhaltnis zur Belegschaft? 18x 2% 18x -1% 19x -8 % 20x

! Alle Zahlen auf Vollzeitbasis hochgerechnet

2 Vorjahreswerte angepasst um die im Geschdaftsjahr 2024 durchgefihrte Aktienzusammenlegung im Verhdltnis 10:1

5 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) der durchschnittlichen Grundverglitung des Vorstands im Verhdltnis
zur Belegschaft wirde sich fir 2023 ein Verhdltnis von 21x und flir 2024 dementsprechend ein Riickgang von 15 % ergeben.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Entwicklung der gewdhrten oder geschuldeten Gesamtvergiitung des Vor-
stands und der durchschnittlichen Gesamtvergutung der weltweiten Belegschaft. Die durchschnittliche Gesamtvergutung der Be-
legschaft berlcksichtigt die Grundvergutung inklusive Sonderzahlungen, Bonus und anteilsbasierte Vergutung.

Ein Vergleich der durchschnittlichen Gesamtvergutung fur den Vorstand im Jahr 2024 gegenuber 2023 ist nur eingeschrankt mog-
lich, da die Reduzierung der Vorstandsmitglieder von vier auf zwei mit einer entsprechenden hoheren Gewichtung der Gehalter
von CEO und CFO im Vergleich zu anderen Vorstandsmitgliedern einhergeht. Auf3erdem wurden dem ehemaligen CEO und CFO im
Geschaftsjahr 2023 aufgrund ihres Ausscheidens keine Awards im Rahmen der langfristigen anteilsbasierten Vergutung gewahrt.

Tabelle 6: Vergleich durchschnittliche Gesamtverglitung Vorstand und durchschnittliche Gesamtvergutung Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung

zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
In TEUR 2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
Vorstand* 3.139 23 % 2.558 -20% 3.209 -61 % 8.305
Belegschaft 65 -1% 65 0% 65 33 % 49

Tabelle 7: Durchschnittliche Gesamtverglitung des Vorstands im Verhaltnis zur durchschnittlichen Gesamtverglitung der
Belegschaft

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021
CEO im Verhdltnis zur Belegschaft 67x -18 % 82x -1% 83x -70 % 276x
Vorstand (im Durchschnitt) im
Verhdltnis zur Belegschaft® 49x 24 % 39x -20 % 49x -71 % 170x

4 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) wiirde sich fur 2023 eine durchschnittliche Gesamtverglitung von
3.588 TEUR und 2024 dementsprechend ein Rickgang von 13 % ergeben.

5 Der Vorstand bestand 2024 nur noch aus CEO und CFO. Bei einer vergleichbaren Betrachtung (nur CEO und CFO) der durchschniftlichen Gesamtvergltung des Vorstands im Verhdlt-
nis zur Belegschaft wirde sich flr 2023 ein Verhdltnis von 55x und 2024 dementsprechend ein Rickgang von 11 % ergeben.
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6. Vergutung des Aufsichtsrats

1. Grundzuge der Vergutung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats fUr das Geschaftsjahr 2024 richtet sich nach wie
vor nach der Vergutungspolitik fur den Aufsichtsrat von ams OSRAM, die von der
Hauptversammlung am 2. Juni 2021 beschlossen wurde. Die ndchste ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft im Juni 2025 wird turnusmafiig uber die Ver-
gutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fassen.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht grundsatzlich aus einer einheitlichen Grund-
vergutung. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und den Vor-
sitzenden der Ausschusse wird angesichts des erweiterten Tatigkeitsfeldes und der
hoheren Verantwortung eine hohere Grundvergutung als den einfachen Aufsichts-
ratsmitgliedern gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit keine variable oder an-
teilsbasierte Vergutung in irgendeiner Form.

Die Hauptversammlung kann beschlief3en, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats fur
die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses ein Sitzungs-
geld erhalten. Die Hauptversammlung kann auch die Gewdhrung einer besonderen
Vergutung fur auf3erordentliche Tatigkeiten eines Mitglieds beschlief3en, die Uber die
allgemeinen Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds hinausgehen.

Die Gesellschaft schlief3t fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung
ab. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat tben ihre Funktion gemaf3 § 110

Abs. 3 ArbVG ehrenamtlich aus und erhalten keine VergUtung. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats, einschliefllich der Arbeitnehmervertreter, hat Anspruch auf Ersatz
angemessener Barauslagen. Die Arbeithehmervertreter haben jedoch fur die Ge-
schaftsjahre 2024 und 2023 keinen Ersatz fur Barauslagen geltend gemacht oder
erhalten.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden keine Darlehen oder ahnliche Ver-
pflichtungen gewadhrt.
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2. Gesamtvergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde von der Hauptver-
sammlung vom 2. Juni 2021 mit folgenden Grundvergutungen festgelegt: Vor-
sitzende/r TEUR 150, Stellvertreter/in TEUR 125, jedes weitere Mitglied des Aufsichts-
rats TEUR 90. Zudem wird der Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses mit zusatzlich
TEUR 20 verguUtet, wobei der Aufsichtsratsvorsitzenden und ihrem Stellvertreter eine
solche Zusatzvergutung nicht gewahrt wird. Die Vergutung steht den Aufsichtsrats-
mitgliedern jeweils fur ein Jahr ihrer Organtatigkeit zu, wobei die Periode mit Wahl
durch die Hauptversammlung beginnt. Bei unterjghrigem Eintritt bzw. Ausscheiden
erfolgt eine zeitanteilige Vergutung. Die Auszahlung der Aufsichtsratsvergutung er-
folgt jahrlich im Nachgang der ordentlichen Hauptversammlung. Diese Vergutungs-
regelung gilt, solange die Hauptversammlung keinen anderen Beschluss fasst. Fur
die Hauptversammlung 2025 ist turnusmaf3ig vorgesehen, dass diese Uber die Ver-
gutungspolitik fur den Aufsichtsrat Beschluss fasst.

In Anwendung dieser Grundsdtze betrug die Vergutung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft im Geschdaftsjahr 2024 insgesamt TEUR 862 (2023: TEUR 895). Alle
Vergutungen wurden bzw. werden direkt von der Gesellschaft gezahlt. Keines der
Mitglieder des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr Beratungsleistungen erbracht (2023:
EUR 0O). Die dargestellten Vergutungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zeigen die
im Geschdaftsjahr tatsdchlich gezahlten Betrage. Die Arbeithehmervertreter erhalten
fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat keine Vergutung.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2024 keine Aktien und keine
Awards zum Erwerb von Aktien (keine Aktien und keine Awards zum Erwerb von Ak-
tien zum 31. Dezember 2023).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben 2024 keine Nebenleistungen erhalten. Kosten-
erstattungen fur Aufsichtsratsmitglieder stellen keine Vergutung dar.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Im Einzelnen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die folgende Vergutung ge-
zahlt:

Konzernabschluss

in TEUR Grundverglitung Gesamtverglitung
Name (Position) 2024 2023 2024 2023
Dr. Margarete Haase (Vorsitzende) 150 150 150 150
Andreas Mafttes (stellvertretender

Vorsitzender) 116 - 116 -
Mag. Brigitte Ederer (Mitglied)! 110 110 110 110
Kin Wah Loh (Mitglied)! 110 110 110 110
Andreas Gerstenmayer (Mitglied)! 110 110 110 110
Dr. Monika Henzinger (Mitglied) 90 90 90 90
Yen Yen Tan (Mitglied) Q0 90 90 Q0
Arunjai Mittal (Mitglied) 60 - 60 -
Dr. Wolfgang Leitner

(stellvertretender Vorsitzender,

bis 07. September 2023) 26 125 26 125
Brian Krzanich

(Mitglied, bis 23. Juni 2023) - 110 - 110
Gesamt 862 895 862 895

! Im Geschdftsjahr erhielten Brigitte Ederer (ESG-Ausschuss), Kin Wah Loh (Technologieausschuss) und Andreas
Gerstenmayer (Prifungsausschuss) als Ausschussvorsitzende eine hdhere Grundvergltung.
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1. Uberblick Uber das wirtschaftliche Umfeld und das abgelaufene Geschdaftsjahr

1.1 Entwicklung im Halbleitersektor

Die schlechte Wirtschaftslage in Europa, sinkende Wachstumserwartungen in
China sowie anhaltende Zins- und Inflationssorgen in der westlichen Welt haben
die Nachfrage 2024 in vielen Endmarkten von ams OSRAM negativ beeinflusst. Der
globale Halbleitermarkt verzeichnete im abgelaufenen Jahr zwar einen Anstieg
von 19% gegenuber dem Vorjahr auf USD 627 Mrd. (2023: USD 527 Mrd.), allerdings
wurde dieser Anstieg hauptsachlich durch den sehr volatilen Memory Markt (+81 %)
getrieben, an dem ams OSRAM nicht beteiligt ist. Die fur ams OSRAM wichtigen
Bereiche schrumpften im Jahr 2024. Dazu zahlen optoelektronische Halbleiter

mit einem Ruckgang von -2,5 % (2023: -1,6 %), Sensoren mit einem Ruckgang von
-5,1 % (2023: -9,4 %) und analoge Halbleiter mit einer Verringerung von -2,2 %
(2023: -8,7 %)

Die wichtigsten Endmarkte fur ams OSRAM sind die Automobilbranche, Industrie-
und Medizintechnikanwendungen sowie Consumer-Gerdte wie Smartphones oder
Wearables. Nach einem Anstieg von 9,9 % im Vorjahr reduzierte sich die globale
Automobilproduktion 2024 um -1,1 %2. In den fur ams OSRAM relevanten Industrie-
und Medizintechnik-Sektoren lag die Verdnderungsrate basierend auf ZVEI-Daten
(Global Electro and Digital Industry) 2024 bei -1 bis 3 % (2023: -2 bis 7 %)3. Die
Lieferungen im weltweiten Smartphone-Markt sind 2024 um 4,8 % gestiegen nach
einem Ruckgang von -3,5 % im Vorjahr*. Im globalen Markt fur Smartwatches nahm
das Volumen 2024 um -3,5 % ab (2023: -11 %)°.

1.2 Struktur und Entwicklung der Segmente

Mit Beginn des Geschdaftsjahres 2024 hat ams OSRAM seine Unternehmensstruktur
angepasst, um den unternehmerischen Ansatz auf Ebene der Business Units (BUs)
zu fordern und durch die Dezentralisierung bestimmter Funktionen die Innovations-
kraft zu starken. Im Halbleiterbereich wird das Geschaft nunmehr in der BU Opto
Semiconductors (OS) mit Schwerpunkt auf Emittern sowie der BU CMOS Sensors
and ASICs (CSA) mit Schwerpunkt auf Sensorik und analogen Mixed-Signal-Chips
gefuhrt. Die BU CSA bundelt die Geschaftstatigkeiten der bisherigen BUs Advanced

! Quelle: WSTS Vorhersagen vom 3. Dezember 2024

2 Quelle: IHS Global Light vehicle production forecast vom Januar 2025
> Quelle: ZVEI Vorhersagen vom September 2024

4 Quelle: OMDIA smartphone tracker vom 25. November 2024

5 Quelle: Canalys wearable band forecast vom 20. Dezember 2024
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Optical Sensors (AOS) und Image Sensor Solutions (ISS). Das Geschaft mit den tra-
ditionellen Lampen und Beleuchtungsprodukten, das sich auf die Endmarkte Auto-
mobil einschliefdlich traditioneller Beleuchtungstechnologien, Industrie und Medizin-
technik konzentriert, verbleibt weiterhin in der BU Lamps & Systems (L&S). Die
Anderung der Unternehmensstruktur spiegelt sich in der internen Berichtsstruktur
wider, wobei jede BU ein separates Geschafts- und Berichtssegment gemaf3 IFRS 8
darstellt.

Daruber hinaus wurde die Segmentergebnisgrofde an die interne Steuerung an-
gepasst und entspricht dem EBITDA. Dieses setzt sich aus dem Bruttogewinn, den
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, den Vertriebs- und Verwaltungsauf-
wendungen, den Aufwendungen fur die microLED-Anpassung, den sonstigen be-
trieblichen Ertradgen und Aufwendungen sowie den Ergebnissen aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen zusammen. Abschreibungen und Wertminderungen sind
nicht im Segmentergebnis bzw. EBITDA enthalten. Die Vorjahresangaben wurden
entsprechend angepasst.

Die im Halbleiterbereich tatigen Business Units trugen 2024 mit tuber 70 % zu den
Umsatzen der Gruppe bei.

Opto Semiconductors (OS)

Die Kernkompetenz des Geschdaftsbereichs OS sind halbleiterbasierte Lichtemitter
wie LEDs und Laser. Bei optoelektronischen Produkten fur die Automobilindustrie ist
OS weltweit fuhrend. Das Produktportfolio reicht von Standardkomponenten bis zu
intelligenten Losungen. Es umfasst Einzel-Chip-LEDs und Infrarot-LEDs, infrarote und
sichtbare Laser, Multi-Chip-Gehduse sowie Multi-Pixel-Komponenten.

Die unerwartete Absage eines microLED-SchlUsselprojekts, tber die der Vor-
stand am 28. Februar 2024 durch den Kunden informiert wurde, fuhrte in 2024

zu Aufwendungen im Bereich OS in Hohe von EUR 576 Mio. und einer Anpassung
der microLED-Strategie von ams OSRAM. Im Verlauf des Geschdaftsjahrs 2024
konnte ams OSRAM einen Kunden fur ein Entwicklungsprojekt gewinnen, was die
Auswirkungen der Beendigung des Schllsselprojekts in Teilen kompensierte, ins-
besondere hinsichtlich der Re-allokation von R&D Ressourcen sowie der Nutzung
von Anlagen. Im grofiten Endmarkt Automotive ist das Segment mit einem breiten

Spektrum von Anwendungen fur den Auf3en- und Innenbereich eines Fahrzeugs welt-
weit fuhrend bei LED-Lichtldsungen fur die Automobilbranche. Hierzu zdhlen diffe-
renzierte LED-LOsungen fur Scheinwerfer und andere Frontbeleuchtungssysteme,
Signal-/Rucklichter und sonstige Auf3enbeleuchtung sowie Ambientebeleuchtung fur
den Fahrzeuginnenraum. Weitere Geschaftsfelder des Segments sind Innenraum-
sensorik, Komponenten fur Sicherheits- und ADAS-Systeme sowie Visualisierungs-
technologien.

Nachdem sich die Lieferketten im Automobilmarkt fur LEDs im Vorjahr normali-
sierten, verzeichneten wir ab dem Jahresende 2023 eine deutliche Belebung der
Nachfrage - insbesondere aus China. Allerdings setzte im dritten Quartal 2024 eine
Bestandsanpassung aufgrund verstarkter Unsicherheit auf Seiten der Automobil-
hersteller ein, die den Rest des Jahres andauerte. Insgesamt war der Geschéfts-
verlauf in der Berichtsperiode noch zufriedenstellend, da wir im zweiten Halbjahr
Lieferrickstdnde bedienen konnten, die die Umsdtze in diesem Zeitraum stabilisier-
ten. Zudem bestatigte der Geschaftsbereich 2024 wieder seine Position als weltweit
fuhrender Anbieter von LED-Automobilbeleuchtung und als weltweit zweitgrofdter
Anbieter von LED-Produkten insgesamt. Auch konnten wir die Kundenprojektbasis
sowie die Innovationspipeline Uber viele Produktfamilien hinweg weiter ausbauen.

Der zweitwichtigste Endmarkt sind industrielle Anwendungen. Die Nachfrage fur
unsere ,Hyper-Red‘ LEDs (rote Spezial-Leuchtdioden fur Beleuchtungssysteme fur
die Pflanzenzucht) erholte sich gegenuber dem Vorjahr deutlich, da wieder eine spur-
bare Zunahme an Gewdchshausbeleuchtungsprojekten zu verzeichnen war und der
Bereich die Technologiefuhrerschaft zurlckerobern konnte. Auch LED-Produkte fur
Anwendungen im Industrie- und Auf3enbereich waren deutlich starker nachgefragt
als im Vorjahr. Der Breitenmarkt Uber Distributionskandle sowie der Bereich indust-
rielle Bildgebung blieb analog zur wenig dynamischen gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung schwach.

Bei LED-Produkten fur Sensorik- und Consumer-Endgerdte-Anwendungen ver-
zeichneten wir eine erfreuliche Nachfrage.

Insgesamt stiegen die Umsdtze im Segment OS im Vergleich zum Vorjahr im mittle-
ren einstelligen Prozentbereich.
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CMOS Sensors and ASICs (CSA)

Der Geschaftsbereich CSA ist einer der weltweiten Marktfuhrer bei Lichtsensoren
und spezialisiert auf Sensor- und analoge Mixed-Signal-ICs. Das Kerngeschaft sind
CMOS-basierte Sensoren und Sensorkomponenten. Unsere technische Kompetenz
umfasst optische Filter und Gehduse, Fotodioden, integrierte Auslese-, Treiber- und
Logikschaltungen sowie Software.

Der mit Abstand wichtigste Endmarkt sind mobile Endger&te wie Smartphones und
Wearables. Zu den Geschaftsfeldern des Bereichs gehoren Display-Management,
Anndherungssensorik, 3D-Technologien, Spektral- und Biosensorik sowie weitere
opto-elektronische Anwendungen. Im Geschaftsfeld Consumer-Anwendungen
verzeichneten wir 2024 einen deutlichen Aufschwung. Neue, bedeutende Kunden-
projekte konnten erfolgreich ins Volumen gebracht werden. Auch erholten sich die
weltweiten Smartphone-Verkdufe, was dem Geschaft mit oftmals standardisierten
Sensorik-Komponenten fur Android-basierte Gerdte zugutekam. Gleichzeitig unter-
strich die Gruppe ihre FUhrungsposition in wichtigen Teilmarkten dadurch, dass Kun-
den fur ihre zukunftigen Gerdte ams OSRAM Sensoren auswahlten.

Der Geschaftsverlauf der Marktbereiche Industrie und Medizintechnik im Segment
CSA war schwach. Lagerbestandsanpassungen dauerten an, und die verhaltene
gesamtwirtschaftliche Entwicklung lief3 die Nachfrage nach Komponenten fur Senso-
ren, die in der Fertigungsautomatisierung verwendet werden, regelrecht einbrechen.
Im Bereich Medizintechnik war die Nachfrage aufgrund hoher Lagerbestande bei
Kunden sowie Verzogerungen bei der Markteinflhrung einer neuen Generation von
CT-Scannern ebenfalls sehr verhalten.

Lamps & Systems (L&S)

Im Segment Lamps & Systems (L&S) wurden nicht-strategische und teilweise ver-
lustbringende Geschdafte verkauft bzw. restrukturiert. Dies fuhrte im Jahresvergleich
zu rucklaufigen Umsatzen.

Das Automotive-Geschaft von L&S umfasst im Wesentlichen klassische Halogen-
oder Xenon-basierte Lampen fur Fahrzeuge, hat aber inzwischen auch LED-basierte
Austauschlampen sowie nachrustbare Beleuchtungssysteme im Programm. Als fuh-
render Anbieter von Fahrzeugbeleuchtung bedient L&S sowohl Automobilhersteller
als auch den Automobil-Aftermarket in den wichtigsten Regionen. 2024 verzeichnete
der Automotive-Bereich von L&S insgesamt eine solide Geschaftsentwicklung. Zwar
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sind im OEM-Geschaft, das aufgrund der immer weiter steigenden Verbreitung von
LED-basierten Beleuchtungslosungen in der Erstausstattung ohnehin rucklaufig ist,
margenschwache LED basierte Modulgeschafte ausgelaufen. Dafur entwickelte sich
das Aftermarket-Geschaft wie erwartet. Die Ubrigen Bereiche von L&S umfassen ein
Sortiment von Beleuchtungsprodukten fur verschiedene Anwendungen in Industrie
(z.B. Fertigungsanlagen fur Halbleiter) und Medizintechnik. Diese Bereiche erzielten
korrespondierend zur verhaltenen Nachfrage in den Markten flr Halbleiter-Industrie-
anwendungen relativ schwache Ergebnisse.

1.3 Strategie- und Effizienzprogramm ,Re-establish
the Base’

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2025 strebt ams OSRAM eine Ergebnisver-
besserung vor Zinsen und Steuern von bis zu ca. EUR 150 Mio. im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023 an. Zudem soll sich der Halbleiterbereich auf das hochprofitable
Kerngeschaft mit differenzierten, intelligenten Sensorikldsungen und Emitter-
Komponenten mit den besten Wachstumsaussichten konzentrieren. Im Juli 2023
verabschiedete ams OSRAM deshalb eine neue strategische Grundausrichtung

und initiierte das Strategie- und Effizienzprogramm ,Re-establish the Base®. Das
Programm zielt auf eine Fokussierung des Kernportfolios, eine schlankere Aufstellung
des Konzerns sowie eine schnellere Markteinfuhrung von Innovationen ab. Zum Ende
des Berichtsjahres 2024 konnten beachtliche Erfolge bei der Umsetzung des Pro-
gramms verzeichnet werden.

Das nicht mehr zum Kerngeschaft gehoérende Portfolio wurde weitestgehend be-
reinigt. Der Bereich CMOS Image Sensors wurde restrukturiert und verbliebene Ver-
maogenswerte aus dem Bereich Passive Optische Komponenten an den chinesischen
Hersteller Focuslight Inc. verkauft.

Zudem konnten bis Ende 2024 bereits EUR 110 Mio. laufende Einsparungen realisiert
werden - deutlich mehr als das Zwischenziel von EUR 75 Mio., das fur 2024 avisiert
war. Im Zuge der sich abschwdchenden Konjunktur wurde das Programm bis Ende
2026 verlangert und die Zielmarke fur Einsparungen um weitere EUR 75 Mio. im
Vergleich zum Geschdaftsjahr 2024 auf insgesamt EUR 225 Mio. erhoht. Alle zum

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Erreichen dieser erhohten Zielmarke noétigen Mafinahmen sind bereits generiert wor-
den und werden nach Beginn ihrer Umsetzung bereits im laufenden Geschaftsjahr
2025 zu Einspareffekten fuhren.

Konzernabschluss
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2. Geschaftsergebnisse

2.1 Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse verringerten sich 2024 um 5 % auf EUR 3.428 Mio. im Vergleich zu
EUR 3.590 Mio. im Jahr 2023. Davon entfielen auf das Segment OS EUR 1.448 Mio.
(2023: EUR 1.386 Mio.) bei einem Umsatzanteil von 42 % (2023: 39 %). Das Segment
CSA erzielte EUR 981 Mio. (2023: EUR 1.039 Mio.), was einem Umsatzanteil von 29 %
(2023: 29 %) entspricht. Das Segment L&S trug EUR 1.000 Mio. (2023: EUR 1.165 Mio.)
zum Konzernumsatz bei. Dies entspricht einem Umsatzanteil von 29 % (2023: 32 %).

In den Endmarkten Industrie und Medizintechnik war eine rucklaufige Umsatz-
entwicklung zu verzeichnen, da das Bestellverhalten der Kunden in den Segmenten
CSA und L&S durch den Abbau von Lagerbestanden negativ beeinflusst wurde, und
nicht durch einen Umsatzanstieg bei OS im Bereich der Gewdachshausbeleuchtung
und LED-Beleuchtungsprodukten fur Anwendungen im Industrie- und Auf3enbereich
ausgeglichen werden konnte. Dieser Ruckgang und der Umsatzrickgang im Auto-
motive Bereich konnten durch die Umsatzsteigerung im Consumer Bereich bei

CSA infolge der Nachfrageerholung der Hersteller von Android-Smartphones und
projektspezifische Umsatzerldose aus Entwicklungsleistungen mit einem Kunden

bei OS nur zum Teil kompensiert werden. Zum Ruckgang der Umsatzerlose trugen
Portfolioeffekte aus Verduf3erungen von Geschdaftsaktivitdten mit EUR 97 Mio. bei.
Im Geschaftsjahr 2024 wurde das Geschaft mit passiven optischen Komponenten
(OC-Geschaft) in Singapur und der Schweiz veraufiert. Die Transaktion war Teil des
,Re-establish the Base® Programms, das darauf abzielt, sich verstarkt auf profitable
Kernaktivitaten zu konzentrieren. Bei den Verkdufen von Geschaftsaktivitaten im
Geschaftsjahr 2023 handelte es sich um das Digital Systems (DS) Geschaft in Europa
und Asien, das Geschaft mit Automobilbeleuchtungssystemen (AMLS Italien) und
Clay Paky S.p.A. (Italien).

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Umsatzerlose nach Segmenten

Corp. Governance

Vergutungsbericht

42 % OS 29 % CSA
29 % L&S
% vom % vom
In EUR Mio. 2024 Umsatz 2023 Umsatz Verdand. %
oS 1.448 42 % 1.386 39 % 4 %
CSA 981 29 % 1.039 29 % -6 %
L&S 1.000 29 % 1.165 32 % -14 %
3.428 3.590
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Umsatzerlose nach Regionen
Die Umsatzverteilung nach Regionen spiegelt den Ort des Rechnungsempfangers
wider.

27 % EMEA 22 % Americas
\ 51 % Asien / Pazifik
% vom % vom
In EUR Mio. 2024 Umsatz 2023 Umsatz Verdnd. in %
EMEA 924 27 % 1.129 31 % -18 %
Americas 747 22 % 697 19 % 7%
Asien / Pazifik 1.757 51 % 1.764 49 % 0%
3.428 3.590

Die Umsatzerlose in der Region EMEA sanken 2024 auf EUR 924 Mio. gegenuber
EUR 1.129 Mio. im Vorjahr. Im Segment L&S, dessen Umsatzerldse um EUR 102 Mio.
auf EUR 347 Mio. zurlckgingen, wirkten sich insbesondere die Endkonsolidierung
des Geschafts Digital Systems (DS) sowie die insgesamt schwdchere wirtschaftliche
Entwicklung in der Region, vor allem im Automotive Bereich, aus. Davon war auch
das Segment OS betroffen, wo die Umsatzerldse von EUR 447 Mio. im Vorjahr auf
EUR 394 Mio. sanken. Im Segment CSA fuhrte insbesondere die verminderte Nach-
frage in den Endmarkten Industrie und Medizintechnik zu einem Umsatzriackgang
von EUR 50 Mio.

Die Umsatzerldse in Nord- und Sudamerika (Americas) erhdhten sich um EUR 50
Mio. auf EUR 747 Mio. Im Segment OS stiegen die Umsatzerlése um EUR 77 Mio.,
insbesondere aufgrund von projektspezifischen Umsatzerlosen aus Entwicklungs-

! Im Rahmen der Anderung der Unternehmensstruktur wurde die Umsatzverteilung auf Regionen und Segmente
aktualisiert, wodurch sich fir das Vorjahr ausgewiesene Werte gedndert haben.
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leistungen. Die Umsatzerlose des Segments CSA lagen mit EUR 50 Mio. nahezu auf
dem Vorjahresniveau von EUR 52 Mio. Der Umsatzriuckgang im Segment L&S um
EUR 26 Mio. ist auf die geringere Nachfrage in den Endmarkten Industrie, Medizin-
technik und Automotive zuruckzufuhren.

In der Region Asien/Pazifik sanken die Umsatzeridse von EUR 1.764 Mio. im Vor-
jahr auf EUR 1.757 Mio. Das Segment OS verzeichnete einen Umsatzanstieg um

EUR 40 Mio. auf EUR 797 Mio. Ursachlich daflr war die positive Umsatzentwicklung
im Bereich der Gewdchshausbeleuchtung und bei LED-Beleuchtungsprodukten fur
Anwendungen im Industrie- und Auf3enbereich. Im Segment CSA sanken die Um-
satzerlése um EUR 6 Mio. auf EUR 748 Mio. Wie in den anderen beiden Regionen war
auch in der Region Asien/Pazifik eine rucklaufige Umsatzentwicklung der Endmarkte
Industrie und Medizintechnik im Segment CSA zu verzeichnen. Diese konnte in der
Region Asien/Pazifik nahezu vollstandig durch die Umsatzsteigerung im Consumer
Bereich infolge der Nachfrageerholung der Hersteller von Android-Smartphones
kompensiert werden. Im Segment L&S, dessen Umsatzerldse um EUR 40 Mio. auf
EUR 213 Mio. zuruckgingen, wirkte sich insbesondere die Endkonsolidierung des Ge-
schafts Digital Systems (DS) aus.

2.2 Ertragslage

Bericht des Aufsichtsrats

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Umsatzerldse 3.428 3.590 -5 %
Umsatzkosten -2.571 -2.750 -7 %
Bruttogewinn 857 840 2%
Bruttogewinnmarge - IFRS 25 % 23 %

Bruttogewinn - bereinigt 984 1.031 -5 %
Bruttogewinnmarge - bereinigt 29 % 29 %

Der Bruttogewinn erhohte sich 2024 auf EUR 857 Mio. gegenuber EUR 840 Mio. im
Vorjahr. Getrieben war diese Entwicklung durch das Segment CSA, wo sich die Maf3-
nahmen des ,Re-establish the Base’-Programms positiv auswirkten und nicht wie in
den Segmenten OS und L&S durch die schwache Marktentwicklung Uberkompensiert
wurden. Gegenlaufig wirkten sich Portfolioeffekte im Segment L&S infolge der

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Verauf3erung des Digital Systems (DS) Geschafts in Europa und Asien im Geschafts-
jahr 2023 aus. Im Geschaftsjahr 2024 wurden Wertminderungen auf Sachanlagen
von EUR 33 Mio. innerhalb der Umsatzkosten erfasst. Im Vorjahr wurde der Brutto-
gewinn durch Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von EUR 65 Mio. belastet,
die insbesondere im Zusammenhang mit dem Auslaufen von Kundenvertragen in
Singapur standen. Folglich stieg die nach IFRS berichtete Bruttogewinnmarge auf
25 % im Vergleich zu 23 % im Vorjahr. Die Bruttogewinnmarge fur das Gesamtjahr
2024, bereinigt um akquisitionsbedingte Aufwendungen, Aufwendungen fur die
microLED-Anpassung- und Transformationskosten und Aufwand fur anteilsbasierte
Vergutung, lag wie im Vorjahr bei 29 %.

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -419 -480 -13%
Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen -422 -501 -16 %

Aufwendungen microLED-Anpassung -576 -

Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen an den Umsatz-
erlosen lag mit 12 % unter dem Niveau des Vorjahres von 13 %. Der absolute Betrag
ging von EUR 480 Mio. im Vorjahr auf EUR 419 Mio. zuruck. Dies war zum einen
auf die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand von EUR 100 Mio.
(2023: EUR 50 Mio.) zuruckzufuhren. Zum anderen fielen in 2024 projektspezifische
Umsatzerldse aus Entwicklungsleistungen bei OS an, fur welche die Kosten nicht in
den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, sondern in den Umsatzkosten
ausgewiesen wurden. Zusatzlich wirkte sich die Aktivierung von Entwicklungsauf-
wendungen mit EUR 58 Mio. aus (2023: EUR 109 Mio.). Die angestrebte langfristige
Zielgrofde der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen liegt bei 11-14 % der
Umsatzerlose.

Die Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen sanken von EUR 501 Mio. im Vorjahr
auf EUR 422 Mio. Diese Entwicklung stand insbesondere im Zusammenhang mit der
Verdufderung des DS-Geschdafts in Europa und Asien im Geschaftsjahr 2023, wodurch
laufende Kosten sowie Ausgliederungs- und Verdauf3erungskosten weggefallen sind.
Auf3erdem wirkten sich Maf3nahmen zur Anpassung der Kostenbasis im Rahmen des
,Re-establish the Base‘-Programms und niedrigere Aufwendungen fur anteilsbasierte
Vergutung positiv aus. Der Anteil der Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen an
den Umsatzerlosen reduzierte sich von 14 % auf 12 %.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Die Anpassung der microLED-Strategie aufgrund der Beendigung des microLED-
Projekts mit einem Schllusselkunden fuhrte zu Netto-Aufwendungen in Hohe von
EUR 576 Mio., die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Auf-
wendungen microLED-Anpassung ausgewiesen werden. Darin sind insbesondere
Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von EUR 364 Mio. sowie auf aktivierte
projektspezifische Entwicklungskosten in Hohe von EUR 125 Mio. enthalten.

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -

IFRS -547 -1.430 -62 %
Abschreibungen und Wertminderungen 942 1.892 -50 %
EBITDA - IFRS 395 463 -15 %
EBITDA-Marge - IFRS 12 % 13 %

EBIT-Marge - IFRS -16 % -40 %

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -

bereinigt 241 233 3%
EBIT-Marge - bereinigt 7% 7%

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -

bereinigt 241 233 3%
Abschreibungen und Wertminderungen

(exklusive akquisitionsbedingter Aufwand) 334 370 -10 %
EBITDA - bereinigt 575 604 -5 %

Das nach IFRS berichtete EBIT betrug EUR -547 Mio. (2023: EUR -1.430 Mio.). Im
Geschaftsjahr 2024 waren im EBIT Netto-Aufwendungen im Zusammenhang mit der
microLED-Anpassung in Hohe von EUR 576 Mio. enthalten. Im Geschdaftsjahr 2023
wirkten sich Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte mit EUR 1.313 Mio.
aus.

Die primdren Grof3en zur Steuerung und Bewertung unseres operativen Ergebnisses
sind das EBITDA und das bereinigte EBITDA. Das EBITDA betrug 2024 EUR 395 Mio.
gegenuber EUR 463 Mio. im Vorjahr, was insbesondere auf die EBITDA wirksamen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der microLED-Anpassung von EUR 85 Mio.
zuruckzufuhren war. Das bereinigte EBITDA ging im Vergleich zum Vorjahr um

EUR 29 Mio. auf EUR 575 Mio. zuruck. Diese Entwicklung ist darauf zurtuckzufuhren,

Konzernabschluss
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dass positive Effekte wie Einsparungen im Rahmen des ,Re-establish the Base*-
Programms und eine geringere Kostenbasis infolge von Verduf3erungen durch die
schwache Marktentwicklung in den Endmarkten Industrie und Medizintechnik Uber-
kompensiert wurden.

Bericht des Aufsichtsrats

Corp. Governance Vergutungsbericht

Nettoeffekt von insgesamt EUR 12 Mio. (2023: EUR 47 Mio.) aus latenten Steuern
gegenuber.

Das Ergebnis nach Steuern betrug EUR -785 Mio. gegenuber EUR -1.613 Mio. im
Vorjahr. Die Eigenkapitalrentabilitat belief sich auf -64 % (2023: -85 %), die Umsatz-
rentabilitat lag bei -23 % (2023: -45 %).

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Finanzertrdge 85 62 37 %
Finanzaufwendungen -290 -233 24 %
Finanzergebnis -205 -171 20 %

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von EUR -171 Mio. auf EUR -205 Mio.
Zuruckzufuhren war diese Entwicklung auf die um EUR 92 Mio. hdheren Zinsauf-
wendungen, insbesondere aufgrund der hdheren durchschnittlichen Verzinsung

der ausstehenden verzinslichen Darlehen und Schuldverschreibungen. Auf3erdem
waren im Geschaftsjahr 2024 Zinsaufwendungen fur die am 15. Dezember 2023 ab-
geschlossene Sale-and-Leaseback-Finanzierung des Halbleiterwerkes in Kulim erst-
mals fur ein ganzes Geschaftsjahr enthalten. Gegenlaufig wirkten sich die um EUR 18
Mio. gestiegenen Zinsertrage aus.

wahrungseffekte und Bewertungseffekte aus Derivaten wirkten sich auf die Ver-
dnderung des Finanzergebnisses positiv mit EUR 35 Mio. aus. Dabei gingen die per
saldo negativen Wahrungseffekte von EUR 38 Mio. im Vorjahr auf EUR 12 Mio. zu-
ruck, wahrend die Ertrdge aus Derivaten, bei denen es sich Uberwiegend um Fremd-
wahrungsderivate zu Absicherungszwecken handelt, von EUR 33 Mio. im Vorjahr auf
EUR 42 Mio. anstiegen.

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Tatsachliche Ertragsteuern -45 -59 -24 %
Latente Steuern 12 47 -74 %
Ertragsteuern -33 -12 175 %

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Steueraufwand von EUR 33 Mio. ausgewiesen nach
EUR 12 Mio. im Vorjahr. Den tatsachlichen Ertragsteuern von EUR -45 Mio. (2023:
EUR -59 Mio.), die im Wesentlichen aus den aufgrund des globalen Verrechnungs-
preissystems profitablen Auslandsgesellschaften resultierten, stand ein positiver
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In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Bruttogewinn 857 840 2%
Bruttogewinnmarge - IFRS 25% 23 %

Bruttogewinn - bereinigt 984 1.031 -5 %
Bruttogewinnmarge - bereinigt 29 % 29 %

EBITDA - IFRS 395 463 -15%
EBITDA-Marge - IFRS 12 % 13 %

EBITDA - bereinigt 575 604 -5%
EBITDA-Marge - bereinigt 17 % 17 %

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -

IFRS -547 -1.430 -62 %
EBIT-Marge - IFRS -16 % -40 %

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -

bereinigt 241 233 3%
EBIT-Marge - bereinigt 7 % 7 %

Finanzergebnis -205 -171 20 %
Ergebnis vor Ertragsteuern -752 -1.601 -53 %
Ergebnis nach Steuern -785 -1.613 -51%
Ergebnis nach Steuern - bereinigt 3 50 -94 %
Eigenkapitalrentabilitdt (Return on Equity) -64 % -85 %

Umsatzrentabilitat -23 % -45 %

Die Bruttogewinnmarge (bereinigt) basiert auf einem um Firmenwert-
abschreibungen, akquisitionsbedingten Aufwand, Aufwendungen fur die microLED-
Anpassung und Transformationskosten sowie Aufwand fur anteilsbasierte Vergutung
bereinigtem Bruttogewinn. In 2024 sind Aufwendungen fur die Restrukturierung von
Sachanlagen in den Transformationskosten enthalten.
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Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT, bereinigt) und die EBIT-Marge (be-
reinigt) sind zusatzlich um das im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT, IFRS)
enthaltene Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und aus dem
Verkauf von Geschdaften bereinigt.

Das EBITDA (bereinigt) leitet sich aus dem EBIT (bereinigt) ab, indem nicht akquisi-
tions- und fransformationsbedingte Abschreibungen und Wertminderungen hinzu-
gerechnet werden.

Das Ergebnis nach Steuern (bereinigt) basiert auf dem Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT, bereinigt) und berlcksichtigt das Finanzergebnis und Ertragsteuern.

Der akquisitionsbedingte Aufwand beinhaltet Abschreibungen und die Amortisation
sowie Wertminderungen von Vermogensgegenstanden aus Kaufpreisallokationen
sowie Integrations-, Ausgliederungs- und Ubernahmekosten.

Die mit der microLED-Anpassung verbundenen Aufwendungen spiegeln Netto-
belastungen (Wertminderungen und Zuschreibungen von Vermogenswerten und
Veranderungen von Ruckstellungen) seit der Beendigung des microLED-Projekts am
28. Februar 2024 wider.

Transformationskosten resultieren vor allem aus notwendigen Maf3nahmen zur
Verbesserung unserer Wettbewerbsfahigkeit und Kostenposition sowie Effizienz-
mafinahmen und sonstigen Restrukturierungsaufwendungen. Fur 2024 sind Auf-
wendungen fur die Restrukturierung von Sachanlagen in den Transformationskosten
enthalten. Die Aufwendungen fur die Restrukturierung von Sachanlagen umfassen
Kosten im Zusammenhang mit der Konsolidierung unserer Produktionsstandorte
sowie Wertminderungsaufwendungen fur technische Anlagen und Maschinen.

Konzernabschluss
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Uberleitung der bereinigten Finanzzahlen zu den gemaf IFRS berichteten

Finanzzahlen:

Unser Unternehmen

Bericht des Aufsichtsrats
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Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) - bereinigt 241 233
Abschreibungen und Wertminderungen

(exklusive akquisitionsbedingter Aufwand) 334 370
EBITDA - bereinigt 575 604
Aufwendungen microLED-Anpassung -85 -
Akquisitionsbedingter Aufwand -5 -35
Anteilsbasierter Vergutungsaufwand -18 -49
Transformationskosten -62 -51
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschd&ftsbereichen -2 18
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -7 -24
EBITDA - IFRS 395 463
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) - bereinigt 241 233
Finanzergebnis -205 -171
Erfragsteuern -33 -12
Ergebnis nach Steuern - bereinigt 3 50

In EUR Mio. 2024 2023
Bruttogewinn - bereinigt 984 1.031
Akquisitionsbedingter Aufwand -44 -82
Sachanlagenvermdgensrestrukturierung! - -65
Anteilsbasierter VergUtungsaufwand -3 -9
Transformationskosten =79 -35
Bruttogewinn - IFRS 857 840
Betriebliche Aufwendungen - bereinigt -743 -798
Aufwendungen microLED-Anpassung -576 -
Firmenwertabschreibung - -1.313
Akquisitionsbedingter Aufwand -40 -71
Anteilsbasierter VergUtungsaufwand =15 -40
Transformationskosten -21 -43
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschdaftsbereichen -2 18
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -7 -24
Betriebliche Aufwendungen und Ertrage - IFRS -1.405 -2.270
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) - bereinigt 241 233
Aufwendungen microLED-Anpassung -576 -
Firmenwertabschreibung - -1.313
Akquisitionsbedingter Aufwand -84 -152
Sachanlagenvermdgensrestrukturierung - -65
Anteilsbasierter VergUtungsaufwand -18 -49
Transformationskosten -100 -78
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschd&ftsbereichen -2 18
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -7 -24
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) - IFRS -547 -1.430

! FUr 2024 sind Aufwendungen aus Sachanlagenvermdgensrestrukturierung in Hohe von EUR 33 Mio. in den

Transformationskosten enthalten.
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2.3 Vermogens- und Finanzlage

Aktiva Passiva
In EUR Mio. 2024 2023 In EUR Mio. 2024 2023

Verzinsliche Darlehen und

Vorrdte 809 716 Schuldverschreibungen 2.511 2.458

Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 472 572

Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 496 470

Sonstiges Umlaufver-

mogen 1.437 1.434 Sonstige Verbindlichkeiten 2.249 2.041
Anlagevermogen 4.085 4.710 Rlckstellungen 436 425
Aktives latentes Steuer-

guthaben 74 72 Eigenkapital 1.235 1.905
Bilanzsumme 6.903 7.401 Bilanzsumme 6.903 7.401

Die Bilanzstruktur des ams OSRAM Konzerns ist einerseits durch eine branchen-
bedingt hohe Anlagenintensitat gekennzeichnet, andererseits spiegelt das
immaterielle Anlagevermdgen unter anderem die getatigten signifikanten
Unternehmensakquisitionen wider. Der Anteil des Sach- und immateriellen Anlage-
vermogens am Gesamtvermogen lag Ende 2024 mit 55 % leicht unter dem Vor-
jahreswert von 57 %. Die Anlagendeckung durch Eigenkapital sank zum Ende des
abgelaufenen Geschdaftsjahres auf rund 33 % gegenuber 45 % im Vorjahr.

Die Vorrate erhohten sich von EUR 716 Mio. im Vorjahr auf EUR 809 Mio., ins-
besondere aufgrund der MarkteinfUhrung eines neuen Sensorprodukts fur mobile

Endgerate. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanz-
stichtag EUR 496 Mio. (2023: EUR 470 Mio.).

Die zur Verduf3erung bestimmten Vermogenswerte betrugen EUR 23 Mio. und be-
inhalteten Sachanlagen, die im Rahmen eines Entwicklungsprojekts neuartiger LED-
Technologien an einen Kunden im Segment OS verkauft werden sollen.

Der Buchwert der Sachanlagen (nach Berucksichtigung von Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand) sank auf EUR 1.729 Mio. (2023: EUR 1.997 Mio.). Diese Entwicklung
resultierte unter anderem aus Wertminderungen von EUR 393 Mio. (davon EUR
364 Mio. im Zusammenhang mit der Anpassung der microLED-Strategie), die die
Zugange (nach Berucksichtigung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) zum
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Sachanlagevermdgen uberstiegen. Zugdnge zum Anlagevermogen betrafen unter
anderem die Investitionen in Premsté&tten (Osterreich) zur Erweiterung der CMOS-
Produktionskapazitdten sowie in die 8-Zoll-LED-Fabrik in Kulim (Malaysia). Die
Zugange zum Anlagevermogen wurden durch eine anschaffungskostenmindernd
erfasste Forderung im Rahmen des European Chips Act der Europdischen Kommis-
sion in Hohe von EUR 130 Mio. vermindert. Gegenldufig erhdhend wirkte mit EUR 143
Mio. eine Rucknahme der zuvor fur das microLED-Projekt zugesagten Forderung
aufgrund der Absage dieses Projekts.

Der Ruckgang der immateriellen Vermogenswerte auf EUR 2.054 Mio.

(2023: EUR 2.249 Mio.) ist insbesondere auf Wertminderungen von EUR 127 Mio.
zuruckzufuhren, davon entfielen EUR 125 Mio. auf aktivierte projektspezifische Ent-
wicklungskosten im Zusammenhang mit der Beendigung des microLED-Projekts.

Die zahlungswirksamen Investitionen in das Anlagevermogen (CAPEX) betrugen in
der Berichtsperiode EUR 502 Mio. In den Abschreibungen in Hohe von EUR 942 Mio.
(2023: EUR 1.892 Mio.) waren planmafdige nicht akquisitions- und tfransformations-
bedingte Abschreibungen von insgesamt EUR 334 Mio. (2023: EUR 370 Mio.) ent-
halten.

Die Reduzierung der sonstigen langfristigen nichtfinanziellen Vermogenswerte um
EUR 108 Mio. ist vor allem auf die oben bei der Entwicklung der Sachanlagen be-
schriebene Ausbuchung von Forderungen aus Zuschussen zurtckzufuhren.

Die verzinslichen Darlehen und Schuldverschreibungen erhdhten sich um EUR 53 Mio.
(2023: EUR 345 Mio.) auf EUR 2.511 Mio. (2023: EUR 2.458 Mio.). Die im November
2023 begebene EUR-Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 625 Mio. wurde am
20. September 2024 im Zuge einer Privatplatzierung um ein Nominalvolumen von
EUR 200 Mio. erhoht, deren Buchwert zum 31. Dezember 2024 EUR 206 Mio. betrug.
Die Ruckzahlung von Bank- und Schuldscheindarlehen, die nur teilweise durch die
Neuaufnahme von Darlehen refinanziert wurden, fuhrte zu einem Rickgang um EUR
180 Mio. Da sich die verzinslichen Darlehen und Schuldverschreibungen um EUR

53 Mio. erhdhten und gleichzeitig der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten um EUR 47 Mio. sank, erhdhten sich die Nettofinanzschulden von
EUR 1.312 Mio. im Vorjahr auf EUR 1.413 Mio. Bei zusatzlicher Berucksichtigung der
im Bilanzposten Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Verbindlichkeiten mit Finanzierungscharakter (Verbindlichkeit aus einer Sale-and-
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Leaseback-Finanzierung von EUR 441 Mio. (2023: EUR 384 Mio.) erhdhten sich

die Nettofinanzschulden von EUR 1.696 Mio. im Vorjahr auf EUR 1.854 Mio. Die Er-
hohung der Verbindlichkeit aus der Sale-and-Leaseback-Finanzierung resultierte
aus Wahrungseffekten von EUR 37 Mio., aus einer erhaltenen Holdback Zahlung von
EUR 10 Mio., sowie aus kapitalisierten Zinsen von EUR 10 Mio., die als Teil der Ver-
bindlichkeit passiviert werden und erst am Ende der Laufzeit gezahlt werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich zum Bilanz-
stichtag auf EUR 472 Mio. (2023: EUR 572 Mio.). Unter anderem wurden zum Ende
des Vorjahres bestehende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen fur
Kapazitatserweiterungen im Zusammenhang mit dem microLED-Schlusselprojekt
beglichen. Die sonstigen langfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten erhdhten
sich auf EUR 296 Mio. (2023: EUR 79 Mio.). Davon entfallen EUR 224 Mio. auf eine
langfristige Anzahlung eines Kunden, bei der es sich um eine einmalige unverzins-
liche Anzahlung im Zusammenhang mit einer Vereinbarung mit einem Kunden zur
Lieferung von kundenspezifischen Produkten im Consumer Bereich handelt.

Das Konzerneigenkapital verringerte sich insgesamt um EUR 670 Mio. auf EUR
1.285 Mio. zum 31. Dezember 2024. Diese Verdnderung ergab sich im Wesentlichen
aus dem Ergebnis nach Steuern von EUR -785 Mio., dem positiven erfolgsneutralen
sonstigen Ergebnis von EUR 141 Mio. und der Verminderung der Kapitalrucklage um
EUR 49 Mio. infolge der Erhdhung der Verbindlichkeiten fur die Garantiedividende
an Aktiondre der OSRAM Licht AG. Im sonstigen Ergebnis waren Wahrungseffekte
aus der Euro-Umrechnung auslandischer Tochterunternehmen von EUR 129 Mio.
enthalten, die infolge der Abwertung des Euro gegenuber anderen Wahrungen, ins-
besondere dem US-Dollar und dem Malaysischen Ringgit, entstanden sind.

Das Verhaltnis der Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital lag bei 203 %
(2023: 129 %), die Eigenkapitalquote betrug 18 % (2023: 26 %).

Hinsichtlich der Finanzinstrumente und Eigenkapitalveranderungen wird auf die An-
gaben im Anhang verwiesen.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss
2024 2023
Eigenkapitalquote 18 % 26 %
Verhdltnis Finanzverbindlichkeiten zu Eigenkapital 203 % 129 %
Anlagendeckung 33 % 45 %
Nettofinanzschulden 1.413 1.312
Nettofinanzschulden inklusive Sale-and-Leaseback-Finanzierung 1.854 1.696

Die Kennzahlen sind direkt aus dem Konzernabschluss ableitbar. Die Eigenkapital-
quote errechnet sich als Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Die Kennziffer
Anlagendeckung druckt aus, zu welchem Anteil die Buchwerte der Sachanlagen und
immateriellen Vermodgenswerte durch Eigenkapital finanziert sind. Die Nettofinanz-
schulden ergeben sich aus den Bilanzwerten der kurz- und langfristigen verzins-
lichen Darlehen und Schuldverschreibungen vermindert um die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente. In den Nettofinanzschulden inklusive Sale-and-Lease-
back-Finanzierung ist neben den verzinslichen Darlehen und Schuldverschreibungen
zusatzlich die Verbindlichkeit aus der Sale-and-Leaseback-Finanzierung des Halb-
leiterwerks in Kulim (Malaysia) berucksichtigt.

2.4 Cash Flow

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Kapitalflisse aus der betrieblichen Tatigkeit 435 493 -12%
Kapitalflisse aus der Investitionstatigkeit -424 -826 -49 %
Free Cash Flow 12 -332 -104 %
Kapitalflisse aus der Finanzierungstatigkeit ok 426 -123 %
Auswirkung von Wechselkursdnderungen 40 -45 -188 %
Liquide Mittel 1.098 1.146 -4 %

Der Free Cash Flow beinhaltet die Kapitalflisse aus der betrieblichen Tatigkeit, die
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen,
die Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermogens-
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werten und Sachanlagen sowie die Einzahlungen aus dem Verkauf von Geschdaftsein-
heiten abzuglich abgehender Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Infolge
einer Ausweisdnderung in der Konzern-Kapitalflussrechnung werden gezahlte Zinsen,
die im Geschaftsjahr 2023 innerhalb der Kapitalflusse aus der Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen wurden, nunmehr innerhalb der Kapitalflisse aus der betrieblichen
Tatigkeit ausgewiesen. Die Vorjahreswerte fUr das Geschaftsjahr 2023 wurden ent-
sprechend angepasst. Dies hat zu einer verminderten Darstellung der Kapitalflisse
aus der betrieblichen Tatigkeit um EUR 181 Mio. fur das Geschdaftsjahr 2023 und
einem gegenldufigen Effekt bei den Kapitalflussen aus der Finanzierungstatigkeit
gefuhrt.

Bericht des Aufsichtsrats

In EUR Mio. 2024 2023 Verdand. in %

Kapitalflisse aus der betrieblichen Tatigkeit 435 493 -12 %

Die Kapitalflusse aus der betrieblichen Tatigkeit reduzierten sich von EUR 493

Mio. im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 435 Mio. in der Berichtsperiode. Dies war auf
die Mittelbindung im Bereich der kurzfristigen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten von EUR 50 Mio. (2023: Mittelfreisetzung von EUR 242 Mio.) zurtuckzufuhren.
Ausschlaggebend war vor allem die Mittelbindung bei den Vorraten in Hohe von

EUR 79 Mio., insbesondere infolge der Markteinfuhrung eines neuen Sensorprodukts
fur mobile Endgerate. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wirkte
sich die geringere Inanspruchnahme von Factoring-Programmen aus. Im Geschafts-
jahr 2024 hatten Anzahlungen von Kunden einen positiven Effekt von EUR 248 Mio.
auf die Kapitalfllisse aus der betrieblichen Tatigkeit. Davon entfallen EUR 224 Mio.
auf eine langfristige Anzahlung eines Kunden, bei der es sich um eine einmalige un-
verzinsliche Anzahlung im Zusammenhang mit einer Vereinbarung zur Lieferung von
kundenspezifischen Produkten im Consumer Bereich handelt, und EUR 24 Mio. auf
Anzahlungen fur die Geschaftsbesorgung und Verlagerungsleistungen von Anlagen.
Die gezahlten Zinsen betrugen EUR 180 Mio. (2023: EUR 181 Mio.) und lagen unter
den Zinsaufwendungen, insbesondere aufgrund zahlungsunwirksamer Zinsauf-
wendungen nach der Effektivzinsmethode und einer Erhéhung der zum 31. Dezember
2024 abgegrenzten Zinsen gegenuber dem Vorjahr.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024

Corp. Governance Vergutungsbericht
In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Kapitalflisse aus der Investitionstatigkeit -424 -826 -49 %
darin:

Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen -502 -1.049 -52 %

Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanz-
anlagen, immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 36 90 -61 %

Einzahlungen aus dem Verkauf von

Geschdaftseinheiten abziglich abgehender

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 43 134 -68 %

Die Kapitalflusse aus der Investitionstatigkeit lagen 2024 bei EUR -424 Mio. (2023:
EUR -826 Mio.). Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
verminderten sich von EUR -1.049 Mio. auf EUR -502 Mio. Diese Entwicklung war im
Wesentlichen auf die Beendigung des microLED SchlUsselprojekts im Geschdaftsjahr
2024 zuruckzufuhren. Ein Investitionsschwerpunkt im Geschaftsjahr 2024 war wie
bereits im Vorjahr die Erweiterung der Produktionskapazitdten fur CMOS-Produkte
in Premst&tten (Osterreich). Im Geschdftsjahr 2024 hatten Anzahlungen fir die ver-
traglich vereinbarte Verduf3erung von Sachanlagen an einen Kunden einen positiven
Effekt von EUR 25 Mio. auf die Kapitalflusse aus der Investitionstatigkeit.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Geschaftseinheiten beliefen sich auf

EUR 43 Mio. (2023: EUR 134 Mio.) und resultierten aus der Verauf3erung des Ge-
schafts mit passiven optischen Komponenten (OC-Geschaft) in Singapur und der
Schweiz. Im Geschaftsjahr 2023 entfielen EUR 74 Mio. auf Digital Systems (DS)
Europa und Asien, EUR 39 Mio. auf das Geschaft mit Automobilbeleuchtungs-
systemen (AMLS Italien) und EUR 17 Mio. auf Clay Paky S.p.A. (Italien).

Der Free Cash Flow betrug EUR 12 Mio. (2023: EUR 332 Mio.). Die frei verfugbare
Liquiditat in Form von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ver-
ringerte sich um EUR 48 Mio. auf EUR 1.098 Mio. Zum 31. Dezember 2024 verflgte
ams OSRAM Uber ungenutzte zugesagte Kreditlinien von Banken in Hohe von
EUR 666 Mio. (2023: EUR 1.006 Mio.). Die Veranderung resultierte insbesondere
aus der Bereitstellung von Garantien fur Verbindlichkeiten, insbesondere fur eine
Kundenanzahlung in Héhe von USD 250 Mio. (EUR-Aquivalent zum 31. Dezember
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2024: EUR 241 Mio.) Der Betrag der ungenutzten Kreditlinien von EUR 666 Mio. kann
sich aufgrund des EUR/USD Wechselkursrisikos andern.

In EUR Mio. 2024 2023 Verand. in %
Kapitalfliisse aus der Finanzierungstatigkeit -98 426 -123 %
darin:
Zuflusse aus der Kapitalerhohung - 827
Zuflusse aus der Emission von Anleihen 201 981 -80 %
Transaktionskosten fur die Kapitalerhéhung
und die Emission von Anleihen -17 -56 -70 %
Rlckzahlung von Anleihen - -1.288
Zuflusse aus Sale-and-Leaseback-Finanzierung 10 382 -97 %
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
an der OSRAM Licht AG -25 -232 -89 %

Die Kapitalflusse aus der Finanzierungstatigkeit betrugen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr EUR -98 Mio. (2023: EUR 426 Mio.). Darin enthalten waren ZuflUsse

aus der Emission einer im September 2024 begebenen EUR-Anleihe in Hohe von
EUR 201 Mio., mit der die im November 2023 begebene EUR-Anleihe mit einem
Nominalvolumen von EUR 625 Mio. im Zuge einer Privatplatzierung um ein Nominal-
volumen von EUR 200 Mio. erhoht wurde. Die Ruckzahlung von Bank- und Schuld-
scheindarlehen, die nur teilweise durch die Neuaufnahme von Darlehen refinanziert
wurden, fuhrte 2024 zu einem Netto-Mittelabfluss von EUR 180 Mio. Die ZuflUsse
aus der Emission von Anleihen des Geschaftsjahres 2023 von EUR 981 Mio. vor
Transaktionskosten resultierten aus den Ende November 2023 begebenen Anleihen,
eine EUR-Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 625 Mio. und eine USD-An-
leihe mit einem Nominalvolumen von USD 400 Mio. Im Geschaftsjahr 2023 hatte
die Finanzierungstatigkeit EUR 827 Mio. (vor Transaktionskosten) aus der Ausgabe
von 724.154.662 neuen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien der ams-OSRAM AG
sowie EUR 382 Mio. aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion enthalten, die eine
Finanzierungstransaktion darstellt.

FUr den Erwerb von Anteilen an der OSRAM Licht AG wurden 2024 EUR 25 Mio.
(2023: EUR 232 Mio.) gezahlt. Dadurch hat sich der von der ams-OSRAM AG an der
OSRAM Licht AG gehaltene Anteil von 85,76 % auf 86,35 % zum 31. Dezember 2024
erhoht.
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3. Forschung und Entwicklung

Die 41 Entwicklungsstandorte der Gruppe sind global aufgestellt: LED-Entwicklung
findet in Deutschland und Malaysia statt, IC-Design & Entwicklung erfolgt in Oster-
reich, Deutschland, Indien, den USA, Italien, Spanien und der Schweiz. Die Packa-
ging-Entwicklung sowie die Entwicklung von Konversionslésungen, CMOS-Techno-
logien und optischen Filtern finden in Osterreich, Deutschland, Malaysia, China und
Singapur statt. Dieses globale Netzwerk und die damit verbundene fuhrende Experti-
se verschaffen ams OSRAM einen strategischen Wettbewerbsvorteil.

Die Kompetenzen von ams OSRAM als eines der technologisch fuhrenden Unter-
nehmen in der Entwicklung und Produktion hochwertiger Sensor- und Lichttechno-
logien fUr den Einsatz in der Automobilbeleuchtung, in Industrieanwendungen, der
medizinischen Diagnosetechnik sowie in mobilen Endgerdten beruhen auf einer
intensiven Forschungs- und Entwicklungstatigkeit. Um die starke Marktposition zu
sichern und auszubauen, investiert ams OSRAM in erheblichem Umfang in Forschung
und Entwicklung (F&E). Die F&E-Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2024
auf EUR 419 Mio. (12 % der Umsatzerldse), verglichen mit EUR 480 Mio. (13 % der
Umsatzerlose) im Geschdaftsjahr 2023. Die durchschnittliche Anzahl der im Bereich
F&E beschaftigten Mitarbeiter betrug 2.783 gegenuber 3.144 im Jahr 2023.

Die F&E-Aktivitdten von ams OSRAM umfassen vor allem optische Technologien fur
Anwendungen in den Bereichen Sensorik, Beleuchtung und Visualisierung. Das breite
Technologieportfolio bedient die Endmarkte Automotive, Industrie, Medizintechnik
und Consumer. Daruber hinaus sind die Entwicklung von Software und Algorithmen
und die Integration von maschinellem Lernen und kunstlicher Intelligenz ein integra-
ler Bestandteil der F&E-Aktivitaten von ams OSRAM.

Einen Entwicklungsschwerpunkt von ams OSRAM bildeten leistungsstarke Um-
gebungslichtsensoren fur mobile Anwendungen. ams OSRAM bestatigte erneut seine
Innovationskraft durch die Kombination modernster CMOS-Technologie mit hoch-
empfindlichen, integrierten Photodioden, leistungsstarken IC-Designs und hybriden
optischen Filtern, die in fortschrittlichen DUnnschichtverfahren hergestellt werden.
Die hochentwickelten Designs in Verbindung mit mafdgeschneiderten leistungs-
fahigen Technologien und Chip-Scale-Packaging-Losungen ermadglichen Herstellern,
sehr fein abgestimmte und brillante Displays fur Smartphones, Wearables und Auto-
motive-Anwendungen zu realisieren.
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In den letzten zehn Jahren hat die intensive Entwicklung intelligenter Multipixel-
LEDs den Weg fir eine neue Ara in der Automobilbeleuchtung geebnet. Die EVIYOS
2.0 LED mit uber 25.600 einzeln ansteuerbaren Pixeln (320 x 80) wurde erfolgreich
im Markt eingefuhrt und von Endkunden duf3erst positiv aufgenommen. Die For-
schungs- und Entwicklungsteams von ams OSRAM und dem Fraunhofer IZM wurden
fur diese bahnbrechende Innovation 2024 mit dem Deutschen Zukunftspreis fur
,Digitales Licht“ ausgezeichnet.

Die neue ALIYOS™ LED-auf-Folie-Technologie ermdglicht noch nie dagewesene
Effekte in der Automobilbeleuchtung und liefert ,Licht aus dem Nichts®. 2024 wurden
grof3e Fortschritte im Hinblick auf den ersten Produktstart dieser Losungen erzielt,
die sich durch Transparenz, minimale Dicke und 2.5D-Verformbarkeit auszeichnen.
Automobilhersteller kbnnen ihre Markenidentitat durch die neue Technologie in der
Aufien- und Innenbeleuchtung auf bisher unerreichte Weise zum Ausdruck bringen.

Im Jahr 2024 hat ams OSRAM eine Vielzahl neuer LED- und Laserprodukte auf den
Markt gebracht, welche die Leistung verbessern, Endgerdte-Designmaoglichkeiten er-
weitern und neue Anwendungen wie die ndchste Generation von IR:6 LED-Chips er-
maoglichen. Mit einem innovativen Chipdesign auf Basis unserer DUnnfilm-Halbleiter-
technologie verbessert IR:6 die Lichtleistung um bis zu 35 % und die Effizienz um bis
zu 42 %. Die neue Generation von Infrarot-Chips verschiebt die Leistungsgrenzen
und ist in vielfaltigen Anwendungen einsetzbar: von prazisen biometrischen Authenti-
fizierungssystemen und hochaufldsendem Maschinellen Sehen (Machine Vision) bis
hin zur medizinischen Bildgebung und Uberwachung der Umweltsicherheit.

Im Bereich der Automobilbeleuchtung bringt ams OSRAM, aufbauend auf Synergien
und seiner Expertise bei Treibern und LEDs, moderne LED-Treiber fUr hochanspruchs-
volle dynamische Beleuchtungsanwendungen im Fahrzeuginnenraum und aufden

auf den Markt. Die LED-Treiber unterstutzen das Open System Protocol (OSP) von
ams OSRAM fur dynamische High-Speed-Beleuchtungsanwendungen in software-
definierten Fahrzeugen. Im Bereich der Fahrzeugfrontbeleuchtung hat ams OSRAM
eine neuartige intelligente Multipixel-LED eingefuhrt, die einen vollstadndig adaptiven,
dynamischen Scheinwerferbetrieb und zugleich Bildprojektion ermoglicht.

Dank neuester optischer Packaging-Technologien erfullen die Sensoren von

ams OSRAM die Anforderungen an Leistung und Robustheit fur innovative
Consumer-Anwendungen wie Datenbrillen fur Augmented Reality und den Virtual-
Reality-Bereich. Die neuen Bildsensoren verbinden branchenfuhrend hohe Leis-
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tung mit niedrigem Energieverbrauch auf einer Fldche von nur 1 mm? und bieten
Herstellern von Datenbrillen, endoskopischen Gerdten und anderen Produkten mit
beschrdnktem Platz mehr Flexibilitat. Ein neuer LED-Treiber schafft die Voraus-
setzungen fur hohe Genauigkeit, schnelle Aktualisierungsraten, minimalen Stromver-
brauch und einen kleinen Formfaktor, die entscheidend sind, um die Blickverfolgung
fur AR- und VR-Brillen zu realisieren. ams OSRAM bietet hierfur ein flihrendes Portfo-
lio an Komponenten.

In der medizinischen Bildgebung setzt ams OSRAM sein wegweisendes Know-how
fur extrem rauscharme Losungen ein, die ein noch nie dagewesenes Maf3 an Bild-
qualitat bei niedrigerer Strahlendosis erreichen. Hierzu hat ams OSRAM wichtige
Bausteine fur die bahnbrechende photonenzdhlende Computertomografie auf den
Markt gebracht. Sie ermoglicht durch die Erfassung einzelner Photonen auch bei
niedriger Dosis kontrastreichere Bilder mit hoherer Auflosung und ist durch das Mehr
an Sicherheit und Genauigkeit eine echte Alternative zur herkdmmlichen CT.

Die Kooperation des Unternehmens findet unter anderem Uber Forschungs-
programme statt, die von der Europdischen Kommission und von landesspezifischen,
nationalen Forderprogrammen weltweit unterstltzt werden. Ein Beispiel ist das
Projekt ,,OptoSuRe® im Rahmen der IPCEI-Forderung (Important Project of Common
European Interest), das von Bund (Bundesministerium fur Wirtschaft und Klima-
schutz) und dem Freistaat Bayern gefordert wird. Das Projekt zur Weiterentwicklung
der Halbleitertechnologie macht gute Fortschritte. Als ein Ansatz der Zusammen-
arbeit mit strategischen Parthern kooperiert ams OSRAM zudem weltweit mit fuh-
renden Forschungseinrichtungen, Universitdten und anderen Partnern. Eines dieser
erfolgreichen Kooperationsprojekte ist ,,DIOHELIOS®, das die notwendigen Techno-
logien und Entwicklungen in der Wertschopfungskette flr laserinduzierte Kernfusion
zur Energiegewinnung erforscht, oder ,,NewlLife®, das mithilfe einer neuen nicht in-
vasiven Losung ein medizinisches Remote-Monitoring zum Schutze der Gesundheit
der Schwangeren und des Kindes vor und nach der Geburt ermoglicht.

Die Schaffung, Aufrechterhaltung, Durchsetzung und Nutzung von Patenten, Marken
und anderen Rechten an geistigem Eigentum ist ein wichtiger Aspekt unserer Stra-
tegie, uns am Markt zu differenzieren sowie unsere Investitionen in Forschung und
Entwicklung zu schitzen und zu monetarisieren. Unser weltweites Portfolio umfasst
etwa 13.100 Patente und Patentanmeldungen (2023: 13.600) aus etwa 5.000 Patent-
familien (2023: 5.200).

Konzernabschluss
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4. Beschaffung und Produktion

Insgesamt konnten im Geschaftsjahr 2024 bei der Beschaffung von Materialien,
Vorerzeugnissen und Dienstleistungen Kosteneinsparungen erzielt werden. Die
Marktpreisentwicklung bei Edelmetallen wirkte den durch Preisverhandlungen und
Produktivitatsprojekte erzielten Einsparungen entgegen. Inflationssteigerungen
in personalintensiven Materialfelden konnten Uber Portfoliooptimierung auf der
Lieferantenseite weitgehend kompensiert werden

Der ams OSRAM Konzern verfugte zum 31. Dezember 2024 unverdndert zum Vorjahr
Uber 16 Fertigungs- und 2 Teststandorte, unter anderem in Premstdtten (Osterreich),
Regensburg, Herbrechtingen (beide Deutschland), Singapur, Wuxi (China), Penang
und Kulim (beide Malaysia), Antwerpen (Belgien), Nové Zdmky (Slowakei), Hillsboro
(New Hampshire, USA), Exeter (New Hampshire, USA) sowie in Calamba City (Philip-
pinen).

Investitionsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2024 waren wie bereits im Vorjahr die Er-
weiterung des Produktionsgebdudes in Premstatten (Osterreich) sowie in die 8-Zoll-
LED-Fabrik in Kulim (Malaysia). Die Produktionsstétte in Osterreich soll die interne
CMOS-Kapazitat erhdhen und fur ams OSRAM bessere Moglichkeiten bieten, schnel-
ler und flexibler auf erhéhte Nachfrage zu reagieren sowie das Risiko der Abhdngig-
keit von externen Produzenten reduzieren und dadurch Produktion und Profitabilitat
nachhaltig starken. Die 8-Zoll-LED-Fabrik in Kulim ist nach der Beendigung eines
microLED Schlusselprojekts nicht wie geplant in Betrieb gegangen und fuhrt zu jahr-
lichen Leerstandskosten im sehr niedrigen zweistelligen Millionen-EUR-Bereich.
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5. Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis unseres langfristigen unter-
nehmerischen Erfolgs und mit ihrer Kompetenz und ihrem Engagement schaffen

sie den Mehrwert, den ams OSRAM seinen Kunden bietet. Es ist uns wichtig, ihnen
langfristig einen Arbeitsplatz mit attraktiven Arbeitsbedingungen und Perspektiven
zu bieten, sie weiterzuentwickeln und fair zu entlohnen. Als global tatiges Unter-
nehmen ist uns daruber hinaus die Vielfalt der Belegschaft ein grofdes Anliegen. Zum
31. Dezember 2024 waren im ams OSRAM Konzern 19.665 Mitarbeiter beschaftigt
(2023: 20.378). Im Jahresdurchschnitt betrug die Zahl der Beschaftigten 19.577
(2023: 20.530) auf Basis von FTEs (Vollzeitdquivalente).

ams OSRAM ist sich seiner Verantwortung als wichtiger Arbeitgeber in den Regionen
mit eigenen Standorten bewusst. Dementsprechend hat das Unternehmen im ver-
gangenen Jahr erneut umfassende interne und externe Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten fur alle Mitarbeitergruppen angeboten und engagiert sich im Bereich
der Ausbildung in unterschiedlichen Berufsbildern.

Durch ein langfristiges und attraktives Vergutungskonzept versucht ams OSRAM,
seine Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden. Ein Gewinnbeteiligungsprogramm
erganzt die bestehenden Aktienoptionspldne und Vergutungsprogramme um eine
weitere attraktive direkte Komponente. Damit soll der gemeinsame Beitrag aller Be-
schaftigten zum Geschdaftserfolg von ams OSRAM honoriert werden.

Im Berichtsjahr wurde fur das Geschaftsjahr 2023 eine Gewinnbeteiligungspramie
an Mitarbeiter in Hohe von insgesamt EUR 5 Mio. (im Jahr 2023 fur das Geschafts-
jahr 2022: EUR 6 Mio.) ausgezahlt. Die Hohe der Pradmie wird grundsatzlich auf Basis
des bereinigten Ergebnisses nach Steuern ermittelt und hatte im Geschaftsjahr 2024
einen freiwilligen Charakter, da die Berechnungsgrundlage nicht zu einem Prdmien-
anspruch gefuhrt hatte.

Daneben unterstutzen eine aktive interne Unternehmens- und Mitarbeiter-
kommunikation sowie wiederkehrende Mitarbeiterveranstaltungen als langjdhrige
Unternehmenstradition die Identifikation der Beschaftigten mit dem Unternehmen.
Dazu zahlen beispielsweise Dialogformate wie Town Hall Meetings oder Webcasts
des Vorstands und anderen Vertretern des Managements. Um Feedback der Mit-
arbeiter zu erhalten, fuhrt ams OSRAM Mitarbeiterbefragungen durch. Im Jahr
2022 wurde die erste weltweite Mitarbeiterbefragung bei ams OSRAM durchgefuhrt.
Eine Folgebefragung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur organisatorischen
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Gesundheit (Organizational Health Index, OHI) fand im Jahr 2024 statt. Mit

einer hohen Beteiligung nutzten die Mitarbeiter die Moglichkeit, Feedback zu ver-
schiedenen Dimensionen wie Kommunikation, Zusammenarbeit oder Entscheidungs-
findung zu geben. Erkenntnisse daraus werden fur Maf3nahmen, die zur Steigerung
der Attraktivitat von ams OSRAM als Arbeitgeber fuhren, und zur Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit genutzt.

Konzernabschluss

61



An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

6. Umweltmanagement

Als Industrieunternehmen verbraucht ams OSRAM naturliche Ressourcen und ver-
ursacht durch die Produktion Treibhausgasemissionen. Um seiner Verantwortung
gerecht zu werden, hat sich ams OSRAM zum Einsatz eines ressourcenschonenden
Umweltmanagements sowie zur Entwicklung innovativer und energieeffizienter Pro-
dukte verpflichtet und eine Klimastrategie entwickelt, die im Einklang mit dem Pari-
ser Klimaabkommen steht. Diese umfasst zum einen das Ziel, bis 2030 CO2-Neutrali-
tat in der eigenen Wertschopfung (Scope 1 und 2') zu erreichen. Zum anderen sollen
Emissionen in der Lieferkette (Scope 3) in der sogenannten Kategorie ,,eingekaufte
Waren und Dienstleistungen® bis 2030 gegenuber dem Basisjahr 2021 um 47,5 %

und bis 2050 um 97 % pro EUR Wertschopfung reduziert werden. Im Rahmen der
Umweltberichterstattung erfasst ams OSRAM Daten zu Energieverbrauch, Treibhaus-
gasemissionen, Wasserentnahme und Abfallaufkommen.

Wie das Unternehmen das Umweltmanagement und weitere Aspekte der Nach-
haltigkeit umsetzt, wird in einem separaten Kapitel dieses Geschaftsberichts

> 7. Nachhaltigkeitsbericht beschrieben. Dort werden einerseits die organisatorische
Verankerung, Verantwortlichkeiten sowie Leitlinien und Prozesse dargestellt sowie
andererseits konkrete Ziele, Maf3nahmen und Ergebnisse zu allen fur das Unter-
nehmen wesentlichen Themen erldutert.

! ams OSRAM orientiert sich bei der Erfassung und Berichterstattung seiner Treibhausgasemissionen am anerkannten
Standard des Greenhouse Gas (GHG) Protokoll, der die Treibhausgasemissionen unter anderem auch in drei Scopes
einordnet, und den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Das GHG-Protokoll
schafft umfassende, weltweit standardisierte Rahmenbedingungen flr die Messung und das Management von Treib-
hausgasemissionen (THG) aus dem privaten und &ffentlichen Sektor, aus Wertschdpfungsketten und aus Maf3nahmen
zur Emissionsminderung.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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/. Tochtergesellschaften und Betelligungen

Zum 31. Dezember 2024 hielt die ams-OSRAM AG als Muttergesellschaft des

ams OSRAM Konzerns 76 Tochterunternehmen in 38 Landern (zum 31. Dezember
2023: 86 Tochterunternehmen in 39 Landern). Der Ruckgang resultierte aus Ver-
duferungen von Geschaftsteilen und Maf3hahmen zur Optimierung der Konzern-
struktur. Dartber hinaus war die ams-OSRAM AG zum 31. Dezember 2024 direkt oder
indirekt an 20 Unternehmen beteiligt (zum 31. Dezember 2023: 23 Unternehmen).

Zum 31. Dezember 2024 hielt die ams-OSRAM AG 86,35 % (2023: 85,76 %) der aus-
stehenden Anteile an der OSRAM Licht AG. Die OSRAM Licht AG halt direkt oder
indirekt 100 % der Anteile an allen vollkonsolidierten OSRAM Gesellschaften mit Aus-
nahme der OSRAM China Lighting Ltd., an der sie nur 90 % der Anteile halt.

Assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen:
Zu den fur ams OSRAM wichtigen assoziierten Unternehmen, die nach der at Equity
Methode bilanziert werden, gehdrten zum 31. Dezember 2024 insbesondere folgende:

Name der Beteiligung Sitz des Unternehmens Eigentumsanteil

Jinan Smart Sensing Sensor Co. Ltd. China 49,00 %

Sciosense Holding B.V. Niederlande 45,22 %

Jinan Smart Sensing Sensor Co., Ltd. ist eine Holdinggesellschaft eines Anbieters
von Umweltsensorik und Hochleistungssensoren zur Durchflussmessung. Die Scio-
sense Holding B.V. stellt ein direktes Tochterunternehmen der Jinan Smart Sensing
Sensor Co. Ltd. dar.

Zu den fur ams OSRAM wichtigen Beteiligungen, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, gehdrten zum 31. Dezember 2024 insbesondere folgende:

Name der Beteiligung Sitz des Unternehmens Eigentumsanteil

LeddarTech Inc. Kanada 4,49 %
Recogni, Inc. USA 3,60 %
SiLC Technologies Inc. USA 3,48 %

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernabschluss
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8. Risikobericht

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) des ams OSRAM
Konzerns basiert auf den vom Vorstand festgelegten Grundsatzen, Vorgaben und
Prozessen, die von der zentralen Funktion fur Risikomanagement und IKS koordiniert
werden. Das IKS umfasst die im Konzernabschluss enthaltenen wesentlichen Ein-
heiten des Unternehmens. Die Gesamtverantwortung fur das IKS obliegt dem
Vorstand. Das Management jeder Einheit ist verpflichtet, die konzernweit geltenden
Grundsdtze und Richtlinien in seinem Verantwortungsbereich anzuwenden und
entsprechende Kontrollen zu implementieren. Das IKS wird kontinuierlich weiter-
entwickelt, um die relevanten Anforderungen erflllen zu kénnen.

Das Ubergeordnete Ziel des IKS von ams OSRAM ist es, die Ordnungsmafiligkeit
der Finanzberichterstattung im Jahres- und Konzernabschluss zu gewdhrleisten.
Das System besteht aus praventiven und aufdeckenden Kontrollen, die gewahr-
leisten sollen, dass konzernweite Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvor-
gaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden. Es soll sicherstellen, dass
alle tatsachlichen Geschaftsvorfdlle zeitnah, vollstandig und richtig erfasst und
konzerninterne Transaktionen sachgerecht eliminiert werden. Bestehende Prozesse
und Regelungen zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip bei der Ab-
schlusserstellung sowie individuelle Zugriffsberechtigungen bei rechnungslegungs-
bezogenen IT-Systemen werden fortlaufend weiterentwickelt und tragen zur Wirk-
samkeit des IKS bei.

Die Wirksamkeit des internen Konftrollsystems wird jahrlich Gberpruft. Zur Behebung
etwaig festgestellter Schwachstellen erfolgt ggf. eine Anpassung der relevanten in-
ternen Konftrollen. Durch kontinuierliche und konzernweite Prufungen stellt die interne
Revision von ams OSRAM sicher, dass konzernweite Richtlinien eingehalten werden
und die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit des Kontrollsystems gegeben ist.

Im Zusammenhang mit dem IKS Uberwacht der Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des IKS und erteilt
Empfehlungen oder Vorschldge zur Gewdhrleistung dessen Zuverlassigkeit. Zu-
dem obliegt ihm die Prufung des Einzelabschlusses der ams-OSRAM AG und des
Konzernabschlusses. Dabei erortert er den Einzelabschluss der ams-OSRAM AG,
den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht mit dem Vorstand und dem
Abschlussprufer.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Enterprise Risk Management (ERM) System

Zur Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken praktiziert ams OSRAM
ein systematisches Risikomanagement. Damit sollen Risiken, die den Fortbestand
des ams OSRAM Konzerns oder das Erreichen der strategischen, operativen,
finanziellen und compliance-bezogenen Ziele gefdhrden konnen, frihzeitig erkannt
und risikobegrenzende Maf3nahmen eingeleitet werden. Das bestehende Risiko-
managementsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt, um sich dndernde interne
und externe Anforderungen zu erflllen. So wurde im Geschdaftsjahr 2024 beispiels-
weise das bestehende Projektrisikomanagement erweitert und in das ERM-System
integriert. Die zentrale Funktion fur Risikomanagement und IKS koordiniert den
Risikomanagementprozess und die Risikoberichterstattung. Die Identifikation, Be-
wertung, Meldung sowie das Management von wesentlichen Risiken liegen in der
Verantwortung des Managements der jeweiligen Zentral- und Geschaftsbereiche.

Zur Bewertung der als wesentlich identifizierten Risiken finden derzeit halbjahrliche
Durchsprachen mit dem Management statt. Dabei werden die berichteten Risiken
einheitlich im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. ams OSRAM geht nach dem Nettoprinzip
vor, indem Risiken unter BerUlcksichtigung bereits ergriffener und wirksamer Maf3-
nahmen bewertet werden. Ab dem Geschdaftsjahr 2025 wird die Berichterstattung
vierteljahrlich stattfinden.

Im Rahmen des ERM-Prozesses werden auch nichtfinanzielle Risiken wie transi-
torische und physische Klimarisiken erfasst und entsprechend der beschriebenen
Methodik qualitativ bewertet. Sofern sich daraus flur den Konzern wesentliche Risiken
ergeben sollten, wurden diese im Rahmen der nachfolgenden Risikoberichterstattung
dargestellt.

Das ERM-System bei ams OSRAM ist Bestandteil ineinandergreifender Prozesse und
Systeme zur Unternehmenssteuerung. Die strategische Unternehmensplanung sowie
das Controlling in Verbindung mit dem Berichtswesen geben detaillierten Aufschluss
uber die Entwicklung des Unternehmens. Wahrend beim Enterprise Risk Manage-
ment der Umgang mit den Risiken des Unternehmens im Vordergrund steht, sind
die sich bietenden Geschaftschancen und deren Realisierung Kern des Strategie-,
Planungs- und Controlling-Prozesses.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Die Berichterstattung der fUr den Konzern wesentlichen Risiken an den Vorstand
und den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats erfolgt derzeit grundsatzlich halbjahr-
lich, wobei der reguldre Berichterstattungsprozess bei Bedarf durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung ergdnzt wird. So ist sichergestellt, dass Vorstand und Aufsichtsrat
vollstandig und zeitnah Uber die fur den Konzern wesentlichen Risiken informiert
werden. Ab dem Geschaftsjahr 2025 wird der reguldre Berichterstattungsrhythmus
auf eine quartalsweise Berichterstattung umgestellt. Der Vorstand des ams OSRAM
Konzerns beurteilt, ob einzelne Risiken oder die Risiken in ihrer Gesamtheit einen
bestandsgefdhrdenden Charakter aufweisen bzw. ob eine substanzielle Gefahrdung
der UnternehmensfortfUhrung besteht. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats
Uuberwacht die Effektivitat des ERM-Systems.

Wesentliche Risiken

Nachfolgend werden die zum 31. Dezember 2024 fur den ams OSRAM Konzern be-
stehenden wesentlichen Risiken beschrieben, die insgesamt besonders nachteilige
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage von ams OSRAM haben kénnen. Die im Vorjahr als besonders negativ
eingestuften und berichteten Risiken stellen in ihrer Gesamtheit auch zum 31. Dezem-
ber 2024 die fur das Unternehmen wesentlichen Risiken dar.

Strategische Risiken

Wettbewerb um die Einfiihrung neuer Technologien

Der ams OSRAM Konzern operiert in einer Hochtechnologie-Branche mit starker
Fokussierung auf technologisch hochentwickelte Anwendungen und relativ kurzen
Produktlebenszyklen. Es besteht das Risiko, dass disruptive Technologien innerhalb
kurzer Zeit Marktreife erlangen. Auch kdnnen durch Wettbewerber alternative Pro-
dukte oder Technologien, die kostengunstiger, qualitativ hochwertiger, funktioneller,
energieeffizienter oder aus sonstigen Grunden wettbewerbsfahiger sind, auf den
Markt bringen. Dadurch besteht das Risiko einer potenziellen Preiserosion der be-
troffenen Produkte. Ferner kdnnten gednderte Markt- und Kundenanforderungen
nicht friihzeitig und in addguatem Maf3 berlicksichtigt werden oder solche Ande-
rungen nur durch hdohere Aufwendungen umzusetzen sein. Neben rein produktspezi-
fischen und technischen Anforderungen nehmen auch Anforderungen aus anderen
Bereichen wie beispielsweise die Erfullung von erweiterten kundenspezifischen und
regulatorischen Anforderungen > Rechts- und Compliance-Risiken sowie aus dem

63



An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

Bereich Klima- und Umweltschutz an Bedeutung zu. Insbesondere bei der Einfuhrung
von neuen Technologien bestehen verschiedenartige Unsicherheiten, ob, wann und
in welcher Hohe Umsdatze aus den darauf basierenden Produkten generiert werden.
Diese kdnnen sowohl im Einflussbereich des Unternehmens liegen (z. B. Produkt- und
Technologie-Entwicklungen) als auch auf3erhalb entstehen (z. B. Abhdngigkeiten von
anderen Teilen der Wertschopfungskette des Kunden oder Marktakzeptanz durch
Kunden), sodass es zu signifikanten Abhdngigkeiten kommen kann. So kénnte die
tatsdchliche Adaption neuer und hochinnovativer Technologien durch die Markte
von den Erwartungen des Unternehmens oder der Kunden abweichen und eine An-
passung der Technologie-Roadmap notwendig machen. Es besteht das Risiko, dass
bereits getdtigte Investitionen in Forschung und Entwicklung oder Sachinvestitionen
nicht rlckerwirtschaftet werden kdnnen oder die Amortisation durch Umsatze zeit-
lich verandert oder nicht ausreichend erfolgen kann. Vor allem neu entstandene
oder im Bau befindliche Produktionskapazitaten kdnnten nicht oder in nicht aus-
reichendem Mafd ausgelastet werden und somit an Wert verlieren. Dartber hinaus
konnten auch mit Technologieentwicklungen zusammenhdangende, bereits erhaltene
staatliche Fordermittel zurickgefordert werden. Dieses Risiko konnte eintreten, wenn
geforderte Projekte aufgegeben beziehungsweise fordermittelrelevante Meilensteine
vom Unternehmen nicht im ausreichenden Maf3e erreicht werden kdnnen oder aber
Fordermittel nicht im ausreichenden Mafle seitens des Fordermittelgebers zur Ver-
fugung gestellt werden kénnen. Aus den genannten Risiken konnen sich negative
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des ams OSRAM Kon-
zerns ergeben.

Bedingt durch die unerwartete Stornierung des Schlusselprojekts im Bereich
microLED wurde im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 die microLED-Strategie
Uberarbeitet. Risiken, die im Zusammenhang mit der Entwicklung der microLED-
Technologie standen, haben sich im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 zu Teilen
materialisiert und auf die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage des ams OSRAM
Konzerns ausgewirkt. Unabhangig davon hat das Risiko ,Wettbewerb um die Ein-
fuhrung neuer Technologien® nach wie vor fur den Technologiekonzern ams OSRAM
als wesentliches Risiko Bestand. Fur ams OSRAM ist es erforderlich, innovative
sowie differenzierte Technologien und zugleich technisch sowie kostenmafdig wett-
bewerbsfahig produzierbare Produkte fur die richtigen Anwendungen und Mdarkte zu
entwickeln und diese rechtzeitig zur Marktreife zu bringen. Der kinftige Erfolg von
ams OSRAM hangt zudem davon ab, ob selbst entwickeltes geistiges Eigentum aus-
reichend geschutzt und profitabel verwertet werden kann. Gelingt dies nicht, kann
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dies das kunftige Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit des Gesamtkonzerns
beeintrachtigen. Es kann zu einem raschen Ruckgang des Marktanteils in etablierten
Geschaftsbereichen bzw. zur Nichterreichung gesetzter Wachstumsziele in neuen
Technologiefeldern kommen. Bereits getatigte Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung kdnnten nicht oder nur unzureichend durch Umsatze rlckerwirtschaftet
werden und somit die Profitabilitdt des Gesamtkonzerns reduzieren.

ams OSRAM begegnet diesen Risiken durch spezifische Maf3nahmen. Neue poten-
zielle Technologiefelder werden beobachtet und die Ergebnisse in der Strategie-
planung berucksichtigt. Kinftig notwendige technologische Kompetenzen werden
frihzeitig in den Technologie-Fahrplan der jeweiligen Geschaftsfelder aufgenommen,
der integrierter Bestandteil der mittel- bis langfristigen Strategieplanung ist.
Spezielle Teams fuhren regelmafiig Marktanalysen durch und Uberprifen Techno-
logiefelder sowie F&E-Vorhaben, um diese bei Bedarf starker zu fokussieren und
weiter zu intensivieren. Die wichtigsten Anwendungsfelder fur neue Technologien
werden Uberwacht, und durch den Einsatz eines dedizierten Projektmanagements
der Umsetzungsfortschritt laufender Projekte konsequent verfolgt. Falls erforder-
lich, werden notwendige Maf3nahmen ergriffen und deren Umsetzung uberpruft.
Das Risikomanagement fur die wichtigsten Innovationsvorhaben wurde weiter ver-
starkt. So wurde im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 das Projektrisikomanagement
weiterentwickelt und starker in die ERM-Systematik integriert. Daneben wird daran
gearbeitet, die Effizienz der Prozesse im Bereich der operativen Produktentwicklung
kontinuierlich zu optimieren.

Makrookonomische Effekte sowie volatile und zyklische Marktentwicklungen

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird nach wie vor stark von den
Folgen des anhaltenden Krieges in der Ukraine sowie dem eskalierten und sich inner-
halb der Region ausgedehnten Nahost-Konflikts beeinflusst. Dartber hinaus kdnnen
sich weitere Faktoren wie das Entstehen neuer oder eine Verschdrfung bestehender
geopolitischer Konflikte (> Geopolitische Risiken), eine Verscharfung von Handels-
streitigkeiten oder die EinfUhrung von weiteren Zollen negativ auf die Entwicklung
der weltweiten Konjunktur auswirken. In Summe herrschen nach Ansicht von

ams OSRAM derzeit bedeutende Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren weltwirt-
schaftlichen Entwicklungen, die sich kunftig noch verstarken konnen.

Im Verlauf des Berichtsjahres ging die hohe Inflation in vielen Regionen zurtck
und ndherte sich den Zielwerten einzelner Regierungen. Zahlreiche Zentralbanken
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haben 2024 ihre Geldmarktpolitik gelockert und entsprechende Zinssenkungen vor-
genommen, was insgesamt zu einer leichten Expansion der Weltwirtschaft fuhrte.
Allerdings verlief die Entwicklung sowohl regional als auch branchenspezifisch stark
differenziert. Derzeit gehen die konjunkturellen Prognosen davon aus, dass die Welt-
wirtschaft 2025 das Wachstumsniveau des Jahres 2024 erreichen kann. Gleichwohl
besteht das Risiko, dass sich die Konjunktur schwécher als angenommenen ent-
wickelt und die globale Situation sowie die Lage in relevanten regionalen Teilmarkten
schlechter als in der aktuellen Planung fur das Geschaftsjahr 2025 angenommen
verlaufen.

Auch der globale Halbleitermarkt ist vom Wachstum der Weltwirtschaft abhéngig
und somit Schwankungen ausgesetzt. In den von ams OSRAM bedienten Mdarkten
besteht das Risiko von kurzfristigen Marktschwankungen. Sowohl die Endkunden-
nachfrage nach technologisch fortschrittlichen Verbraucherprodukten als auch die
Nachfrage nach Fahrzeugen kénnte durch die konjunkturelle und vor allem auch
durch branchenspezifische Entwicklungen starker als in den Planungen antizipiert
zuruckgehen. Dies konnte sich auch negativ auf die Nachfrage nach halbleiter-
basierten Technologien wie Sensoren, LEDs oder optischen Losungen auswirken
und zu kurzfristigen Anpassungen von Bestellmengen durch die Kunden fuhren.
Neben dem Umsatzrisiko entsteht dadurch fur ams OSRAM ein Kostenrisiko durch
Auslastungsschwankungen in der Produktion und moglicherweise erhohte Vorrats-
bestande. Infolge konjunktureller Schwankungen konnte es in einzelnen Landern und
Regionen auf3erdem zu deutlichen Lohn- und Gehaltserhbhungen kommen, was zu
einem hoher als erwarteten Anstieg der Personalkosten fUhren wurde.

Um wirksame Antwortstrategien zu entwickeln und regelmdafiig anzupassen, werden
entsprechende Fruhwarnindikatoren fortlaufend tberwacht und in Marktmodellen,
die das Unternehmen konftinuierlich weiterentwickelt, bertcksichtigt. Bei Bedarf wer-
den proaktiv entsprechende Maf3nahmen zur Absicherung der Ergebnis- und Geld-
mittel-Generierung eingeleitet. ams OSRAM Uberwacht den Bestand und die Struktur
seiner Vorrate genau und hat ein stringentes Forderungsmanagement installiert.
Daruber hinaus werden geplante Investitionen regelmaf3ig unter den sich dndernden
Rahmenbedingungen bewertet und, falls erforderlich und moglich, neu terminiert
sowie auch reduziert.

Daneben wird die Wertschopfungskette, d.h. die globale und regionale Prasenz
sowie die relevanten Prozesse, regelmafiig uberpruft. Auf diese Weise versucht
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ams OSRAM, Kosteneinsparungen und operative Verbesserungen zu erzielen, die das
Unternehmen in die Lage versetzen sollen, seine Profitabilitdt auch bei ungunstigen
wirtschaftlichen Bedingungen abzusichern.

Geopolitische Risiken

Nach wie vor wird die aktuelle geopolitische Lage vom andauernden Krieg in der
Ukraine und dem eskalierten Konflikt im Nahen Osten dominiert. Daruber hinaus
konnte es zu einer weiteren Eskalation der Machtanspriche Chinas gegenuber Tai-
wan und damit verbunden auch zu einer zunehmenden Entkopplung zwischen den
USA und China kommen.

Der weiter andauernde und sich innerhalb der Region ausgebreitete Krieg im Nahen
Osten fuhrt zu mittelbaren Risiken fur das Geschaft von ams OSRAM. Diese Risiken
sind unter > Makrodkonomische Effekte sowie volatile und zyklische Marktent-
wicklungen ndher beschrieben. Sie konnten sowohl unmittelbare Auswirkungen auf
die bestehenden Beschaffungs- und Absatzmarkte von ams OSRAM als auch mittel-
bare Folgen durch sich verdndernde makrodkonomische Rahmenbedingen haben.

Eine nicht auszuschlief3ende geographische Ausweitung der Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten einschliefdlich der NATO-Staaten kdonnte erhebliche Aus-
wirkungen auf das makrodokomische Umfeld und das Marktumfeld von ams OSRAM
haben. Aber auch eine Fortdauer der aktuellen kriegerischen Auseinander-
setzungen birgt erhebliche Risiken. Durch Verknappungen in der Energieversorgung
wurden die Energiepreise moglicherweise langfristig auf dem aktuell hohen Preis-
niveau verbleiben oder sogar noch weiter ansteigen, was den derzeitigen Ruck-
gang der Inflation bremsen und sich negativ auf die konjunkturelle Entwicklung
auswirken konnte. Dies konnte die unter > Makrodkonomische Effekte sowie volatile
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und zyklische Marktentwicklungen, > Betriebsunterbrechungsrisiko, > Finanzrisiko
und > Abhdngigkeit von Lieferanten beschriebenen Risiken erhohen und sich bei
Eintritt negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des ams OSRAM Kon-
zerns auswirken.

Auch infolge des zunehmenden Protektionismus und der Erweiterung von
Handelsbarrieren wegen politischer Konflikte zwischen einzelnen Staaten kdnnte
das ams OSRAM Geschaft beeintrachtigt werden. Vor allem eine weitere Ver-
scharfung der politischen Spannungen zwischen den USA und China wurde die
Handelsbeziehungen der beiden - auch fur das ams OSRAM Geschdaft wichtigen -
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Volkswirtschaften moglicherweise belasten und zu weiteren Beschrankungen fuhren.
Diese kdnnten insbesondere auf den Absatz und die Beschaffung von ams OSRAM
in beiden Markten beeintrachtigen. Auf3erdem konnten Kunden und Lieferanten

zum einen unmittelbar durch die Auswirkungen der geopolitischen Konflikte beein-
tréchtigt sein. Auch konnten die mittelbaren Folgen wie unter > Makrodkonomische
Effekte sowie volatile und zyklische Marktentwicklungen beschrieben Auswirkungen
auf die Absatz- und Beschaffungsmdarkte haben. Ferner ist nicht ausgeschlossen,
dass es durch den Regierungswechsel in den USA zu Anpassungen der US-ameri-
kanischen Wirtschaftspolitik kommt. Diese Verdnderungen konnten sich nachteilig
auf die Handels- und Geschaftsbedingungen auslandischer Marktteilnehmer, wie
ams OSRAM, auswirken. So kdnnten sich beispielsweise erhobene Strafzdlle auf
Hochtechnologieprodukte negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage aus-
wirken.

Ferner besteht das Risiko, dass es trotz grofier Sorgfalt und systematischer Um-
setzung der zunehmenden regulativen Anforderungen innerhalb der internationalen
Lieferketten zu Verstofien gegen aufienwirtschaftliche Regelungen kommt und sich
diese negativ auf die Geschafte von ams OSRAM auswirken kdnnten > Rechts- und
Compliance-Risiken. Auch besteht in diesem Zusammenhang das Risiko, dass mdg-
liche zukunftige Exportbeschrankungen, insbesondere in Bereichen der Halbleiter-
technologie, zu kunden- und |landerspezifischen Handelsbeschrankungen fuhren
konnten. Ein Eintreten des Risikos hdtte zu Folge, dass zukUinftige Umsatzpotenziale
nicht vollstandig ausgeschopft werden konnten.

ams OSRAM beobachtet die Entwicklung sehr genau, um auf sich verandernde
Geschaftsbedingungen vorbereitet zu sein und schnell reagieren zu kénnen. Auch
wurden und werden die Ressourcen in involvierten Unternehmensbereichen Uberpruft
und falls erforderlich angepasst. Zudem nehmen geopolitische Entwicklungen eine
zunehmend bedeutendere Rolle bei anstehenden Investitionsentscheidungen ein.

Wettbewerbsumfeld

Der Wettbewerbsdruck in der Halbleiterindustrie ist durch die Vielzahl bestehender
Wettbewerber sowie neu auf den Markt kommende Unternehmen grundsatzlich
hoch. DarUber hinaus werden aufgrund der Halbleiterknappheit in den vergangenen
Jahren weltweit die Produktionskapazitaten erweitert, teilweise auch mit starker
staatlicher Subventionierung.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Aufgrund des durch die aktuelle konjunkturelle Lage verursachten Ruckgangs der
Nachfrage nach Halbleiterprodukten, der gleichzeitig bereitstehenden Kapazitats-
erweiterungen der Marktteilnehmer sowie des bestehenden und unter > Makrodko-
nomische Effekte sowie volatile und zyklische Marktentwicklungen beschriebenen
Risikos einer weiter verhaltenen weltweiten konjunkturellen Entwicklung beziehungs-
weise einer moglichen Verschlechterung der Wachstumsaussichten einzelner von
ams OSRAM bedienten Teilmadrkte besteht die Gefahr, dass sich Hersteller wie

ams OSRAM zukUnftig starker als erwartet Uber den Preis differenzieren mussen, um
ihre Fertigungen auszulasten. Dieser starkere Preiswettbewerb konnte die Erreichung
von Unternehmenszielen im Hinblick auf Profitabilitadt und Marktanteile negativ be-
einflussen.

ams OSRAM beobachtet und analysiert sein Wettbewerbsumfeld kontinuierlich.
Daneben pruft das Unternehmen regelmaflig weitere Produktivitdtserhohungs- und
Kostensenkungsmaf3nahmen bis hin zur Zusammenlegung von Fertigungskapazi-
taten. Zudem legt ams OSRAM seinen Fokus auf gezielte Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben, um eine Differenzierung Uber den technologischen Vorsprung
zu sichern und eine profitable Auslastung der vorhandenen Kapazitdten zu gewdahr-
leisten. Ebenfalls werden regelImaf3ig Bewerbungen zur Teilnahme an staatlichen
Forderprogrammen gepruft. So kann auch dem unter > Wettbewerb um die Ein-
fuhrung neuer Technologien beschriebenen Risiko entgegengewirkt werden.

Auf3erdem wird die Effektivitat der eigenen Marketing- und Vertriebskandle regel-
mafi3ig uberpruft.

Operative Risiken

Kundenkonzentration

Wenn ein hoher Anteil vom Umsatz und Ergebnis des ams OSRAM Konzerns mit
einzelnen Kunden erzielt werden soll, kann eine Abhdngigkeit vom Geschaftserfolg
bzw. auch vom Marktanteil einzelner Kunden bestehen. Lassen sich diese Kunden
nicht vertraglich zu Mindestbestellmengen verpflichten, kdnnen Kundenbestell-
mengen verringert, Projekte und Bestellungen verzdgert oder auch umfassend
storniert werden. Bereits getatigte Investitionen in Forschung und Entwicklung oder
auch spezifische Produktionskapazitten konnten so nicht oder nur unvollstdndig
durch Umsatze ruckerwirtschaftet werden.
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Aufierdem koénnten vor allem neu entstandene oder im Aufbau befindliche kunden-
spezifische Produktionskapazitaten nicht in ausreichendem Maf3e ausgelastet wer-
den und somit an Wert verlieren. Dies kann insgesamt zu einer Verschlechterung der
Profitabilitat bzw. der finanziellen Lage des Gesamtkonzerns fuhren.

Auch besteht das Risiko, dass kundenspezifische Produktanpassungen bei Grof3-
kundenauftradgen zu hoheren Entwicklungs- und Produktionskosten in der Serien-
fertigung fuhren und die so entstehenden Mehrkosten nicht addquat, beispielsweise
durch Preisanpassungen, kompensiert werden konnen. Dadurch besteht das Risiko,
dass Ergebnisbeitrdge aus dem Geschaft mit Grof3kunden geringer ausfallen als in
den urspringlichen Planungen hinterlegt.

Anfang des Geschaftsjahres 2024 kam es zu einer unerwarteten Stornierung eines
kundenspezifischen Schllsselprojekts in Bereich microLED > Wettbewerb um die
EinfUhrung neuer Technologien. Dadurch haben sich im Verlauf des Jahres 2024
auch Teile des Risikos der Kundenkonzentration materialisiert und sich negativ auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unternehmens ausgewirkt. Durch die
Materialisierung hat sich die Bedeutung des Risikos fur ams OSRAM zwar reduziert,
insgesamt wird es aber weiterhin als wesentlich betrachtet.

ams OSRAM strebt eine weitere Diversifizierung des Kunden- und Produktportfolios
an, um so mogliche negative Auswirkungen aus dem Geschaft mit Schlusselkunden
zu reduzieren. Zudem hat ams OSRAM fur bedeutsame Einzelauftrage bei Grof3-
kunden ein Projektmanagement etabliert.

Cyber- und IT-Risiken

Durch die fortschreitende Digitalisierung von Geschaftsprozessen sind Zuver-
|Gssigkeit und Sicherheit der unternehmensweiten Systemlandschaft von grof3er
Bedeutung. Daneben wachsen auch die regulatorischen Anforderungen an den
Schutz, die Integritat und die Verfugbarkeit von Daten. IT-Systeme und -Netzwerke
sind aufgrund einer Vielzahl von Faktoren, z. B. zunehmende Komplexitat, unbefugte
Zugriffe, Cyberangriffe, Stromausfdlle, Anwendungsfehler sowie eine Reihe anderer
Hardware-, Software- und Netzwerkprobleme, anfallig fir Storungen.

Weltweit ist ein Anstieg von Cyberattacken durch organisierte Gruppen und Einzel-

personen mit einem breiten Spektrum an Motiven zu beobachten, deren Qualitat
durch den Einsatz fortschrittlicher Technologien wie KI weiter ansteigt, sodass
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externe Angriffe auch auf die IT-Systeme des Unternehmens nicht auszuschlief3en
sind. Diese kdnnten zu einem Diebstahl von Geschaftsinformationen, geistigem
Eigentum oder personenbezogenen Daten oder auch zu bewusst verursachten Sto-
rungen fuhren. Zudem koénnten fehlendes Risikobewusstsein von Mitarbeitern und

ein unsachgemafier Umgang mit IT-Systemen externe Angriffe erleichtern oder dazu
fuhren, dass Daten verloren gehen oder nur unter signifikantem Aufwand wieder-
hergestellt werden kdnnen. Durch Storungen der IT-Systeme konnte es daneben zu
erheblichen Unterbrechungen der Produktion oder der Lieferketten kommen, was mit
Umsatzeinbuf3en einhergehen wurde.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat ams OSRAM bereits in der Vergangenheit
IT-Systeme und Anwendungen in ausreichend mit Sicherheitskonzepten versehene
Cloud-Ldsungen verlagert und fuhrt regelmaf3ig unabhdangige Tests zur Verwundbar-
keit der bestehenden IT-Systeme durch. Im Bereich Information Security orientiert
sich das Unternehmen am Standard der Norm ISO 27001 und dem TISAX Standard
fur den Automobilbereich. Fur beide lagen im Jahr 2024 externe Zertifizierungen
vor. Dartber hinaus werden regelmaf3ig Mitarbeiterschulungen durchgefuhrt. Fur
den Fall eines ernsthaften Cyberangriffs steht ein Emergency Response Dienstleister
unter Vertrag. Organisatorisch ist der Bereich Information Security bei ams OSRAM
in einer eigenstandigen Abteilung verankert, deren Leiter an den Verantwortlichen
fur die unternehmensweite IT berichtet. Neben den technischen gehdren auch wirk-
same Kommunikations- und Governancemaf3nahmen zu den Grundlagen einer
funktionierenden Informationssicherheit. Das bei ams OSRAM bestehende System
wird kontinuierlich weiterentwickelt und seine Effektivitdt anhand von internen und
externen Audits uberwacht. Der Aufsichtsrat wird Uber die Ergebnisse dieser Aktivi-
taten regelmdafig informiert.

Im Unternehmen ist ein umfassendes Datenschutz-Managementsystem implemen-
tiert, und eine weltweit glltige Konzernrichtlinie gewahrleistet firmenweite Standards
fur die Handhabung von personenbezogenen Daten. Eine Weiterentwicklung des
Datenschutzes wird u. a. durch Schulungen fur alle Mitarbeiter und die Durchsetzung
einheitlicher technisch-organisatorischer Maf3nahmen, insbesondere auch bei der
Verarbeitung von Daten durch externe Dienstleister, vorangetrieben.

Betriebsunterbrechungsrisiko
Mit der kontinuierlichen Optimierung und Fokussierung der in sich verzahnten
Fertigungslandschaft steigt die Abhdngigkeit von einzelnen Produktionsstandorten.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Es besteht somit das Risiko, dass wir durch Storungen in eigenen Werken oder ex-
terne EinflUsse nicht im geplanten Umfang fertigen oder liefern kdnnen. Neben
Schaden an Anlagen und Gebduden sind daher auch Risiken aus der Geschafts-
unterbrechung in wirtschaftlich angemessener Hohe und Umfang versichert. Zu-
satzlich erfolgt eine verbesserte Instandhaltung, und fur kritische Bereiche werden
Notfallplane definiert, um die Verfugbarkeit und Qualitat unserer Produkte zu
gewdbhrleisten. Daruber hinaus wird laufend der Brand- und Katastrophenschutz
wesentlicher Standorte Uberprift und verbessert. Auch bestehende oder moglicher-
weise neu aufkommende geopolitische Konflikte und Krisen sowie ein moglicher-
weise zunehmender Protektionismus stellen eine Bedrohung fur die internationalen
Lieferketten dar. Das Risiko von Versorgungsengpdssen wird nach Moglichkeit durch
eine Diversifizierung der Lieferantenbasis sowie eine enge Uberwachung kritischer
Anbieter und Materialien reduziert. Dartber hinaus verfugt ams OSRAM Uber ein
vorausschauendes Vorrats- und Beschaffungsmanagement und kann situativ die
Bevorratung kritischer Materialien anpassen (> Abhdngigkeit von Lieferanten).

Der andauernde Krieg in der Ukraine hat grof3e Auswirkungen auf die globale, ins-
besondere auch die europdische Energieversorgung (> Geopolitische Risiken). Seit
Jahresbeginn 2022 arbeitet ams OSRAM beispielsweise an der Sicherstellung der
Gasversorgung der Werke in Deutschland und Osterreich und konnte das Risiko,
das aufgrund einer Gasknappheit entstehen konnte, weitgehend beheben. Trotzdem
konnten Energieversorgungsengpdsse zu Rationierungen in der Energieversorgung
oder im schlimmsten Fall zu unangekindigten, Idnger andauernden und flachen-
deckenden Stromausfdllen fUhren. Diesem Risiko steuert ams OSRAM mit ent-
sprechenden Notfallplanen entgegen.

Abhangigkeit von Lieferanten

Zur Vermeidung einer Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten fur kritische Mate-
rialien wird bei ams OSRAM neben dem bevorzugten Anbieter grundsatzlich min-
destens eine zweite Bezugsquelle qualifiziert. Die ist allerdings nicht immer maoglich
oder wirtschaftlich sinnvoll. Zudem kdnnen in der Halbleiterindustrie bestimmte
Fertigungsdienstleistungen nur an eine begrenzte Anzahl von Wafer-Herstellern aus-
gelagert werden.

ams OSRAM ist dem Risiko von Preiserhdhungen seitens der Lieferanten aus-
gesetzt. Zusatzlich kann die Lieferfahigkeit des Unternehmens und damit die
Umsatzentwicklung beeintrachtigt werden, wenn ein oder mehrere Anbieter den
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Lieferverpflichtungen nicht nachkommen. Veranderungen an den internationalen
Kapital- und Rohstoffmarkten konnen sich zudem auf die Preisentwicklung einzelner,
von ams OSRAM in der Produktion bendtigter Rohstoffe auswirken.

Wahrend fur die von den aktuellen Sanktionen betroffenen russischen Lieferanten
in den letzten Jahren Alternativen gefunden werden konnten, bestehen weiterhin
Abhangigkeiten von in Taiwan ansdassigen Lieferanten. Das Eintreten oder eine Ver-
scharfung der unter > Geopolitische Risiken beschriebenen geopolitischen Risiken
konnte sich negativ auf die Versorgungssituation bei diesen Lieferanten auswirken
und im ungunstigsten Fall auch zu Betriebsunterbrechungen fuhren (> Betriebs-
unterbrechungsrisiko). Es besteht auch die Moglichkeit, dass sich mit einem Teil

der alternativen Lieferanten keine langfristige Geschaftsbeziehung entwickelt und
neue Lieferantenbeziehungen aufgebaut werden mussen. Kommt es durch die
bestehenden oder mdglicherweise neu auftretende Handelskonflikte zu Aus- be-
ziehungsweise Einfuhrbeschrdnkungen fur bestimmte kritische Guter, z. B. durch
Chinas Exportkontrolle fur Gallium (Uber 80 % des weltweiten Bedarfs), kdnnte sich
zudem der Bezug von betroffenen Gutern (z. B. durch Strafzolle) deutlich verteuern
oder es im ungunstigsten Fall zu Betriebsunterbrechungen kommen (> Betriebsunter-
brechungsrisiko).

Das Einholen und regelmdBige Uberwachen der finanziellen Situation der Lieferanten
stellen feste Bestandteile des Lieferantenrisikomanagements von ams OSRAM dar.
Dedizierte Mitarbeiter koordinieren die Zusammenarbeit mit wichtigen Fertigungs-
dienstleistern. Zudem betreibt ams OSRAM ein vorausschauendes Vorrats- und
Beschaffungsmanagement und schlief3t moglichst langfristige Liefervertrage ab.
Ebenso arbeitet ams OSRAM daran, wichtige Stoffe durch alternative Materialien zu
substituieren und die Beschaffungspreise fur wichtige Rohstoffe abzusichern.

Fachkraftemangel und der Verlust von Kompetenztragern

Der ams OSRAM Konzern bendtigt fur die Entwicklung, die Produktion und den Ver-
trieb seiner hochtechnologischen Produkte und L&sungen, aber auch in anderen
Bereichen, eine hochqualifizierte Belegschaft aus den Ingenieurwissenschaften und
weitern Fachgebieten sowie im internationalen Umfeld erfahrene Fuhrungskrafte.
Der Wettbewerb um diese Talente ist speziell in der von langfristigem Wachstum
gepragten Halbleiterindustrie und in den Regionen, in denen ams OSRAM tatig ist,
angespannt. Daruber hinaus haben Umstrukturierungsmafinahmen und Neuaus-
richtungen des Geschdafts dazu gefuhrt, dass Mitarbeiter ausgeschieden sind und
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bestimmte Kompetenztrager nicht im gewunschten Umfang an das Unternehmen
gebunden werden konnten. Auch kdnnen Maf3nahmen, die im Zusammenhang

mit dem ,Re-establish the Base‘-Programm stehen, dazu fuhren, dass Fach- und
Kompetenztrdger nicht im gewlnschten Umfang gebunden werden konnen. Die zu-
kUnftige Entwicklung von ams OSRAM hdangt auch davon ab, in welchem Umfang
es gelingt, Talente zu identifizieren, fUr ams OSRAM zu gewinnen, zu entwickeln und
nachhaltig an das Unternehmen zu binden.

ams OSRAM begegnet diesem Risiko mit einem professionellen Maf3nahmenmix im
Bereich Recruiting und Personalmarketing, der kontinuierlich an die Marktgegeben-
heiten angepasst und weiter optimiert wird. So wurde die Prasenz in den sozialen
Medien weiter ausgebaut, und ams OSRAM rekrutiert auch Uber diese Kandle Fach-
krafte. Daruber hinaus nimmt das Unternehmen an einer Vielzahl von Karriereevents
teil, z. B. an Ausbildungstagen und Hochschulmessen fur Studierende, um das
Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber zu prdasentieren. DarUber hinaus arbeitet
ams OSRAM daran die Attraktivitat von Ingenieurswissenschaften fur Frauen zu
erhohen und so den Kreis an potenziellen Talenten zu vergrofiern.

Zudem werden aus den gewonnenen Erkenntnissen von Mitarbeiterumfragen Maf3-
nahmen ergriffen, um die Arbeitsattraktivitat weiter zu steigern. ams OSRAM halt

es fur wichtig, die Entwicklungsmoglichkeiten und die Zufriedenheit der Mitarbeiter
weiter zu erhdhen, um auch so wichtige Kompetenz- und Leistungstrager langfristig
an das Unternehmen zu binden. Definierte Prozesse und Programme sowie eine ge-
zielte Nachfolgeplanung bei SchlUsselfunktionen helfen dabei, Mitarbeiter zu fordern
und bei entsprechender Eignung und vorhandenem Wunsch intern auf Management-
funktionen vorzubereiten.

Qualitatsrisiko

FUr den Geschdaftserfolg von ams OSRAM kommt der Einhaltung markt- sowie
kundenspezifischer und gesetzlicher Anforderungen an unsere Produkte besondere
Bedeutung zu. Die steigende Komplexitat der Produkte und der zu ihrer Herstellung
erforderlichen Fertigungsprozesse sowie immer kurzer werdende Entwicklungs-
zyklen erhohen das Risiko moglicher Qualitatsdefizite. Die von ams OSRAM her-
gestellten Produkte werden in komplexe elektronische Systeme integriert. Fehler oder
Funktionsmangel kdnnen mittelbar oder unmittelbar Eigentum, Gesundheit oder
Leben Dritter beeintrachtigen und damit bei Kunden zu Ruckrufen fuhren, die neben
dem Risiko einer unmittelbaren negativen Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
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Vermogenslage auch negative Effekte auf die Reputation des Unternehmens haben
konnten.

Diesem Risiko wird durch konzernweite Qualitatsprozesse begegnet, die in regel-
mafiigen Abstdnden entlang etablierter Standards (wie ISO 14001, ISO 13485,

ISO 9001 und IATF 16949) intern und durch Kunden auditiert sowie von externen
Unternehmen zertifiziert werden. In diese Qualitatsprozesse sind systematisch auch
ams OSRAM Lieferanten integriert. Fur den Fall auftretender Qualitatsmangel und
Produktsicherheitsvorfdlle ist ein effektives Meldesystem etabliert, um eine zeithahe
Reaktion sicherzustellen.

Finanzrisiken

Der ams OSRAM Konzern ist unterschiedlichen Finanzrisiken ausgesetzt. Dazu ge-
horen vor allem das Liquiditatsrisiko, das Zinsrisiko, das Fremdwdhrungsrisiko sowie
das Kreditrisiko.

Anderungen der Bonitdten, der Wahrungskurse, der Zinssdtze und der allgemeinen
Kapitalmarktsituation kdnnen sowohl das operative Geschaft als auch die Investi-
tions- und Finanzierungsaktivitdten des Konzerns beeinflussen. Durch Marktpreis-
schwankungen kdnnen sich signifikante Volatilitdten von Ergebnissen und Zahlungs-
stromen ergeben.

Das Finanzrisikomanagement erfolgt durch die zentrale Treasury-Abteilung ent-
sprechend der von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossenen Richtlinien. Der Bereich
Treasury bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Geschaftsbereichen auch unter Einsatz von Finanzderivaten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ams OSRAM nicht in der Lage sein kdnnte,
seine finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit zu erflllen. Durch die aufgenommene
Fremdfinanzierung im Zusammenhang mit der Ubernahme des OSRAM Konzerns
haben sich der Finanzierungsbedarf sowie die Erwartungen bezuglich der zu-
kUnftigen finanziellen Performance des Konzerns grundsatzlich erhoht. Eine kurz- und
langfristige Liquiditats- sowie Unternehmensplanung, auch unter Berucksichtigung
von Verkdufen von Unternehmensteilen und dem Erreichen von Kostensynergien aus
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der vollzogenen Integration sowie dem ,Re-establish the Base’-Programm , sollen
dazu beitragen, den kunftigen finanziellen Erfolg des ams OSRAM Konzerns abzu-
sichern. Im Geschdaftsjahr 2024 wurde das Programm um weitere EUR 75 Mio. an Ein-
sparungen laufender Kosten auf insgesamt EUR 225 Mio. erhoht. Zur Sicherstellung
der in den kommenden Jahren fdlligen Refinanzierungen und des angestrebten
strukturellen Wachstums hat ams OSRAM einen mehrstufigen Finanzierungsplan auf-
gestellt und im Geschdaftsjahr 2023 umgesetzt. Dieser umfasste eine Kapitalerhohung
in Hohe von EUR 827 Mio. (vor Transaktionskosten) und zwei Anleihen mit einem
Nominalvolumen von EUR 625 Mio. und USD 400 Mio. Im Geschdaftsjahr 2024 wurde
eine weitere Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 200 Mio. ausgegeben.
Daruber hinaus hat ams OSRAM im Geschaftsjahr 2024 eine langfristige Kunden-
anzahlung von USD 250 Mio. im Zusammenhang mit einer Vereinbarung mit einem
Kunden zur Lieferung von kundenspezifischen Produkten erhalten. Durch die in 2023
umgesetzte Refinanzierung sowie Diversifikation der Finanzierungsinstrumente
erhoht sich die Planbarkeit des Finanzergebnisses, wodurch auch dem unter > Zins-
risiko erlauterten Risiko entgegengewirkt wird. DarUber hinaus verfugt das Unter-
nehmen zum 31. Dezember 2024 Uber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
von EUR 1.098 Mio. (2023: EUR 1.146 Mio.) sowie nicht ausgenutzte, zugesagte
Kreditlinien von EUR 666 Mio. (2023: EUR 1.006 Mio.).

Einige Finanzierungsvertrage enthalten marktubliche Vereinbarungen. Demnach darf
die Relation der Nettofinanzschulden zum bereinigten EBITDA (gemaf3 jeweiliger
Definition) im Geschdaftsjahr 2025 zum 31. Marz 2025 4,25:1, zum 30. Juni 2025 und
danach 4,00:1 nicht Ubersteigen. Bei einer Uberschreitung dieser Kennziffer, die
quartalsweise Uberpruft wird, steht den Banken grundsdtzlich ein Kindigungsrecht
zu. Sollte die Mehrheit der Banken auf die Austbung des Kundigungsrechts nicht
verzichten, steht auch Kreditgebern aus anderen Finanzierungsvertragen einschlief3-
lich aller Fremdkapitalmarktinstrumente grundsatzlich ein Kindigungsrecht zu (pari
passu). Das damit verbundene Risiko von vorzeitigen Falligstellungen bzw. Aus-
nutzungssperren wird im Rahmen der kurz- und langfristigen Geschafts- und Finanz-
planung intensiv analysiert. Durch das ,Re-establish the Base’-Programm soll auch
die Profitabilitat des Konzerns nachhaltig gestarkt werden.

Vor allem ein vollumfangliches oder in unvorteilhafter Kombination entstehendes
Eintreten der unter > Makrookonomische Effekte sowie volatile und zyklische Markt-
entwicklungen, > Geopolitische Risiken, > Wettbewerb um die Einfuhrung neuer
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Technologien und > Kundenkonzentration beschriebenen Risiken konnte das zu-
kinftige Finanzierungsrisiko deutlich erhdhen.

Zinsrisiko

Insbesondere die unter > Makrookonomische Effekte sowie volatile und zyklische
Marktentwicklungen und > Geopolitische Risiken beschriebenen Effekte und Risiken
haben auch im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 zu Veranderungen an den Finanz-
markten gefuhrt. Einerseits haben global abnehmende Inflationsraten dazu gefuhrt,
dass einzelne Zentralbanken Zinssenkungen vorgenommen haben und sich das Zins-
niveau insgesamt im Vergleich zum Vorjahr reduziert hat. Andererseits fUhrt die hohe
Verschuldung einzelner Staaten und Unternehmen nach wie vor zu einer restriktiven
Finanzmittelvergabe.

Grundsdatzlich kdnnte ein Anstieg des Zinsniveaus fur ams OSRAM steigende
Finanzierungskosten und damit verbunden ein hoheres Zinsrisiko zur Folge haben,
wohingegen sinkende Zinssdtze zu niedrigeren Zinsertragen aus Geldanlagen fuhren
konnten. Diesem Zinsanderungsrisiko wird dadurch begegnet, dass nahezu alle zum
31. Dezember 2024 bestehenden verzinslichen Finanzverbindlichkeiten fix verzinslich
sind. ZukUnftig anstehende Refinanzierungen von bestehenden festverzinslichen
Finanzierungen kdnnen abhdangig von der Marktentwicklung das zuklnftige Zins-
ergebnis belasten. Aktivseitig bestehen Zinsdnderungsrisiken insbesondere durch
kurzfristige Termineinlagen, die an den Marktzinssatz gekoppelt sind.

Vor allem ein vollumfangliches oder in unvorteilhafter Kombination entstehendes
Eintreten der unter > Wettbewerb um die Einfuhrung neuer Technologien, > Kunden-
konzentration, > Makrodkonomische Effekte sowie volatile und zyklische Markt-
entwicklungen und > Geopolitische Risiken beschriebenen Risiken konnte zu einer
Anpassung der finanziellen Bewertung des ams OSRAM Konzerns durch Rating-
agenturen fUhren. Mogliche Anpassungen konnten die zuklnftigen individuellen
Finanzierungskonditionen des Konzerns negativ beeinflussen. Durch das ,Re-
establish the Base‘-Programm soll auch die Profitabilitdt des Konzerns nachhaltig
gestarkt und so auf die Bewertungsbasis der Ratingagenturen positiv eingewirkt
werden.

Fremdwdhrungsrisiko
Als global agierendes Unternehmen wickelt ams OSRAM Finanztransaktionen
in einer Vielzahl von Wahrungen ab. Daraus entstehen Risiken durch Fremd-
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wahrungsschwankungen sowohl im operativen Geschaft als auch in der Finanz-
berichterstattung (aus der Wahrungsumrechnung in die Konzernberichtswahrung).
Fremdwdhrungsrisiken resultieren aufgrund der Unternehmensstruktur und
Investitionstatigkeit vor allem aus Schwankungen des Euro gegentber dem US-
Dollar und dem Malaysischen Ringgit. Wahrungsschwankungen kdnnen sich negativ
auf das Ergebnis, das Eigenkapital und den Kapitalfluss auswirken. Zur Absicherung
der Wdhrungsrisiken aus operativem Geschdft und Finanzpositionen wird eine Uber-
wachung aller Transaktions- und Umrechnungsrisiken durchgefuhrt. In Abhdngigkeit
von der jeweiligen Risikosituation werden Nettorisiken aus monetaren Bilanz-
positionen sowie ggf. aus geplanten Transaktionen auch mittels Finanzderivaten
abgesichert.

Kreditrisiko

Kreditrisiken entstehen, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei eines Finanz-
instruments nicht in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Das maximale Ausfallsrisiko entspricht dem Buchwert der angesetzten finanziellen
Vermogenswerte. Gemaf3 der Treasury- und Risikomanagementpolitik werden Geld-
anlagen und Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten ausschliefllich mit
Finanzinstituten durchgefuhrt, die Uber eine hohe Kreditwurdigkeit (mindestens ein
Investment Grade Rating) verfugen, und breit gestreut. Individuelle Kreditlimite fur
Kunden und Finanzinstitute werden auf Basis externer sowie interner Daten ver-
geben und fortlaufend Uberwacht, um Konzentrationen von Kreditrisiken auf Ebene
der Kunden und Finanzinstitute zu vermeiden.

Rechts- und Compliance-Risiken

Als global agierendes Unternehmen ist der ams OSRAM Konzern mit seinen Tochter-
gesellschaften verschiedenen Rechts- und Compliance-Risiken ausgesetzt. Hierzu
zahlen das Risiko aus Rechtsstreitigkeiten, aus der Verletzung von gewerblichen
Schutzrechten sowie aus der Nichteinhaltung regulatorischer Vorgaben. So kann
ams OSRAM mit verschiedenen Gerichtsverfahren, Anspruchen und behdrdlichen
Untersuchungen konfrontiert werden. Diese konnten dazu fUhren, dass uns Kosten
z. B. fUr Schadensersatz, Ruckrufe, Bufigelder oder sonstige finanzielle Nachteile
sowie Reputationsschdden entstehen.

Konzernabschluss
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Wie ams OSRAM selbst sichern auch viele Wettbewerber, Zulieferer und Kunden

ihre Technologien durch Patente oder andere gewerbliche Schutzrechte ab. Die
Durchsetzung von Anspruchen anderer Parteien wegen angeblicher Verletzung

von gewerblichen Schutzrechten kdnnte zu erheblichen Kosten in Form von
Verfahrenskosten, Schadensersatz und/oder Lizenzgebuhren fuhren. Daruber hinaus
kann das Geschaft von ams OSRAM durch derartige Anspruche behindert werden.
ams OSRAM reduziert dieses Risiko, indem ein starkes IP- und Marken-Portfolio
aufrechterhalten und ndtigenfalls durchgesetzt sowie die externe IP-Landschaft
beobachtet wird. Soweit erforderlich, erwirbt ams OSRAM zudem Lizenzen, um seine
Handlungsfreiheit sicherzustellen.

ams OSRAM unterliegt dartUber hinaus weltweit vielfaltigen staatlichen Regulierun-
gen wie beispielsweise im Bereich des Klima- und Umweltschutzes, der Produkt-
sicherheit und der Arbeitsbedingungen. Insbesondere die zunehmenden Regulierun-
gen im Zusammenhang mit Berichterstattungspflichten im Bereich Nachhaltigkeit,
bei der Umsetzung und Erfullung von Emissionszielen und im Umgang mit dem
Schutz von Menschenrechten in den Lieferketten weisen eine hohe Komplexitat auf.
Die Nichteinhaltung der jeweils geltenden Vorschriften kann unter Umstdnden zu er-
heblichen Strafen und Reputationsrisiken fuhren. Um dies moglichst auszuschlief3en
und zukUnftige regulatorische Anderungen friihzeitig zu antizipieren, beobachtet
ams OSRAM die weltweite Entwicklung der Gesetzeslage durch zentrale Abteilungen,
die die landerspezifische Implementierung entsprechender Prozesse und Kontrollen
unterstutzen. Aufgrund der deutlich zunehmenden Komplexitat und der steigen-

den Zahl neuer Exportkontrollvorschriften und -gesetze, besteht ferner das Risiko,
dass es zu Strafen bzw. Buf3geldern kommen kdonnte. Um die Risiken moglichst
auszuschlief3en bzw. die Auswirkungen so gering wie moglich zu halten, verfolgt
ams OSRAM kontinuierlich die weltweite Entwicklung der Gesetzeslage in den einzel-
nen Landern.

Soweit wirtschaftlich sinnvoll, wird ein Teil der Risiken zudem Uber Versicherungen
abgedeckt. Eine Ubersicht wesentlicher Rechtsstreitigkeiten ist in Angabe 22. Rick-
stellungen des Anhangs zum Konzernabschluss zu finden. Zur Vermeidung und

ggf. rechtzeitigen Identifizierung von compliance-relevanten Vorgdngen verfugt
ams OSRAM daruber hinaus uber ein konzernweites Compliance-Management-
System.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Gesamteinschatzung der Risiken

Die Risikolage des ams OSRAM Konzerns wurde im abgelaufenen Geschdaftsjahr
2024 besonders durch die nach wie vor unsicheren makrookonomischen Rahmen-
bedingungen und deren Auswirkungen auf die fur das Unternehmen bedeutsamen
Markte beeinflusst.

Die weiterhin hohen Risiken im Bereich > Makrodkonomische Effekte sowie volatile
und zyklische Marktentwicklungen sind vor allem im Zusammenhang mit den hohen
und weiter zunehmenden geopolitischen Unsicherheiten und Risiken (> Geopolitische

Risiken) zu sehen. Die grof3en geopolitischen Unsicherheiten und deren Folgen fur die
Weltwirtschaft sowie die fur ams OSRAM relevanten Branchen begrinden die trotz
der erfolgreich abgeschlossenen Refinanzierung weiterhin bedeutsamen > Finanz-
risiken. Wahrend sich die Bedeutung der Risiken aus dem > Wettbewerbsumfeld
wieder leicht erhohte, verringerte sich im Gegenzug die Relevanz der Risiken auf der
Beschaffungsseite > Abhdngigkeit von Lieferanten. Diese Veranderung ist auch im
Zusammenhang mit der aktuellen branchenspezifischen Entwicklung der Halbleiter-
industrie und der Schlisselmdarkte von ams OSRAM zu sehen. Daruber hinaus konnte
ams OSRAM mit Hilfe entsprechender Maf3nahmen die Abhdangigkeit von Lieferanten
weiter reduzieren. Die vorgenannten Risiken, nach wie vor stark beeinflusst durch die
derzeit vielfaltigen geopolitischen Krisen, konnten das Geschaft von ams OSRAM
bedeutsam beeinflussen und weitere operative Mafinahmen sowie Strategie-
anpassungen erfordern. Wie weitreichend und langanhaltend diese Auswirkungen
das Geschaft beeinflussen, wird sorgfaltig beobachtet.

Das Risikoprofil wurde im Geschaftsjahr 2024 zusatzlich durch die bereits im Vorjahr
berichtete unerwartete Stornierung des SchlUsselprojekts der microLED-Technologie
beeinflusst. Die Stornierung fihrte im Jahresverlauf zu einer Uberarbeitung der
microLED-Strategie. Dadurch bedingt kam es unterjahrig zur teilweisen Materialisie-
rung der Risiken > Wettbewerb um die EinfGhrung neuer Technologien und > Kunden-
konzentration, die insgesamt zu negativen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des ams OSRAM Konzerns fUhrten. Trotz der umfangreichen
Materialisierung der beiden genannten Risiken sind beide Risiken weiterhin als fur
ams OSRAM wesentliche Risiken klassifiziert. Vor allem dem Risiko > Wettbewerb um

die EinfUhrung neuer Technologien kommt weiterhin eine sehr hohe Bedeutung fur
ams OSRAM zu.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

Unter Berucksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit, der potenziellen
Auswirkung und der beschriebenen partiellen Materialisierung einzelner Risiken
weisen die in diesem Bericht erluterten Risiken aktuell weder einzeln noch in ihrer
Gesamtheit einen bestandsgefahrdenden Charakter auf. Angesichts der Bilanz-
struktur und der gegenwartigen Geschaftsaussichten erwartet der Vorstand keine
substanzielle Gefdhrdung der Unternehmensfortfuhrung. Diese Einschdtzung wird
auch durch die aktuelle Finanzierungsstruktur gestutzt (siehe Angabe 20. Verzinsliche
Darlehen im Anhang des Konzernabschlusses).
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Q. Ausblick

Zu Beginn des Jahres 2025 rechnet ams OSRAM mit einer weiterhin gedampften
Nachfrage nach Automotive-Halbleiterprodukten, was aus den anhaltenden Un-
sicherheiten und Korrekturen in der globalen Automobilzulieferkette resultiert. Auch
die Nachfrage aus dem Industrie- und Medizinmarkt bleibt voraussichtlich zurtck-
haltend, obwohl erste Signale darauf hindeuten kénnten, dass die Talsohle erreicht
ist. Unser Geschaft mit Halbleiterprodukten fur mobile Endgerdte wird sich wie in der
ersten Jahreshdlfte Ublich saisonal deutlich abschwachen. Im Segment L&S wird das
Volumen mit Halogenlampen fur den Kfz-Ersatzteilmarkt entsprechend dem typi-
schen saisonalen Nachfrageverhalten ebenfalls leicht rucklaufig sein.

ams OSRAM erwartet eine deutlich starkere zweite Jahreshdlfte, vor allem wegen
des Hochlaufs neuer Produkte und in gewissem Mafde auch aufgrund einer Markt-
normalisierung. Dartber hinaus rechnen wir durch unser ,Re-establish the Base‘-Pro-
gramm selbst im Fall einer moderaten Umsatzentwicklung mit einer Verbesserung
der Profitabilitat. Die zahlungswirksamen Investitionen in das Anlagevermogen
(CAPEX) werden voraussichtlich bei weniger als 8 % des Umsatzes (einschliefdlich
aktivierter F&E-Aufwendungen und erwarteter Investitionszuschusse, z. B. aus dem
European Chips Act) liegen. Auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung und der
daraus abgeleiteten verbesserten Profitabilitdt, geringeren geplanten Investitionen
und eines in etwa unverdnderten operativen Nettoumlaufvermogens in 2025 er-
wartet der Vorstand einen positiven freien Cash Flow (inkl. Nettozinszahlungen) von
mehr als EUR 100 Mio.

Am 7. November 2024 verlangerte ams OSRAM das ,Re-establish the Base-Pro-
gramm bis zum Jahresende 2026 und erhdhte das Einsparziel im Vergleich zum
Stand des Geschdaftsjahres 2023 von zundchst ca. EUR 150 Mio. bis Ende 2025 auf
ca. EUR 225 Mio. bis Ende 2026. Alle notwendigen Mafinahmen zur Erreichung dieser
erweiterten Zielmarke sind bereits generiert worden und werden bis Ende 2026 voll-
standig umgesetzt. Die im Zuge des Programms festgelegten Bereinigungen im nicht
zum Kerngeschaft gehdrenden Halbleiterportfolio sind bis Ende 2024 weitgehend
ausgelaufen. Damit ist die Fokussierung auf das Kernportfolio fur 2025 im Wesent-
lichen abgeschlossen.

Fur die zweite Jahreshdlfte 2025 erwartet ams OSRAM die finale Gerichts-
entscheidung zur Anfechtung der Barabfindungshéhe aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag (BGAV). Die Gesamtverbindlichkeiten fur die Put-Optionen
der Minderheitsaktiondre der OSRAM Licht AG, die sich am 31. Dezember 2024 auf
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EUR 585 Mio. beliefen, waren komplett Uber eine revolvierende Kreditfazilitat (RCF)
gedeckt. Von einer vollstandigen Austbung im Rahmen der Verkaufsoption aus dem
BGAV ist allerdings nicht auszugehen.

Nach dem Uberraschenden Stopp des Schlusselprojekts zur EinfUhrung der dis-
ruptiven microLED-Technologie seitens des Leitkunden, der am 28. Februar 2024 mit

einer Ad-hoc-Mitteilung bekanntgegeben wurde, gab es angesichts der notwendigen

Strategiednderung eine wesentliche Wertminderung der im Zusammenhang mit der
microLED-Technologie stehenden Sachanlagen und aktivierten Entwicklungskosten.
Der Verkauf der fur die Herstellung der microLED-Technologie gebauten Fabrik
Kulim?2 wird unverandert weiterverfolgt.

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht Konzernabschluss

10. Sonstige Angaben

Zu den Angaben Uber Eigenkapital, eigene Anteile und Beteiligungen wird auf den
Konzernanhang verwiesen.

Premstatten, 3. Marz 2025

Aldo Kamper Rainer Irle
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
CEO CFO
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— Berichtsprofil

1 Berichtsprofil

Aufgrund der Borsennotierung in der Schweiz unterliegt ams OSRAM im Bereich

der Nachhaltigkeitsberichterstattung derzeit weder den Bestimmungen der Non-
Financial Reporting Directive (NFRD) der Europdischen Union (EU) hoch dem &ster-
reichischen Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) und ist
damit aktuell nicht berichtspflichtig. Die Berichterstattung erfolgt freiwillig in Form
eines umfassenden Nachhaltigkeitsberichts, um unsere Stakeholder uber die Nach-
haltigkeitsaktivitGdten des ams OSRAM Konzerns (Unternehmen) zu informieren.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurde in Ubereinstimmung mit den Sustainability
Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI) in ihrer aktuell gultigen
Form erstellt. Ebenfalls berlcksichtigt wird das Rahmenwerk des Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) anhand eines gesonderten Index fur den SASB-
Branchenstandard ,,.Semiconductors®. Der Bericht enthdlt zudem ein Kapitel Gber die
EU-Taxonomiekonformitat des Produktportfolios sowie die Berichterstattung zu den
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Dar-
uber hinaus wurden einzelne Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) bereits im vorliegenden Bericht umgesetzt.

Ab dem Geschaftsjahr 2025 gelten fur ams OSRAM verpflichtend die Anforderungen
der CSRD sowie die Vorschriften der EU-Taxonomie-Verordnung (2020/852). Die
zukunftige Berichterstattung wird entsprechend weiterentwickelt.

Berichtsgrenzen
Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht folgt grundsatzlich dem Ansatz der Finanz-
berichterstattung:

- Berichtszeitraum fir den Nachhaltigkeitsbericht 2024 ist - in Ubereinstimmung mit
dem Konzernabschluss - der Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024.

- Einbezogen in die Nachhaltigkeitsberichterstattung sind analog zur Finanz-
berichterstattung alle? im Konzernabschluss vollkonsolidierten Gesellschaften.
Bereits vollzogene bzw. anstehende Portfolioverdnderungen mit Auswirkung
auf die Berichterstattung werden in Anlehnung an die Regelungen der Finanz-
berichterstattung abgebildet. Ebenso gelten - wenn nicht anders vermerkt - die
im Bericht erwdhnten Unternehmensrichtlinien und Prozesse fur alle im Konzern-
abschluss vollkonsolidierten Gesellschaften und deren Mitarbeiter.

L Ungepruft und damit nicht Teil der unter ,Allgemeine Hinweise zur Berichterstattung® erwdhnten Prufung.
2 Ausgenommen ist der Indikator 2-30 (Kollektivvereinbarungen). Die in der Berichterstattung integrierten Gesell-
schaften werden dort aufgefihrt > 6.2.5 Mitarbeiterzufriedenheit und Vergutung.
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Unternehmensprofil Strategie Governance

Portfolioveranderungen
Folgende im Geschaftsjahr 2024 umgesetzten Portfolioveranderungen sind im Nach-
haltigkeitsbericht berucksichtigt:

Informationen zu Auswirkungen im Produkt-
portfolio, in wichtigen Markten, Kunden-
gruppen oder beim Einsatz von verbotenen

Geschdaftseinheit Teil der Berichterstattung Materialien/Produkten

Verkauf der russischen Geschaftseinheit
(Grof3handel fur den russischen Automarkt).
Geschaftsaktivitdten wurden mit Beginn des
Krieges in der Ukraine eingestellt.

ab dem 4. Juli 2024 nicht

OO0 OSRAM mehr enthalten

Verkauf von Vermdgenswerten des Geschdafts-
bereichs Passive Optische Komponenten (OC-
Geschdaft) in der Schweiz und in Singapur.

Das OC-Geschaft war im Geschaftsjahr 2024
Teil der Business Unit CMOS Sensors & ASICs
(CSA).

ab dem 2. September
2024 gehdren die ver-
kauften Vermogenswerte
nicht mehr zum ams
OSRAM Konzern

Geschdaftsbereich Passive
Optische Komponenten
(OC-Geschaft)

Verdnderungen in der Berichterstattung

Gegenuber dem Vorjahr wurden sowohl die Berichtsstruktur als auch die Struktur
innerhalb der Kapitel mit Bezug zu wesentlichen Themen angepasst. Die Anpassung
erfolgte in Vorbereitung auf die zukunftige CSRD-Berichterstattung.

Die Struktur der einzelnen Kapitel stellt sich nun grundsatzlich wie folgt dar:

Governance

Strategie und Regelwerke

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
Parameter und Ziele

Im aktuellen Bericht wurde das im Vorjahr separat berichtete Kapitel Datenschutz
in das Kapitel Bekampfung von Korruption und wettbewerbswidrigem Verhalten
integriert. Ebenso wurden die bisher separat berichteten Kapitel Entwicklung griiner
Technologien und Kundenzufriedenheit gestrichen und Teile davon in andere Kapitel

aufgenommen. Die genannten Kapitel reprdsentieren keine als wesentlich definierten

Themen. Daruber hinaus wurde die in den Vorjahren im Anhang enthaltene separate
Berichterstattung zu den Empfehlungen der TCFD in den Bericht integriert®.

® Die Integration der TCFD-Berichterstattungsinhalte erfolgte entlang der Struktur des vorliegenden Nachhaltigkeits-
berichts. Der im Anhang dieses Berichts enthaltene TCFD-Index stellt dar, welche TCFD-Anforderungen sich wo im
vorliegenden Bericht wiederfinden.
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Umwelt- und Klimaschutz Soziale Verantwortung Anhang

Allgemeine Hinweise zur Berichterstattung

- Im Bericht enthaltene Finanzdaten sind dem ams OSRAM Konzernabschluss 2024
entnommen und in EUR Mio., gerundet auf die nachste Mio., dargestellt.

- Bei der Summierung von gerundeten Werten und Prozentangaben kdnnen in
Tabellen rundungsbedingte Differenzen auftreten.

- Grundsatzlich werden Kennzahlen Uber einen Zeithorizont von mehreren Jahren
berichtet. Bei neuen Berichtsinhalten oder aufgrund von Datenverfugbarkeit sind
davon abweichend auch kurzere Berichtszeitrdume dargestellt.

- Die zukunftsgerichteten Zeithorizonte der vorliegenden Berichterstattung sind
bereits den Vorgaben der CSRD angepasst und grundsatzlich im Einklang mit der
Finanzberichterstattung. Kurzfristig bedeutet bis zu zwolf Monate. Mittelfristig
deckt den Zeitraum von einem bis fUnf Jahre ab und langfristig entspricht einem
Zeitraum von mehr als funf Jahren.

- Die Anzahl der Beschaftigten wird - sofern nicht anders ausgewiesen - stichtags-
bezogen in Mitarbeitern (Headcount) angegeben.

- Der Bericht enthdlt neben der riuckblickenden Betrachtung auch zukunftsgerichtete
Aussagen und Informationen. Diese basieren auf aktuell verfugbaren Informa-
tionen und Annahmen und unterliegen daher einer Reihe von Unsicherheiten und
Risiken. Vorausblickende Darstellungen sind daher nicht als gesichert zu verstehen.

- Aus Grunden der leichteren Lesbarkeit wird bei der Bezeichnung von Stakeholdern
die mannliche Form verwendet, sie steht stellvertretend fur Personen jeglichen
Geschlechts.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurde durch das Unternehmen, ver-
treten durch den Vorstand, am 3. Marz 2025 aufgestellt.

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
hat, nach der Beauftragung durch den Vorstand der ams-OSRAM AG, die deutsch-
sprachige Version des Berichts einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagement (ISAE)
3000 (Revised) unterzogen. Gepruft wurden die Angaben fur 2024 hinsichtlich der
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards sowie den Vorschriften gemaf3 Art. 8 der
Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852.
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

— Berichtsprofil

2.1 ams OSRAM im Uberblick

ams OSRAM ist ein marktfUhrender Anbieter von Licht- und Sensortechnologien.

Die ams-OSRAM AG mit Sitz in Premstatten (Osterreich) ist eine an der SIX! bdrsen-
notierte Aktiengesellschaft nach osterreichischem Recht. Als Muttergesellschaft
besitzt sie aktive, nichtkotierte, direkte Tochtergesellschaften. Kotierte Tochtergesell-
schaften (direkt oder indirekt) sind nicht vorhanden. Aktiondre der Gesellschaft mit
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 3 % werden unter > Corporate Governance,
Bedeutende Aktiondre berichtet und kdnnen bei der Offenlegungsstelle der

SIX Exchange Regulation &ffentlich eingesehen werden. Im Berichtszeitraum gab es
keine Kreuzbeteiligungen > Corporate Governance, Kreuzbeteiligungen.

L SIX (Swiss Exchange, Schweizer Borse); 1 Offenlegungsstelle

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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2.2 Geschaftsmodell und Portfolio

Geschaftsmodell

ams OSRAM ist als Unternehmen in der Halbleiterindustrie tatig und deckt mit sei-
nen Geschaftsaktivitdten die gesamte Wertschopfungskette vom Design uber die
Entwicklung bis hin zur Fertigung und den Vertrieb der Produkte ab. ams OSRAM
verfugt Uber eigene Entwicklungsstandorte und eine breite Fertigungsstruktur

> Lagebericht, Forschung und Entwicklung und > Lagebericht, Beschaffung und
Produktion.

Die operative Umsetzung des Geschdafts erfolgt seit Beginn des Geschaftsjahres
2024 Uber die die Business Units (BUs) Opto Semiconductors (OS) und CMOS-
Sensors and ASICs (CSA), die zusammen das Halbleitergeschaft des Konzerns
darstellen, sowie die Business Unit Lamps & Systems (L&S). Die unternehmerischen
Aktivitaten teilen sich dabei geografisch in die drei regionalen Markte EMEA (Europa,
Naher Osten und Afrika), Americas (Nord- und StGdamerika) sowie Asien/Pazifik auf.
Zu vielen unserer Schlusselkunden in einer Vielzahl von Branchen haben wir lang-
jahrige und enge Beziehungen. Ihre Zufriedenheit ist zentral fUr den wirtschaftlichen
Erfolg von ams OSRAM und stellt einen wichtigen Baustein der kundenorientierten
Ausrichtung des Unternehmens dar. Sowohl mit dem bestehenden als auch mit dem
zukunftigen Portfolio mochte ams OSRAM seine Kunden bei der Umsetzung von
wirtschaftlichen und nachhaltigkeitsbezogenen Zielen unterstitzen. Bestehende
Kundenbeziehungen werden Uber ein Key-Account-Managementmodell mit unter-
nehmensweit geltenden Prozessen gestaltet.

Wertschopfungskette

Die Beschreibung der Wertschopfungskette erfolgt aufgrund der geschaftsspezi-
fischen Unterschiede differenziert nach dem Halbleitergeschaft, bestehend aus der
BU OS und der BU CSA, sowie der BU L&S.

An den in diesem Zusammenhang genannten Standorten sowie in Verwaltungs-
funktionen sind Mitarbeiter unterschiedlicher Fachbereiche und mit differenten Aus-
bildungsniveaus an der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb der Produkte
des Halbleitergeschafts und der BU L&S beschaftigt.

Im Halbleitergeschaft beginnt die Wertschopfungskette mit den Aktivitdten im Be-
reich der Forschung und Entwicklung (F&E). Zum einen betreibt ams OSRAM F&E fur
LED-Technologien, Laser und andere lichtemittierende Komponenten. Zum anderen
werden Sensoren, integrierte Schaltkreise (ICs) mit eingebetteter Software, Gehduse-

Umwelt- und Klimaschutz

Konzernlagebericht Nachhaltigkeitsbericht

Soziale Verantwortung Anhang

und Verpackungslosungen sowie die entsprechenden Fertigungs- und Prufprozesse
entwickelt. Diese F&E-Aktivitdten sowie die nachfolgenden Produktionsschritte fin-

den an Standorten in Europa, Asien und Nordamerika statt > Starkung der Resilienz
(Beschreibung von Auswirkungen).

Im Rahmen einer komplexen und mehrstufigen Lieferkette kauft das Unternehmen
Waren und Dienstleistungen, unter anderem Rohstoffe und -materialien wie Wafer,
Komponenten, Prozessgase sowie Fertigungs- und Logistik-Services zu. In der
Eigenfertigung, die nach Frontend und Backend unterteilt ist, werden zundchst im
Frontend in einer Vielzahl von Prozessschritten auf den zugekauften Wafern einzelne
Microchips prozessiert. In den anschlie3enden Backend-Prozessen findet die Sepa-
rierung der einzelnen Microchips statt, die im Anschluss in verschiedenen Prozess-
schritten verdrahtet und in Gehduse verpackt werden. Sowohl im Frontend als auch
im Backend werden die Fertigungsschritte durch Prifprozesse begleitet.

Das Halbleitergesch&ft versorgt hauptsachlich Erstausruster (OEMs), die Produk-
te fUr die Automobil-, Industrie-, Medizin- und Konsumguterbranche herstellen,
sowie Distributoren in den relevanten Markten. Bei Bedarf kann ein Kundendienst
einschliefdlich technischer Unterstutzung und Garantieleistungen in Anspruch ge-
nommen werden.

In der BU L&S konzentrieren sich die F&E-Aktivitaten auf die Entwicklung tradi-
tioneller und LED-basierter Beleuchtungslosungen fur Automobil- und Spezial-
anwendungen einschliefdlich Halogen-, Xenon- und Signallampen. Diese F&E-Aktivi-
taten finden an Standorten in Deutschland, Italien, China und den USA staftt.

Fur die Produktion notwendige Materialien und Komponenten werden in ver-
schiedenen Fertigstellungsstufen beschafft. Die Produktion von LED-Produkten ba-
siert auf der beschriebenen Halbleitertechnik. Bei traditionellen Produkten umfasst
die Produktion das Formen von Glas aus Rohren, das Hinzufugen von Sockeln und
Gluhfaden sowie das Beflullen mit Gasen. Diese findet in Deutschland, der Slowakei,
der Tschechischen Republik, den USA und China statt.

Die BU L&S beliefert sowohl OEMs als auch Kunden im Nachristmarkt (z. B.
Einzelhandler) sowie Distributoren, die die Produkte an diese Kundengruppen fur
die Markte Automotive, Unterhaltung, Medizin und Industrie weitervertreiben.

Konzernabschluss
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Unterstutzt wird der Vertrieb durch Marketing-Aktivitaten und einen Kundendienst
einschlief3lich technischer Unterstutzung und Garantieleistungen.

Details zu den Auswirkungen der Wertschopfungskette werden in den einzelnen Kapi-
teln dieses Berichts beschrieben.

Portfolio
ams OSRAM fokussiert sich im Rahmen der Geschaftstatigkeit auf seine Kernkom-
petenzen in den Bereichen Beleuchtung, Visualisierung und Sensorik.

Im Halbleitergeschaft bedient ams OSRAM mit seinen innovativen Produkten die
Markte Automotive, Industrie, Medizin und Konsumguter. Unsere Produkte kommen
in unterschiedlichen Anwendungen zum Einsatz, beispielsweise bei dynamischer
Automobilbeleuchtung, Laserdioden fur LIDAR, LED-Innenraum und Umgebungs-
beleuchtung, Beleuchtungssystemen fur Gewdachshduser, Projektionssystemen und
Sensoren basierend auf Photonenzdhlung flur Rontgenaufnahmen. Daruber hinaus
bietet ams OSRAM auch Speziallésungen fur tfragbare Gerdte wie Mobiltelefone
und Tablets einschliefdlich Display-Management mit Lichtsensorik und Kameraver-
besserungen an.

Im Bereich L&S verfugt ams OSRAM uber ein breites und marktfihrendes Portfo-

lio fraditioneller Beleuchtungs- und anderer Losungen fur die Mdrkte Automotive
(Lampen und Leuchten, LED-Nachrustprodukte, austauschbare LED-Lichtquellen und
Automobilzubehor), Entertainment, Medizin und Industrie.

Nachhaltige Ausrichtung und Sustainable Development Goals (SDGs)

ams OSRAM richtet seine Geschafts-, Produkt- und Innovationsstrategie auf wich-
tige gesellschaftliche Megatrends aus. Dazu zahlen Digitalisierung, Smart Living
(Internet of Things, IoT), Energieeffizienz sowie nachhaltige Technologien und Pro-
dukte, die dazu beitragen, CO:-Emissionen zu senken, sauberes Trinkwasser bereitzu-
stellen und einen nachhaltigen Lebensstil zu fordern. Losungen aus dem ams OSRAM
Portfolio tragen dazu bei, die Mobilitat sicherer, die medizinische Diagnose praziser
und industrielle Anwendungen effizienter zu gestalten.

Die nachfolgende Grafik zeigt, wie ams OSRAM mit seinen Technologien und Produk-

ten die globalen Megatrends in den unternehmensspezifischen Endmarkten abdeckt
und so an der Umsetzung von makrodkonomischen Geschaftschancen arbeitet.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Zentrale gesellschaftliche Megatrends bieten Wachstumschancen fur Licht- und Sensorlosungen
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An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

— Berichtsprofil

ams OSRAM orientiert sich an den 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen
(SDGs) und will mit seinem Produkt- und Losungsportfolio einen Beitrag zu deren
Erreichung leisten. ams OSRAM versteht die SDGs als Gradmesser des durch das
Unternehmen generierten Mehrwerts fur die Gesellschaft. Gleichzeitig dienen sie als
Orientierungshilfe fur die Ableitung von Geschdaftschancen.

Im Jahr 2024 haben wir auch Innovationen, die zu den SDGs beitragen, voran-
gebracht. ams OSRAM gewann gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut IZM

den Deutschen Zukunftspreis - Preis des Bundesprasidenten der Bundesrepublik
Deutschland fur Technik und Innovation. Ausgezeichnet wurde die technologische
Realisierung einer LED-Matrix, die aus individuell ansteuerbaren Mikropixeln besteht.
Die LOosung hat das Potenzial, zukunftsweisende Anwendungen und Funktionali-
taten massiv voranzutreiben. Diese reichen von intelligenten Autoscheinwerfern, die
bereits in die EVIYOS®-Technologie integriert sind, bis hin zu interaktiven Displays in
Augmented-Reality-Brillen.

Positive Auswirkungen des Portfolios auf die SDGs

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Automotive & Mobility

LiDAR fUr kinftige Fahrerassistenz ermoglicht
sichereres Fahren, weniger Unfdlle usw.

Intelligente Multipixel-Beleuchtung flr eine bessere

ISR Sicht und Projektion von Warnsymbolen

SUM UND 1 KLIMASCHUTZ
I

o= O

Sensorik im Innenraum fur Fahreriberwachungs-
und -warnsysteme mit schneller Erkennung,
verbesserte Sicherheit fur Fahrer und Passagiere

3 2

Energieeffiziente und sicherere Losungen fur eine
autonomere Mobilitat der Zukunft

Zirkuldre Portfolios von LED-Modulen flr die
Automobilbeleuchtung
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Starkung der Resilienz

Die Halbleiterindustrie gilt als SchlUssel zur Digitalisierung. Optische Halbleiter sind
auf dem Weg, elektronische Komponenten abzuldsen. Sie ermoglichen zahlreiche
Anwendungen, die in einer Vielzahl von Branchen zum Einsatz kommen. DarUtber
hinaus ist die Halbleiterindustrie ein bedeutender Wirtschaftszweig, der unmittelbar
und mittelbar Arbeitsplatze schafft und mit hohen Investitionen zur konomischen
Entwicklung von Gesellschaften beitragt.

Durch die Tatigkeit als produzierendes Unternehmen der Halbleiterindustrie ent-
stehen auch negative Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft. ams OSRAM
arbeitet aktiv daran, diesen entgegenzuwirken und so auch seine Resilienz zu
starken. Unter anderem wurden Klima- und Umweltprogramme aufgelegt, um den
Auswirkungen der Fertigungsprozesse der Halbleiterindustrie entgegenzuwirken,
die technologisch bedingt sehr energie- und wasserintensiv sind. Daruber hinaus
werden Gase und seltene Rohstoffe sowie teilweise auch gefdhrliche Chemikalien in
der Herstellung bendtigt. Der ressourceneffiziente Umgang damit ist strikt geregelt.

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER

Industrial & Medical

WOHLERGEHEN UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Energiesparende UV-C-Desinfektionsldsung ohne
Chemikalien oder Quecksilber (konventionelle
UV-C-L&sung) - verringerte Belastung fur die Umwelt

Horticulture LEDs fUr hohere Ertrage, weniger
(TION Ressourcen- und Energieverbrauch, ermoglicht
vertikale Landwirtschaft

Hochleistungsverfahren zur Bildgebung im medizi-
nischen Bereich fur bessere Qualitat/Diagnostik bei

13 WU geringerer Strahlung fir Patienten und Arzte

KLIMASCHUTZ
Modernste LEDs fur Hochleistungsbeleuchtung mit

geringem Energiebedarf

3
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Ein Risiko von Menschenrechtsverletzungen besteht in der vorgelagerten Liefer-
kette aufgrund der verarbeiteten Mineralien und deren Herkunft. Diesem stellt sich
ams OSRAM Uber entsprechende Vorgaben und Prozesse.

Gleichzeitig haben die Produkte und Losungen, in denen Halbleiter bei Endkunden
zum Einsatz kommen, haufig positive Effekte auf die Natur bzw. das Klima und die
Gesellschaft. So kdnnen die von ams OSRAM erstellten Produkte einen Beitrag bei
der Entwicklung hin zu einer dekarbonisierten Wirtschaft leisten. Um diesen Beitrag
zu messen, verwendet ams OSRAM Lebenszyklusanalysen (Life Cycle Assessments,
LCAs). Diese haben ergeben, dass die von ams OSRAM hergestellten Produkte die
grofditen Auswirkungen in der nachgelagerten Lieferkette, also in der Nutzungsphase,
haben. Daher ist die Verbesserung der Energieeffizienz ein wesentliches Kriterium fur
die Kaufentscheidung und Zufriedenheit von Kunden. ams OSRAM Produkte werden
beispielsweise als Komponenten in Endprodukte und Losungen verbaut, die positive
Auswirkungen sowohl auf die Umwelt (insbesondere den Klimaschutz) als auch auf
die Gesellschaft haben.

GESUNDHEIT UND

1 MASSNAHMENZUM
WOHLERGEHEN

KLIMASCHUTZ Consumer

Monitoring von Vitalparametern fur verschiedene
Gesundheitsmesswerte, sehr kleines und energie-
sparendes Gerdtedesign

-+ || &

CMOS-Sensor erméglicht UV-Strahlungsuber-
wachung in kostensensiblen Produkten fur den
Endverbrauchermarkt

Anwendungen fur verbesserte Display-Helligkeit
und Farben

Energieeffiziente Licht- und Sensorlosungen mit
hohem Komfort bei niedrigem Stromverbrauch

Kleine Projektionseinheiten fur Augmented Reality-
Gerdte (AR) in Brillen

Energieeffiziente Bildsensoren flr Sensor-
anwendungen in Augmented (AR)- und Virtual-
Reality (VR) Brillen



An unsere Aktiondre Unser Unternehmen

— Berichtsprofil

Im Jahr 2024 konnten wir auf der Pilotstudie 2023 aufbauen und haben weitere LCAs
erstellt, die ein breiteres Spektrum an Produkttypen abdecken und somit eine ganz-
heitliche Betrachtung ihres 6kologischen Fuf3abdrucks ermdglichen. Die angewandte
Methodik wurden extern unter Einhaltung der DIN EN ISO 14067 gepruft und 2024
zertifiziert. Die Abdeckung des Portfolios mit LCAs soll weiter ausgebaut werden.

Da die Halbleiterindustrie sehr energieintensiv ist, werden die Aktivitaten von
ams OSRAM sowie den Unternehmen in der Lieferkette von einer kinftig generell
CO:2-armen Energieversorgung profitieren, insbesondere durch grune Elektrizitat.
Aufderdem hilft uns diese Entwicklung bei der Verringerung der Emissionen der er-
stellten Produkte in der Nutzenphase.

Aufgrund der Energieeffizienz unserer Produkte bietet die Bekdmpfung des globa-
len Klimawandels und der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen eine fur
ams OSRAM wesentliche Geschdftschance gemdf der TCFD-Analyse zu Ubergangs-
risiken und -chancen. Die Realisierung dieser Chance unterstutzt die Verbesserung
der langfristigen Resilienz des Geschaftsmodells.

ams OSRAM Geschdaftsbericht 2024
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Dazu tragt daruber hinaus auch der europdische Green Deal bei. Durch ent-
sprechende Programme und Verordnungen wird die Entwicklung gruner Technologien
kUnftig einen noch hoheren Stellenwert bekommen. Diese Fordermoglichkeiten nutzt
ams OSRAM fur sein kunftiges Portfolio. Viele geforderte Projekte, die ams OSRAM
leitet oder an denen wir beteiligt sind, darunter das I ,Efficient Optoelectronics for a

Sustainable and Resilient European Semiconductor Ecosystem (OptoSuRe)” - finan-
ziert durch das ,Important Project of Common European Interest® (IPCEI ME/CT)
sowie die kollaborativen Projekte ' ,AI-See“ (Kooperation flr sicheres autonomes
Fahren), ' ,,Energy ECS* (Electronics, Components, Systems; Digitalisierung E-
Mobilitdt) und ' ,,Newlife“ (nicht-invasives Gesundheits-Monitoring) - haben positive
Auswirkungen auf den dkologischen Fuf3abdruck sowohl im Herstellungsprozess als
auch bei der Anwendung zuktlinftiger Produkte. Das Projekt (' ,,Materials4Phot